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RESUMO

MACEDO, Rafaela Cordeiro. Aplicacdo de Metodologias Ativas nos Cursos da Saude de uma
Instituicdo do Contexto Amazonico: um estudo longitudinal de dez anos a partir da
Autoavaliacdo Institucional. 266f. Tese (Doutorado) — Programa de Pds-graduacdo Stricto sensu
Doutorado Profissional em Ensino em Saude na Amazénia. Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude.
Universidade do Estado do Para, Belém, 2025.

INTRODUCAO: Nas dltimas décadas, a formacdo em salde tem passado por significativas
transformagdes impulsionadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e pelo avango das
metodologias ativas como estratégias para promover a aprendizagem significativa, o protagonismo
discente e o desenvolvimento de competéncias. Nesse cenério, compreender como as instituicdes de
ensino superior tém incorporado a inovagdo pedagdgica e os resultados de seus processos de
autoavaliacdo representa um passo essencial para fortalecer a qualidade e a relevéancia social da
formacdo em saude. OBJETIVO: A presente tese tem como objetivo analisar a aplicacdo e
consolidacdo das metodologias ativas nos cursos da area da salde, tomando como referéncia os
resultados obtidos a partir da Autoavaliacdo Institucional (AAI) de uma instituicdo de ensino superior
ao longo de dez anos (2014-2024). METODOS: Trata-se de um estudo de abordagem mista,
sustentado pelo paradigma interpretativo e estruturado em trés etapas: (1) revisao integrativa da
literatura nacional sobre metodologias ativas na educacdo em saude; (2) andlise longitudinal dos
relatorios da AAI, com énfase nos indicadores relacionados a inovacdo pedagdgica, protagonismo
discente e formacdo docente; e (3) construcdo e validagdo de dois produtos técnicos — o Guia
Metodoldgico: Interpretando dados da AAI para estratégias de aprimoramento do ensino e o Guia de
Oficina: Aprimoramento docente a partir da AAI —, seguidos da validacdo de conteldo com juizes
especialistas e avaliacdo de usabilidade junto ao publico-alvo. A coleta e analise dos dados
envolveram triangulacdo entre indicadores institucionais, validacdo de conteldo por juizes
especialistas e aplicacdo de questionarios de usabilidade com docentes e gestores, analisados a luz de
referenciais metodoldgicos consolidados (Hernandez-Nieto, 2002; Polit & Beck, 2019; Nielsen,
2012). RESULTADOS: Demonstraram convergéncia entre as tendéncias identificadas na literatura
e a evolugdo institucional observada, evidenciando a consolidagéo de uma cultura de aprendizagem
ativa pautada na integracdo entre teoria e pratica, no protagonismo discente e na formacéo continuada
dos professores. Os dois produtos desenvolvidos alcancaram coeficientes de validade de contetido
(CVC) superiores a 0,80 e indices de usabilidade acima de 85%, atestando clareza, aplicabilidade e
relevancia pedagdgica. As analises apontaram que o uso dos dados da AAI como ferramenta de gestéo
educacional contribui para o fortalecimento da cultura avaliativa, para a qualificacdo das decisdes
pedagOgicas e para 0 aprimoramento continuo das praticas docentes e curriculares.
CONSIDERACOES FINAIS: O modelo proposto representa uma estratégia inovadora e
contextualizada de integracdo entre avaliacdo institucional e praticas formativas, demonstrando que
a leitura pedagdgica dos resultados da AAI pode orientar o desenvolvimento docente e a inovagdo
educacional. Os produtos construidos consolidam-se como ferramentas de apoio a gestdo académica
e a cultura avaliativa participativa, com potencial de replicabilidade em outras institui¢des da regido
amazonica e do pais, reafirmando a importancia da educacdo em saide como espaco de reflexdo
critica, autonomia e compromisso social.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologias ativas. Autoavaliacdo institucional. Formacdo docente.
Educacdo em saude. Avaliagdo por competéncias.



ABSTRACT

MACEDO, Rafaela Cordeiro. Application of Active Learning Methodologies in Health Courses in
the Amazon Context: a ten-year longitudinal study based on Institutional Self-Assessment. 266f.
Thesis (Doctorate) — Graduate Program in Professional Doctorate in Health Education in the Amazon.
Center for Biological and Health Sciences, State University of Para, Belém, 2025.

INTRODUCTION: Over the past decades, health education has undergone significant
transformations driven by the National Curricular Guidelines and the advancement of active learning
methodologies as strategies to promote meaningful learning, student protagonism, and competency
development. In this scenario, understanding how higher education institutions have incorporated
pedagogical innovation and the outcomes of their self-assessment processes represents an essential
step toward strengthening the quality and social relevance of health professional education.
OBJECTIVE: This thesis aims to analyze the application and consolidation of active learning
methodologies in health courses, taking as reference the results obtained from the Institutional Self-
Assessment (ISA) of a higher education institution over ten years (2014-2024). METHODS: This is
a mixed-methods study, grounded in the interpretive paradigm and structured in three stages: (1) an
integrative review of national literature on active methodologies in health education; (2) a
longitudinal analysis of ISA reports, emphasizing indicators related to pedagogical innovation,
student protagonism, and faculty development; and (3) the construction and validation of two
technical products — the Methodological Guide: Interpreting ISA data for teaching improvement
strategies and the Workshop Guide: Faculty development based on ISA results — followed by content
validation by expert judges and usability assessment with the target audience. Data collection and
analysis involved triangulation among institutional indicators, content validation, and usability
questionnaires applied to faculty and academic managers, analyzed in light of consolidated
methodological frameworks (Hernandez-Nieto, 2002; Polit & Beck, 2019; Nielsen, 2012).
RESULTS: The findings revealed convergence between the trends identified in the literature and the
institutional evolution observed, demonstrating the consolidation of an active learning culture
grounded in the integration of theory and practice, student protagonism, and ongoing faculty
development. Both products achieved Content Validity Coefficients (CVC) above 0.80 and usability
indices exceeding 85%, confirming their clarity, applicability, and pedagogical relevance. The
analyses indicated that the use of ISA data as an educational management tool contributes to
strengthening the evaluative culture, improving pedagogical decision-making, and promoting the
continuous enhancement of teaching and curricular practices. FINAL CONSIDERATIONS: The
proposed model represents an innovative and context-sensitive strategy integrating institutional
evaluation and formative practices, demonstrating that the pedagogical interpretation of ISA results
can guide faculty development and educational innovation. The products developed are consolidated
as support tools for academic management and participatory evaluative culture, with potential for
replication in other institutions in the Amazon region and across Brazil, reaffirming the importance
of health education as a space for critical reflection, autonomy, and social commitment.

KEYWORDS: Active learning methodologies. Institutional self-assessment. Faculty development.
Health education. Competency-based evaluation.
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APRESENTACAO

Este documento corresponde ao Trabalho de Concluséo de Curso, apresentado sob a forma de
portfolio, no ambito do Programa de Doutorado em Ensino em Saude na Amazénia (PPGESA). Nele
estdo reunidas producdes cientificas, técnicas e demais contribuicdes desenvolvidas ao longo da

trajetdria académica, em consonancia com as exigéncias e critérios proprios de um trabalho cientifico.

A pesquisa aqui descrita comecou a ser delineada durante o curso, motivada por inquietacfes
relacionadas as transformacdes no ensino nos cursos de graduacdo em saude — especialmente pela
disseminacdo das metodologias ativas e pelos dados provenientes da Autoavaliacdo Institucional
(AAI) sobre essa temaética. Tais questdes mostraram-se particularmente pertinentes a linha de
pesquisa em Fundamentos e Metodologias do Ensino em Saude, além de manterem relacdo direta
com a prética profissional da autora como docente de graduacéo na area da saude e como membro da

Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

As disciplinas obrigatdrias, os seminarios, as atividades complementares, a qualificacédo, o
estagio e 0s momentos de orientacdo foram decisivos para o amadurecimento das ideias, 0
desenvolvimento das reflexdes e a consolidacdo das escolhas metodoldgicas. Nesse percurso,
estruturou-se a construcdo e validacdo de guias praticos e metodologicos destinados a gestores e
docentes, com vistas a utilizacdo adequada dos dados da AAI como instrumento de aprimoramento
do ensino e da prética docente. Os produtos desenvolvidos mantém como foco principal a melhoria
da formacdo discente, tendo sido aplicados e validados junto ao publico-alvo.

O portfdlio estd organizado em quatro capitulos, dispostos em ordem cronoldgica, 0s quais

refletem o desenvolvimento de competéncias ao longo do doutoramento:

1. Apresentagdo das atividades académicas e profissionais relacionadas ao objeto da pesquisa
durante o periodo do curso;

2. Descricdo da pesquisa realizada, incluindo bases epistemoldgicas e marcos teoricos
vinculados ao ensino e ao produto educacional;

3. Producdo intelectual associada a linha de pesquisa em Fundamentos e Metodologias do
Ensino em Saude na Amazoénia, contemplando a elaboracdo de dois artigos publicados em
periédicos da area e de dois produtos educacionais técnicos/tecnolégicos devidamente
validados, aplicados e registrados, em conformidade com o regimento do curso;

4. ConsideragOes finais, que abordam o encerramento do ciclo, bem como as fortalezas,

potencialidades, desafios e limitagBes da investigacao.
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CAPITULO 1 - PERCURSO ACADEMICO E OBJETO DE PESQUISA

Este capitulo apresenta minha trajetoria académica, cientifica e intelectual, servindo como
memorial reflexivo no contexto da tese a qual me submeto. Trata-se de uma reconstrucédo intencional
de experiéncias que marcaram meu percurso, organizada como uma narrativa autobiografica que
entrelaca dimens@es histdricas e analiticas. O objetivo é elucidar os acontecimentos que moldaram
minha identidade profissional e, consequentemente, fundamentaram o problema de pesquisa que

orienta este trabalho.

Neste percurso narrativo, busco expressar o significado de cada etapa vivida,
contextualizando experiéncias em um panorama mais amplo. Compreendo que minha trajetoria
individual se conecta intrinsecamente as inquieta¢fes que originaram esta tese: a busca pela melhoria
das praticas docentes e a potencializacdo da avaliagdo institucional como instrumento de

transformacéo no ensino superior em saude.

Sou fisioterapeuta de formacdo, graduada pelo Centro Universitario do Estado do Para
(CESUPA) em 2009, e especialista em Fisioterapia Respiratoria pela Universidade Federal de Sdo
Paulo (UNIFESP), titulo obtido em 2010. Ao término dessa primeira especializacdo, retornei a minha
cidade natal, Belém do Par4, e iniciei minha insercdo no mercado de trabalho, atuando em hospitais

privados da capital entre 2010 e 2012.

Ainda em 2012, iniciei minha atuagdo como fisioterapeuta nas Unidades de Terapia Intensiva
Pediatrica e Adulto do Hospital Metropolitano de Urgéncia e Emergéncia (HMUE) — instituicdo que
considero uma verdadeira escola. Desde o periodo de estagio obrigatorio, nutri o desejo de retornar
ao hospital como profissional, e Deus me concedeu essa bencdo. Foi no HMUE que minha trajetoria
profissional encontrou seu ponto de inflexdo. Ali, tive a oportunidade ndo apenas de consolidar a
pratica assistencial, mas de iniciar na docéncia, atuando como tutora e preceptora do Programa de
Residéncia Multiprofissional em Salde no Trauma, da Universidade do Estado do Para (UEPA). Essa
experiéncia foi determinante para minha escolha profissional definitiva: ali compreendi que ensinar
também é uma forma de cuidar, e que o espaco de aprendizagem em salde pode ser, a0 mesmo tempo,
técnico, humano e transformador. Nesse momento, a semente da minha atual pesquisa foi plantada:
a preocupacao com a qualidade da formacéo dos futuros profissionais. Permaneci no HMUE até 2017,

vivenciando um periodo de intenso aprendizado e amadurecimento pessoal e profissional.

Paralelamente, entre 2013 e 2014, atuei na Fundacdo Santa Casa de Misericordia do Para

(FSCMPA), onde exerci a preceptoria no Programa de Residéncia Multiprofissional em Atencédo a
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Saude da Mulher e da Crianca (UEPA). Essa vivéncia despertou em mim uma nova paixdo — o
cuidado a saude da mulher, que me rendeu a segunda especializacdo, em Fisioterapia Pélvica — e
reafirmou a escolha que meu coragdo ja havia feito desde a graduacgdo: seguir o caminho do ensino e
da formagdo em saude.

Em 2014, realizei um segundo grande sonho profissional: ingressar no Programa de Mestrado
Profissional em Ensino em Saude na Amazonia (PPGESA/UEPA), concluido em 2016. Essa etapa
foi um divisor de 4guas em minha trajetéria. Durante o mestrado, compreendi que ser professora ndo
é apenas uma vocacdo, mas um processo de formagdo continua, que exige reflexdo, estudo e
compromisso ético. Foi também nesse periodo que tive o primeiro contato com as metodologias ativas
de ensino, pelas quais me encantei — por reconhecer nelas o potencial de despertar o protagonismo
discente e de transformar a sala de aula em um espaco de aprendizagem significativa e colaborativa.
Minha dissertacdo versou sobre o papel do preceptor na residéncia multiprofissional, tema
diretamente relacionado ao meu cotidiano profissional e que me abriu definitivamente as portas da
docéncia. Mas eu sentia que a transformacédo precisava de um alcance mais amplo, para além da

relagdo preceptora residente.

Ainda em 2016, vivi o terceiro grande marco da minha trajetoria: o retorno & minha casa de
formacdo, o CESUPA, agora como docente do curso de graduacéo de Fisioterapia. Iniciei essa nova
etapa ao lado de professores que haviam sido meus mestres — experiéncia que carrego com imenso
orgulho. H& nove anos, venho me transformando como professora e como pessoa dentro dessa

instituicdo, que €, a0 mesmo tempo, espaco de pertencimento e de constante aprendizagem.

Nesse percurso, fui incentivada a aprimorar minha atuacdo docente por meio de diversas
formacdes em metodologias ativas, promovidas pela prépria IES, aprofundando aquilo que havia
vivenciado de forma teérico-pratica no mestrado. Além disso, assumi, por dois anos, a coordenagdo
da Clinica Escola de Fisioterapia, funcdo que ampliou minha compreensdo sobre a gestdo académica
e os desafios da formacdo em salde. Em seguida, fui convidada a integrar a Comissao Propria de

Avaliacdo (CPA), inicialmente como representante docente e, desde 2023, como coordenadora.

Essa atuagdo na CPA representou um novo ponto de virada na minha carreira. Foi ali que as
pontas se conectaram: a pratica da preceptoria, 0 embasamento do mestrado e a necessidade de uma
transformacé&o sistémica. Eu finalmente havia encontrado o elo que poderia articular tudo isso. Dentro
dela, aprendi a enxergar a instituicdo e o sistema regulatério do Ministério da Educacdo (MEC) sob
uma perspectiva mais ampla e estrategica. Compreendi que a avaliacdo institucional, quando

conduzida de forma reflexiva e participativa, € um instrumento potente de aprimoramento das préaticas
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pedagdgicas e de fortalecimento da cultura de qualidade no ensino. Essa percepcao, amadurecida ao
longo dos anos, foi o ponto de partida da presente tese, que busca demonstrar como a Autoavaliacéo
Institucional (AAI) pode se transformar em um instrumento de apoio a gestdo docente e ao

desenvolvimento de competéncias nos cursos da area da salde.

Ingressar no doutorado em 2020, em meio a um cendrio de incertezas globais, simbolizou um
tempo de superacdo, resiliéncia e paciéncia. O contexto pandémico trouxe desafios inéditos, mas
também reafirmou o sentido da minha pesquisa: repensar a formagéo em salde sob uma perspectiva

humana, colaborativa e transformadora.

Essa perspectiva humana, que considero indissociavel da préatica profissional e académica, foi
forjada nos alicerces dos meus valores mais profundos, construidos no seio da minha familia. Pois,
antes de ser uma profissional, sou um ser humano em constante aprendizado — mulher, filha, irma,
neta, sobrinha, prima, esposa, mée e tia — que busca enxergar o lado positivo das experiéncias e

transformar desafios em crescimento.

Sou filha de Roseane e Roberto, pais presentes e generosos, que abriram mao de seus proprios
sonhos para que eu pudesse realizar os meus. Sou a irmé do meio — “o recheio”, como costumo dizer
— e cresci compartilhando a vida com Roberta e Ravena, minhas fiéis escudeiras, com quem aprendi
que as diferencas devem ser respeitadas e que, assim como os dedos de uma mesma méao, as pessoas

séo unicas e complementares.

Sou neta e afilhada de Meryam e Leonel, meus eternos anjos da guarda, de quem herdei
valores essenciais: paciéncia, leveza, fé e a crenca de que estamos neste mundo para ser agentes de
transformacdo. De minha avo, herdei também o amor pela docéncia, que se tornou a misséo que da

sentido a minha vida.

E, por fim, porém ndo menos importante, sou esposa de Fabiano, meu companheiro de vida e
de profissdo — partilhamos a Fisioterapia, a docéncia e os sonhos. Completo-me sendo mae do
Miguel, que chegou para me ensinar que o tempo tem outro ritmo e que as maiores conquistas ndo
estdo nas metas, mas nas pessoas que amamos. E por eles que busco ser, a cada dia, uma versio

melhor de mim — como mée, mulher e profissional.

Portanto, a jornada aqui descrita ndo € apenas um pano de fundo, mas a préopria génese desta
tese. Cada experiéncia — da prética clinica a preceptoria, do mestrado em ensino a gestdo na
Comissdo Prépria de Avaliagcdo — convergiu para a formulacdo do problema de pesquisa que agora

apresento. Os valores humanos, herdados de minha familia e fortalecidos em minha vida pessoal,
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servem como alicerce para uma investigacao que, embora de natureza académica, busca, em esséncia,
um propdsito transformador: qualificar o ensino em saude para, em Gltima instancia, aprimorar o
cuidado ao proximo. O percurso que me trouxe até aqui fundamenta o caminho que se desdobra nos

proximos capitulos.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

Aprender é um processo ativo e continuo que se inicia na infancia e se prolonga ao longo de
toda a vida, ocorrendo em contextos diversos — pessoais, profissionais e sociais — por meio da
interacdo com desafios, pessoas, ideias e experiéncias. Esse processo envolve tanto a construgédo do
conhecimento com base em situagdes concretas (abordagem indutiva) quanto a aplicacao de conceitos
tedricos a pratica (abordagem dedutiva), evidenciando a importancia das experiéncias significativas
e da reflexdo critica no ciclo da aprendizagem. Aprendemos por mediacdo de outros e também de
forma autdbnoma, especialmente quando provocados por situacfes reais que exigem guestionamento,
experimentacdo e tomada de decisdo. Essa perspectiva é fortemente defendida por autores como
Bateson (2021), que enfatiza o papel da complexidade e da criatividade no aprender, e Freire (1996),
ao afirmar que aprender € um ato politico voltado a transformacdo da realidade, e ndo apenas a
adaptacdo a ela.

No contexto educacional contemporéneo, reconhece-se que, embora a transmissdo de
contetidos continue a ter seu lugar, ela ndo é suficiente para promover aprendizagens duradouras,
significativas e transformadoras. Abordagens centradas na investigacao, resolucdo de problemas e
experimentacdo ativa tém se mostrado mais eficazes para desenvolver competéncias complexas,
especialmente em contextos de alta exigéncia como o ensino superior na area da satde (MORAN,
2023). Em resposta a essas demandas, os modelos hibridos de ensino-aprendizagem vém sendo
fortalecidos, ao combinar elementos das metodologias indutivas e dedutivas em uma légica dinamica,
que parte da préatica, mobiliza a teoria e retorna a realidade com maior profundidade e sentido (LIMA
et al., 2022). Tais abordagens favorecem o protagonismo discente e colocam o professor no papel de
facilitador, mediador e provocador de aprendizagens contextualizadas.

Especificamente no campo da formacdo em salde, essas transformacBes ganham contornos
ainda mais relevantes. A complexidade dos cenérios de atuagdo profissional, as mudancas nos perfis
epidemioldgicos, os avancgos tecnoldgicos e as novas exigéncias sociais e legais impdem as
instituicbes de ensino superior a adocdo de estratégias pedagdgicas mais flexiveis, criticas e
integradoras (BRASIL, 2021; COSTA, 2023). As metodologias ativas de aprendizagem vém,
portanto, consolidando-se como ferramentas essenciais para o desenvolvimento de competéncias

como autonomia, pensamento critico, colaboracdo e tomada de decisdo — aspectos imprescindiveis
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a formacdo de um profissional da saude comprometido com a qualidade do cuidado e com a
transformacéo social (OLIVEIRA et al., 2023).

Nos ultimos anos, observa-se que diversas instituigdes de ensino superior vém incorporando
as metodologias ativas aos seus projetos politico-pedagdgicos, por meio da reformulagdo curricular,
da capacitacdo docente e da revisdo das praticas avaliativas (ALMEIDA; PRADO, 2022). No entanto,
ainda sdo escassos 0s estudos que investigam, de forma sistematica e longitudinal, como essas
estratégias vém sendo efetivamente implementadas nos cursos da area da salde e de que maneira sao
percebidas por estudantes e docentes no cotidiano académico. Ha, portanto, uma lacuna importante
de investigacdo sobre os impactos reais dessas inovacdes pedagdgicas nos processos formativos,
especialmente quando analisados a luz de instrumentos institucionais como a Autoavaliacdo
Institucional.

Nesse contexto, a Autoavaliacdo Institucional (AAIl) configura-se como uma ferramenta
estratégica fundamental para a qualificacdo dos processos educacionais no ensino superior. Prevista
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n°
10.861/2004, a AAI vai além do seu carater normativo e obrigatério, podendo se tornar, quando
integrada a gestdo pedagdgica, um mecanismo eficaz de escuta institucional e de aprimoramento
continuo. Estudos recentes destacam que a autoavaliacao, ao permitir a sistematizacdo das percepgdes
de diferentes segmentos da comunidade académica, promove ndo apenas o controle da qualidade,
mas também o fortalecimento da cultura institucional participativa (CABRAL; OLIVEIRA, 2022;
SOUSA et al., 2023).

Ao captar, de forma estruturada, a percepcdo de estudantes, docentes e gestores sobre
diferentes dimensbes da vida universitdria — como o ensino-aprendizagem, a infraestrutura, a
atuacdo docente e a gestdo —, a Autoavaliacdo Institucional (AAI) proporciona uma visao holistica
da instituicdo. Essa abordagem esta alinhada a perspectiva de avaliacdo formativa e construtiva,
segundo a qual a autoavaliacdo funciona como ferramenta integradora, capaz de orientar a tomada de
decisdo com base em evidéncias, apoiar o planejamento pedagdgico e impulsionar préaticas inovadoras
no contexto universitario (LOPES, 2018; ARRUDA; PASCHOAL; DEMO, 2019; ZIMMERMANN
etal., 2022).

1.2 QUESTOES NORTEADORAS DA PESQUISA

Nas ultimas décadas, a formacdo em salde tem passado por profundas transformacdes,

impulsionadas por reformas curriculares, avangos cientificos e pressbes sociais por praticas
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pedagdgicas mais criticas, centradas no estudante e contextualizadas a realidade do Sistema Unico de
Saude (SUS) (BRASIL, 2021; COSTA, 2023). Nesse cenario, as metodologias ativas de
aprendizagem emergem como estratégias potentes, capazes de promover o protagonismo discente, 0
raciocinio clinico e a integracdo entre teoria e pratica — elementos centrais a formacéo de
profissionais reflexivos, colaborativos e socialmente comprometidos (BRITO, 2020).

Paralelamente, a Autoavaliacdo Institucional (AAI) — prevista pelo Sistema Nacional de
Avaliagédo da Educacdo Superior (SINAES) — tem se consolidado como um mecanismo importante
de escuta e gestdo no ensino superior, ao registrar percepcdes de diferentes segmentos da comunidade
académica. Apesar de seu carater obrigatorio, estudos recentes tém destacado o potencial da AAI
como ferramenta estratégica para o aprimoramento institucional, desde que utilizada de forma critica,
continua e articulada a cultura avaliativa (CABRAL; OLIVEIRA, 2022; SOUSA et al., 2022).

Diante desse contexto, emerge a seguinte questdo-problema: Em que medida os dados da
Autoavaliacdo Institucional (AAl), coletados entre 2014 a 2024, evidenciam a percep¢do de
diferentes atores institucionais sobre a aplicacdo e os efeitos das metodologias ativas nos cursos da
area da saude? E o que pode ser feito para que gestores e professores se apropriem desses dados
de forma sistemética, para aprimorar o ensino e/ou a pratica profissional?”.

Essa indagacdo orienta a presente investigacdo no sentido de compreender se ocorreram
mudancas significativas nas praticas pedagogicas ao longo da ultima década, como essas
transformacdes foram percebidas e em que medida os dados sistematizados pela AAI podem subsidiar
a gestdo académica, apoiar o planejamento pedagdgico e contribuir para o aprimoramento continuo

do ensino nos cursos da saude.

1.3 JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender, de forma sistematica e
longitudinal, como as metodologias ativas de aprendizagem vém sendo aplicadas e percebidas nos
cursos da area da saude, a partir dos dados gerados pela Autoavaliacao Institucional (AAl), no periodo
de 2014 a 2024. Diante das transformaces sociais, tecnologicas e curriculares que incidem sobre o
ensino superior, em especial na formacdo em saude, torna-se cada vez mais urgente a adocdo de
praticas pedagdgicas dinamicas, criticas e centradas no estudante, em consonancia com as diretrizes
nacionais da educacgéo para as profissdes da saude (BRASIL, 2016; BATISTA et al., 2022).
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Nesse contexto, as metodologias ativas tém se consolidado como estratégias promissoras para
fomentar o protagonismo discente, o raciocinio clinico, a autonomia intelectual e a integracao entre
teoria e pratica — aspectos essenciais a formacao de profissionais mais reflexivos e comprometidos
com a realidade social (MORAN, 2023). No entanto, tais praticas pedagogicas ndo se sustentam sem
0 papel ativo e qualificado do professor. O docente é o principal mediador no processo de
transformacéo curricular, sendo responsavel nao apenas pela aplicacdo de estratégias inovadoras,
mas, sobretudo, por sua ressignificacdo em diferentes contextos educacionais (PIMENTA, et al.,
2010).

Por isso, investir na formacdo docente permanente € condi¢do indispensavel para que a
inovacdo pedagogica de fato se concretize de maneira sustentavel. A atuacdo do professor como
facilitador da aprendizagem demanda competéncias especificas para planejar, conduzir e avaliar
metodologias ativas de forma contextualizada. Ainda assim, muitos docentes enfrentam dificuldades
em incorporar tais metodologias por auséncia de formacdo pedagdgica ou apoio institucional
(OLIVEIRA, 2023).

A partir de sua misséo institucional, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de
2016-2022, a IES estudada assumiu o compromisso de investir na cultura da inovagdo académica,
sobretudo na formacao docente em aprendizagem ativa com a perspectiva de diferenciar-se cada vez
mais no mercado e para que os alunos possam ter a melhor experiéncia possivel no ambiente
académico. Com este compromisso, os professores da instituicdo séo estimulados a concretizar essa
misséo dentro de sala de aula.

Para tanto, houve o ingresso no consorcio STHEM Brasil (Science. Technology, Humanity,
Engineering and Mathematics), uma rede de cooperacdo interinstitucional no ambito nacional e
internacional, formada por cerca de 60 Instituicbes de Ensino Superior brasileiras e a LASPAU
(Academic and Programs for the Americas), organizacao filiada a Universidade de Harvard, que tem
como principais objetivos o treinamento de professores em métodos de ensino inovadores
empregados nas melhores universidades do mundo.

Ao utilizar os dados da AAI como insumo principal, esta pesquisa propde-se a explorar o
potencial avaliativo desses instrumentos ndo apenas como ferramenta de monitoramento, mas como
base empirica para a construgdo de indicadores, reflexdes pedagdgicas e intervencdes formativas. A
AAl, prevista nas diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES),
quando utilizada estrategicamente, permite qualificar a gestdo educacional, fortalecer a cultura
avaliativa e subsidiar decisdes pedagdgicas baseadas em evidéncias (BRASIL, 2021; ALMEIDA et
al., 2023).

Assim, a pesquisa apresenta relevancia cientifica, institucional e social, ao articular dados

avaliativos e formacgdo docente como pilares centrais para o fortalecimento da inovagdo pedagdgica
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no ensino superior em sadde, contribuindo para a qualificacdo da formacdo profissional e, por

extensdo, para a melhoria dos servicos prestados a sociedade.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo Geral

Analisar, a partir dos dados da Autoavaliacdo Institucional (AAI) coletados entre 2014 e 2024,
como diferentes atores institucionais percebem a aplicagéo e os efeitos das metodologias ativas nos

cursos da area da saude.

1.4.2 Objetivos Especificos

- Identificar as percep¢Oes de discentes e docentes sobre o uso das metodologias ativas nos
processos de ensino-aprendizagem, conforme registradas nos relatorios da AAL.

- Analisar as principais demandas, desafios e sugestdes expressas nos instrumentos da AAI
relacionados a inovacao pedagdgica nos cursos da salde.

- Desenvolver e validar um guia metodolégico para gestdo sistematica dos dados oferecidos a
partir da AAI para aprimoramento do ensino.

- Elaborar guia de oficina para aprimoramento da préatica docente a partir dos dados da AAL.
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CAPITULO 2 - SUPORTE TEORICO-CONCEITUAL

2.1 A EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL E A FORMACAO DE PROFISSIONAIS DA
SAUDE.

A trajetéria da educagdo superior brasileira carrega marcas de sua formacdo historica e
colonial. Enquanto outros paises da América Latina, como Meéxico e Peru, estabeleceram
universidades ainda no século XVI, o Brasil, sob a colonizacdo portuguesa, permaneceu por séculos
sem instituicdes universitarias. A formacdo formal era limitada a cursos técnicos e profissionais,
principalmente voltados a elite colonial, sob controle do Estado e da Igreja (GARRIDO et al., 2023).

Foi somente com a chegada da corte portuguesa ao Brasil, em 1808, que surgiram as primeiras
escolas superiores. Desde entdo, a educacdo superior brasileira tem oscilado entre avangos e
estagnacOes. A Reforma Universitaria de 1968 representou um marco importante ao institucionalizar
o tripé ensino, pesquisa e extensdo, além de estimular uma reorganizacdo administrativa e curricular
mais moderna. No entanto, as desigualdades no acesso e na permanéncia dos estudantes persistiram
ao longo das décadas seguintes (GARRIDO et al., 2023).

Nas ultimas décadas, o Brasil passou por um significativo processo de expansdo da educacao
superior, especialmente com a implementacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), criado pelo Decreto n°® 6.096/2007. Essa politica
publica promoveu a criagdo de novos campi em regides interioranas, sobretudo no Norte e Nordeste
do pais, ampliando o acesso ao ensino superior por populacdes historicamente excluidas (MAIA,
STROHAECKER, 2022; INEP, 2022).

Apesar do crescimento quantitativo de instituicdes e matriculas, esse processo nao foi
acompanhado por melhorias proporcionais na qualidade da formacgdo. Persistem desafios
relacionados a evasdo, a fragmentacdo curricular e a distancia entre ensino e realidade social,
especialmente nos cursos da area da satde (SCHWARTZMAN, 2022). A necessidade de revisar 0s
modelos pedagdgicos tradicionais, baseados na transmissdo de contedos e em praticas pouco
dialdgicas, torna-se cada vez mais urgente.

A consolidacio do Sistema Unico de Satde (SUS), a partir da Constituicdo Federal de 1988,
redefiniu os rumos da formag&o profissional em salude no Brasil. Esse novo paradigma de atencdo,
baseado nos principios da universalidade, integralidade e equidade, demanda uma formagé&o critica,
ética e comprometida com as necessidades reais da populacdo e com os determinantes sociais da
salde (RESER; ROCHA; SILVA, 2018).

Nesse contexto, politicas publicas como o Programa Nacional de Reorientacdo da Formacéo

Profissional em Saude (Prd6-Saude) e o PET-Saude buscaram reconfigurar os processos formativos
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ao promover a integracdo entre ensino, servico e comunidade. Essas iniciativas foram fundamentais
para romper com a logica tradicional da formacéo técnica e fragmentada, ainda fortemente baseada
no modelo biomeédico e hospitalocéntrico.

O modelo tradicional de ensino, predominante em muitas instituicdes de educacéo superior,
ainda esta centrado em metodologias expositivas e avaliagdes baseadas na memorizacédo de contetdo,
0 que se mostra insuficiente frente as complexidades do trabalho em sadde. O Ministério da Salude
(2018) alerta que esse modelo impede a formacdo de profissionais generalistas, criticos e
comprometidos com os principios da salde coletiva, dificultando o fortalecimento do SUS nos
territorios.

A partir da publicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de
graduacdo na area da salde, consolidou-se a exigéncia de que a formacdo esteja alinhada aos
principios do SUS. As DCNs propdem uma abordagem formativa baseada em competéncias que
valorizem o trabalho interdisciplinar, a responsabilizacdo pelo cuidado e o uso de tecnologias
relacionais, como escuta qualificada, vinculo e acolhimento. No entanto, como destacam varios
estudos, a incorporacao efetiva dessas diretrizes ainda enfrenta barreiras institucionais, curriculares e
culturais (BRASIL, 2021).

Entre os principais entraves estd a fragmentacdo historica entre formacdo e pratica, a
valorizacdo das especialidades técnicas em detrimento da atencao integral e a baixa insercao das areas
de saude coletiva nos curriculos. Disciplinas como epidemiologia, planejamento em saude, politicas
publicas e ciéncias sociais aplicadas muitas vezes sdo marginalizadas ou tratadas de forma superficial
nos projetos pedagdgicos (SCHWARTZMAN, 2022).

Superar esses desafios exige uma profunda transformacao curricular, que articule teoria e
pratica, ciéncia e experiéncia técnica e sensibilidade social. Essa transformacdo passa também pela
formacdo docente, voltada para a inovacao pedagogica e a producdo de ambientes de aprendizagem
que estimulem o pensamento critico, a colaboracdo e o compromisso ético-politico com a populacéo.

E nesse cenario que as metodologias ativas de aprendizagem emergem como ferramentas
pedagogicas promissoras. Estratégias como a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), a Sala
de Aula Invertida e a Simulacdo Realistica ttm demonstrado potencial para qualificar o processo
formativo, tornando o estudante protagonista da constru¢cdo do conhecimento e promovendo
aprendizagens contextualizadas e significativas (LAMONIER et al., 2023).

Contudo, conforme alertam Franca Janior e Maknamara (2019), a adocdo dessas
metodologias precisa ser critica e alinhada aos principios do SUS. Em muitas instituicdes, observa-

se uma apropriagdo superficial, desvinculada da realidade dos territorios e das desigualdades em
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saude. Além disso, a auséncia de politicas institucionais que garantam a formacdo continuada dos
docentes limita a consolidacdo de uma cultura pedagdgica verdadeiramente transformadora.

Nos cursos da area da saude, essa tensdo se manifesta de forma intensa. A estrutura curricular
frequentemente reflete uma disputa entre visdes mercadoldgicas de cuidado e abordagens orientadas
a atencdo basica, a saude coletiva e ao fortalecimento do SUS. Como destacam Santos et al. (2005),
ainda sdo escassos 0s estudos que avaliem de forma sistematica como as diretrizes curriculares vém
sendo implementadas nos cursos, o que revela uma lacuna entre a proposta oficial e as praticas

formativas concretas.

2.2 AS METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM E A TRANSFORMACAO DO
PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

A transformacéo do ensino superior brasileiro, especialmente na area da saude, tem exigido
uma ruptura com o modelo tradicional centrado na transmissdo de conteudos e na passividade
discente. Com base nos principios estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional
(LDB n° 9.394/1996), a formacéo do cidaddo para o século XXI demanda praticas pedagdgicas que
promovam a autonomia, o protagonismo, a criticidade e a criatividade dos estudantes.

As metodologias ativas de aprendizagem surgem nesse cenario como estratégias que colocam
0 estudante no centro do processo formativo, estimulando ndo apenas o dominio de contetdo, mas o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais e éticas. Fundamentadas nas teorias
do Construtivismo (PIAGET, 1976), do Socioconstrutivismo (VYGOTSKY, 1991) e da
Aprendizagem Significativa (AUSUBEL, 2003), essas abordagens rompem com a logica da
transmisséo unidirecional e valorizam a construcao colaborativa e contextualizada do conhecimento.

Nesse sentido, as metodologias ativas favorecem a articulacdo entre teoria e préatica, a
aprendizagem baseada em problemas reais e o trabalho em equipe — aspectos fundamentais a
formacdo em salde. Entre as estratégias mais consolidadas destacam-se: Aprendizagem Baseada em
Problemas (PBL), Sala de Aula Invertida, Aprendizagem Baseada em Projetos, Team-Based Learning
(TBL), Simulacdo Realistica, Gamificacdo, Trilhas de Aprendizagem e Mapas Conceituais
(BERBEL, 2011; DO NASCIMENTO et al., 2018; LAMONIER et al., 2023).

A adocgdo dessas abordagens esta também articulada as transformacgdes culturais e
tecnoldgicas contemporaneas. Vivemos, segundo Castells (2003), em uma “sociedade em rede”,
marcada pela onipresenca das Tecnologias da Informagdo e Comunicacéo (TIC), o que imp&e novos

parametros para o ensino, a aprendizagem e a construgdo de saberes. Assim, a integracdo das TIC as
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metodologias ativas permite ampliar o acesso a informacéo, diversificar linguagens, fomentar o
pensamento critico e promover experiéncias de aprendizagem personalizadas e interativas.

Contudo, para que essa transformacao seja efetiva, € fundamental que as institui¢fes de ensino
superior (IES)assegurem infraestrutura adequada — como redes de internet estaveis, ambientes
virtuais de aprendizagem, laboratorios digitais — e que invistam na formacdo continuada dos
docentes. Os professores precisam ser preparados para atuar em ambientes hibridos e colaborativos,
rompendo com a centralidade da aula expositiva e assumindo o papel de mediadores do conhecimento
(SUNAGA; CARVALHO, 2015).

Apesar do avanco, estudos mostram que a adocao das metodologias ativas no ensino superior
ainda é desigual e, muitas vezes, realizada de maneira superficial. Franca Junior e Maknamara (2019)
apontam que essas metodologias, quando aplicadas sem reflexdo critica ou sem alinhamento com os
principios ético-politicos da formacdo para o SUS, podem se reduzir a modismos pedagdgicos
esvaziados de sentido. E necessério, portanto, garantir intencionalidade, coeréncia curricular e
avaliacdo formativa integrada.

Historicamente, as raizes das metodologias ativas podem ser tragadas até os pensadores do
movimento da Escola Nova, como John Dewey, que defendia que a educacdo deve ser construida a
partir da experiéncia concreta e da acdo do estudante no mundo (GADOTTI, 1996). Também
influenciaram esse campo autores como Rousseau, Pestalozzi, Claparéde, Freinet e Anisio Teixeira,
que conceberam uma educacgdo centrada no educando, critica e comprometida com a transformacéo
social (AZEVEDO, 1932).

Na atualidade, tedricos como Henri Wallon, Lev Vygotsky e Howard Gardner continuam
sendo referéncias para pensar praticas pedagdgicas que considerem a diversidade dos sujeitos e a
centralidade das dimensdes afetivas, sociais e culturais da aprendizagem. A Teoria das Inteligéncias
Madltiplas (GARDNER, 1994), por exemplo, reforca a importancia de valorizar diferentes formas de
aprender e expressar 0 conhecimento, exigindo, assim, metodologias mais flexiveis e inclusivas.

Com base na Teoria das Inteligéncias Multiplas (GARDNER, 1994), faz-se necessario
repensar os estimulos oferecidos aos estudantes, visando favorecer as aprendizagens em uma sala de
aula heterogénea. Isso significa valorizar as manifestagdes, as inquietacbes e as necessidades
individuais. Logo, ndo é mais possivel considerar uma educacdo massificada e descontextualizada,
que desqualifique a singularidade do sujeito.

Nesse sentido, a didatica assume um papel estratégico. Para Libaneo (1994, p. 25), trata-se da
“teoria do ensino” — um campo de saber responsavel por converter 0s objetivos politicos e

pedagdgicos em objetivos de ensino, selecionar contelldos e métodos, e estabelecer vinculos entre
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ensino e aprendizagem. A partir desse entendimento, ele propde um trinbmio essencial para a pratica
docente: os alunos, os vinculos didaticos e os objetivos de ensino.

As metodologias ativas de aprendizagem, inseridas nesse marco tedrico, sugerem uma
proposta didatica integral, na qual o aluno é incentivado a produzir, pesquisar, argumentar, agir sobre
a realidade e refletir sobre sua prépria aprendizagem, que destaca a importancia de estimular o
pensamento critico, ldgico e criativo, valorizando a curiosidade investigativa e o uso das tecnologias
de informacéo (BRASIL, 2017).

Nas metodologias ativas, 0 conhecimento é construido por meio da resolucdo de problemas,
da experimentacdo e da interacdo coletiva. O papel do professor desloca-se de expositor para
mediador do processo, favorecendo praticas de escuta, observacdo e intervencdo intencional. A
atuacdo docente envolve, por exemplo, a composicéao estratégica de duplas ou grupos de trabalho, o
acompanhamento das interacdes colaborativas, e 0 apoio a superacao das dificuldades individuais e
coletivas (SOARES, 2021).

Essa perspectiva ativa exige uma mudanca de paradigma na avaliacao, que deixa de ser apenas
somativa e classificatoria, para se tornar formativa e diagndstica, capaz de identificar competéncias,
atitudes e habilidades em desenvolvimento. Assim, amplia-se a compreensé@o sobre o erro — nao
mais como fracasso, mas como parte do processo de aprendizagem, como possibilidade de
reorientacdo de caminhos (SOARES, 2021).

Transforma-se, também, a l6gica do tempo e da organizacdo pedagdgica. Enquanto o modelo
tradicional ancora-se em etapas sequenciais rigidas — planejamento, exposicao, fixacdo, avaliacdo e
transicdo —, 0 processo pedagogico ativo compreende tempos mais flexiveis para pesquisa, reflexdo,
debate, producdo, feedback e intervencdo pedagogica personalizada (Figura 1). Isso permite tracar
um perfil mais completo do estudante, que considere ndo apenas seu desempenho técnico, mas
também seu engajamento, resiliéncia, criatividade, cooperacdo e abertura ao didlogo (SOARES,
2021).
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Figura 1- Processo Pedagdgico Ativo

Produgao

Apresentacao Diagnostico Pesquisa, de textos,
da do que ja leitura, entrevistas,
problematica se sabe debate relatorios,
prototipos

Resultado » AValiacHo » Intervengao

integral

Fonte: Soares,2021

Dessa forma, as metodologias ativas ndo devem ser compreendidas como um conjunto de
técnicas soltas, mas como uma postura ética e pedagogica comprometida com a formacao integral do
sujeito. Uma abordagem metodoldgica que se sustente em uma intencionalidade pedagdgica clara,
articulando conteudos, metodologias, avaliacdo e intervencéo, e garantindo espacos formativos que
respeitem e potencializem a diversidade dos estudantes e dos territorios onde estdo inseridos
(SOARES,2021).

Por fim, as metodologias ativas se integram a uma longa tradi¢do de pensamento educacional
progressista. Mais do que ferramentas instrucionais, elas constituem uma filosofia de ensino que
reconhece o estudante como sujeito ativo, capaz de interpretar, intervir e transformar a realidade. Sua
adogdo exige compromisso politico-pedagdgico com a formacdo humanizada, emancipadora e

socialmente referenciada, especialmente no campo da saude (SOARES, 2021).

2.3 AVALIACAO INSTITUCIONAL E INOVACAO PEDAGOGICA: O POTENCIAL
TRANSFORMADOR DA AUTOAVALIACAO

No cenario contemporaneo da educacao superior brasileira, a Avaliacdo Institucional ocupa
um lugar estratégico na promocdo da qualidade académica, da relevancia social e da transformacao
das préaticas pedagdgicas. Sua centralidade é estabelecida pela Lei n® 10.861/2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES)— um marco regulatério orientado
por uma concepg¢do formativa, participativa e integradora da avaliagdo (BRASIL, 2004).
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De acordo com o artigo 3.° da referida lei, o SINAES é constituido por trés componentes
principais: a avaliacdo das instituicGes de ensino superior (composta pela autoavaliacdo e pela
avaliacdo externa), a avaliagdo dos cursos de graduacao e a avaliacdo do desempenho dos estudantes,
por meio do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE). Nesse contexto, a
Autoavaliacdo Institucional (AAl), coordenada internamente pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) e orientada pelas diretrizes da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES), constitui um dos pilares estruturantes do sistema.

Mais do que uma exigéncia legal, a autoavaliacdo se configura como um espaco politico-
pedagdgico de reflexdo coletiva, no qual a comunidade académica € chamada a repensar criticamente
suas praticas, identificar desafios e construir propostas de melhoria continua. Ela esta diretamente
vinculada ao fortalecimento da gestdo democratica, ao aprimoramento da qualidade educacional e a
promocdo da inovacdo pedagogica, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura institucional
comprometida com a transformacao social (DIAS SOBRINHO, 2000; LEITE; POLIDORI, 2021).

Ao contrario de modelos avaliativos focados exclusivamente na mensuracgéo de resultados, o
SINAES propde um processo continuo de andlise critica, que abrange dimensdes académicas,
administrativas, pedagdgicas e sociais das instituicdes. Assim, a autoavaliagdo institucional torna-se
um instrumento estratégico de planejamento, capaz de subsidiar decisfes gestoras e pedagdgicas com
base em evidéncias concretas. Seus resultados sdo essenciais para a formulagdo, monitoramento e
revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), alinhando as metas estratégicas das IES as
demandas da sociedade e aos padrdes de qualidade definidos pelo Ministério da Educacdo (BRASIL,
2024).

A literatura especializada reforca a importancia de compreender a AAl como um processo
autogerido, que exige tempo, recursos, participacdo ativa e compromisso coletivo. Leite e Polidori
(2021) destacam que, por sua natureza reflexiva e formativa, a autoavaliagao ¢ considerada o “coragdo
do SINAES”, sendo uma pratica privilegiada para a construgdo de diagndsticos qualificados,
baseados em multiplas perspectivas da comunidade universitaria.

Nesse sentido, a AAI pode se tornar uma potente aliada da inovacdo pedagdgica, ao oferecer
um panorama detalhado da percepcdo da comunidade académica sobre praticas docentes,
metodologias utilizadas, estrutura curricular e condic¢des de ensino-aprendizagem. Quando realizada
com intencionalidade e seriedade, a autoavaliacdo revela tanto as potencialidades quanto os entraves
do processo formativo, permitindo o planejamento de estratégias mais coerentes com 0s principios
da formacéo integral e critica — especialmente relevantes nos cursos da area da saude, orientados
pelas diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS) (CARDOSO, 2022).
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A andlise longitudinal dos dados da AAIl amplia ainda mais esse potencial transformador, ao
permitir que as IES acompanhem, ao longo do tempo, a efetividade de suas a¢gdes pedagogicas e a
incorporagédo de abordagens inovadoras, como as metodologias ativas de aprendizagem. Essa
abordagem favorece a identificacdo de tendéncias, ajustes pedagogicos e a qualificacdo da formacao
docente, especialmente em contextos desafiadores como o amazdnico (CAMPOS et al., 2023;
LEMOS; MELO; VASCONCELOS, 2022).

Contudo, como alertam Cardoso (2022) e outros estudiosos da avaliacdo, hd uma tenséo
recorrente entre o discurso oficial de valorizagdo da avaliagdo formativa e a prética institucional ainda
marcada por légicas de regulacdo e controle. Essa contradicdo se evidencia quando processos
avaliativos sdo organizados de maneira burocratica, com foco na conformidade normativa, em
detrimento da escuta qualificada e da participacdo efetiva da comunidade académica.

Superar essa limitacdo exige compreender a autoavaliagdo como um processo Vivo e
democratico, capaz de gerar conhecimento institucional, engajar os sujeitos e orientar a transformacéo
da pratica educacional. Em vez de ser apenas um mecanismo de prestacdo de contas ao Estado, a AAl
pode ser ressignificada como ferramenta critica e emancipatoria, promovendo a construcéo coletiva
de uma educacdo superior mais justa, contextualizada e alinhada aos desafios do século XXI
(CARDOSO, 2022).

Para além da regulacdo, a Autoavaliacdo Institucional - AAI tem o papel de ser instrumento
de gestéo, que deve considerar em uma IES sua misséo, valores, regionalidade e diversidade, levando
a resultados que valorizem esses diferentes aspectos. No CESUPA, a AAI esta enraizada no seu
projeto institucional e precede até mesmo a Lei do Sistema Nacional de Avaliagéo do Ensino Superior
- SINAES. Desenvolver uma Instituicdo que tem em seu cerne a AAI, ¢ comprometer-se com
qualidade por exceléncia (CPA, 2022).

Com a maturidade de mais de trés décadas, a instituicdo investigada nesse estudo segue uma
rota inovadora: compartilha a trajetoria da sua AAI com outras 50 Instituigdes do Brasil, por meio do
Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de Sao
Paulo - SEMESP. Juntas, as Institui¢oes partilham experiéncias e cooperam para desenvolver um
Projeto de Autoavaliagao que além de atender ao MEC, efetive o aperfeicoamento da qualidade, a
melhoria do planejamento e da gestao, e a prestagao de contas a sociedade (CPA, 2022).

O Projeto de Autoavaliagao alinhara de modo simbiotico a AAI ao planejamento da propria
instituicao, para que de modo estratégico o seu desenvolvimento ocorra com autonomia, consisténcia
e eficiéncia. Para tal a CPA amplia seu papel para um nivel mais estratégico, gera indicadores com

base na AAI, envolve os gestores para a qualidade dos processos, tendo uma maior contribuicao para
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0 autoconhecimento e autodesenvolvimento, e consequente, para a autorregulagdo da propria
instituicao (CPA, 2022).
Segundo o Reitor do CESUPA, Sérgio Fiuza de Mello Mendes,

O projeto atende a legislacdo vigente sobre a matéria, buscando ir além da demarcagio
regulatoria ao desviar-se da homogeneizagdo ou padronizagéo, e fazendo com que o sentido
de evolugio prevaleca como principio norteador do projeto educacional das instituicdes
participantes, aperfeicoando e fortalecendo seus processos de Autoavaliagdo, tornando mais
consistente seu planejamento estratégico, na perspectiva de impulsionar as respostas devidas
a sociedade quanto ao cumprimento de sua missao institucional.

Por fim, ter metas, identificar potencialidades e fragilidades, trabalhar com outras instituicdes
e juntos protagonizar mudangas na AAI para além da regulacao s6 demonstram 0 compromisso da
instituicdo estudada com a qualidade por exceléncia, que como via final se desdobra com o

desenvolvimento de nossa sociedade (CPA, 2022).

2.4 O ENSINO SUPERIOR E A INOVAQAO PEDAGOGICA NO CONTEXTO AMAZONICO

A Regido Amazonica, reconhecida por sua vasta riqueza natural e diversidade sociocultural,
compreende grande parte da Regido Norte do Brasil — incluindo os estados do Acre, Amapa,
Amazonas, Par4, Rondbnia, Roraima, Tocantins e parte do Maranhdo e Mato Grosso —, além de se
estender por oito paises da América do Sul. Apesar de sua importancia estratégica para o Brasil e para
0 mundo, a regido enfrenta profundas desigualdades no acesso a bens e servicos essenciais, entre eles
a educacao superior (IBGE, 2023).

A oferta limitada de universidades publicas, especialmente federais, evidencia uma assimetria
historica: enquanto toda a Regido Norte conta com apenas 15 universidades publicas, estados como
Minas Gerais e Rio Grande do Sul possuem, sozinhos, 11 e 6 universidades federais, respectivamente.
Essa desigualdade compromete ndo apenas 0 acesso ao ensino superior, mas também o fortalecimento
da pesquisa cientifica e da formacdo de recursos humanos qualificados — especialmente nos cursos
de graduacdo, que representam a porta de entrada para a formacdo superior de grande parte da
populacdo amazonida (IBGE, 2023).

Enquanto que as institui¢des de ensino superior privadas tém ampliado significativamente sua
presenca na Regido Norte nas Gltimas décadas, elas nem sempre conseguem suprir as lacunas
deixadas pelas institui¢cdes publicas. Segundo dados do Censo da Educacgéo Superior (INEP/MEC), o
setor privado concentra a maior parte das matriculas de graduagdo no Brasil, inclusive na Regido
Norte, com forte predominancia da modalidade a distancia (EaD). No entanto, a expansao quantitativa

dessas institui¢es ndo tem sido suficiente para garantir qualidade formativa, especialmente em &reas
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estratégicas como a saude, as ciéncias agrarias e a formacéo de professores para a educacao basica
(IBGE, 2023; BRASIL, 2025).

Além disso, muitas dessas instituicbes privadas operam em municipios com menor
infraestrutura, com corpo docente menos qualificado (menor proporgao de mestres e doutores) e com
baixa articulacdo com atividades de pesquisa e extensdo. Isso limita seu papel no desenvolvimento
cientifico e social da regido. A logica de mercado que rege parte do ensino superior privado também
pode restringir a oferta de cursos considerados de baixa rentabilidade, o que tende a excluir &reas do
conhecimento importantes para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia (MARTINS, 2019).

Os cursos de graduacdo na Amazbnia desempenham um papel estratégico para o
desenvolvimento regional. Eles formam profissionais que, muitas vezes, sdo 0s primeiros de suas
familias a ingressarem na universidade e que retornardo para atuar em suas comunidades. Contudo,
tais cursos enfrentam desafios estruturais significativos: desde a caréncia de infraestrutura basica —
laboratdrios, bibliotecas e acesso a internet de qualidade — até a alta rotatividade de professores,
especialmente aqueles com titulacdo de doutorado. Isso afeta diretamente a qualidade da formacao, a
continuidade dos projetos pedagdgicos e a capacidade de oferta de disciplinas com regularidade
(MARTINS, 2019).

A dificuldade de atracdo e fixacdo de professores doutores € um dos gargalos mais criticos
enfrentados pelas instituicbes de ensino superior na Amazoénia. A precariedade de servigos publicos
como salde e educacao, a escassez de infraestrutura urbana e os altos custos de deslocamento — em
fungdo da geografia e do isolamento de muitas localidades — contribuem para o afastamento de
docentes altamente qualificados. Muitos professores aprovados em concursos no interior da
Amazonia, especialmente aqueles ndo naturais da regido, optam por transferéncias quando surgem
oportunidades em localidades com melhores condigGes de vida e trabalho (SILVA, 2018).

Essa fragilidade impacta diretamente o desenvolvimento cientifico e a qualidade da formacéo
nos cursos de graduacdo. A auséncia de programas de doutorado permanentes obriga professores
interessados em qualificacdo a se afastarem por longos periodos, comprometendo o acompanhamento
das turmas, os projetos de extens&o e as orientacdes de TCC. A rotatividade afeta ainda a criagéo de
linhas de pesquisa consolidadas, a oferta de disciplinas optativas e a estruturacdo de préaticas
pedagdgicas continuadas (LEITE, 2021).

Nesse contexto, torna-se fundamental investir na qualificacdo docente, na ampliacdo da
infraestrutura académica e na formulacdo de politicas publicas especificas para os cursos de
graduacdo da regido. Isso inclui desde o incentivo a formagéo de professores locais com apoio a
permanéncia em programas de mestrado e doutorado, até a criacdo de mecanismos de valorizacgdo e

fixacdo de profissionais qualificados (LEITE, 2021).
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Particularmente nos cursos da area da saude, esses desafios sdo ainda mais acentuados,
exigindo propostas formativas integradas ao territorio. A Amazonia brasileira, com sua vastidao
territorial, diversidade cultural e complexidade socioeconémica, impde condic¢des singulares para a
organizacdo do ensino superior. Os cursos da saude devem considerar essas especificidades para
ofertar uma formacéo critica, contextualizada e socialmente referenciada (SILVA, 2018).

A inovacdo pedagdgica nesse contexto requer estratégias que superem as limitacdes
estruturais e promovam uma educacdo voltada para os determinantes sociais da saude. As
metodologias ativas, por exemplo, podem contribuir significativamente para a formacdo de
profissionais mais criticos, autbnomos e comprometidos com os principios do Sistema Unico de
Salde (SUS), desde que adaptadas a realidade amaz6nica e acompanhadas de politicas institucionais
de apoio a formacdo docente, avaliagdo continua e gestdo participativa do curriculo (BRITO, 2020).

Além disso, € essencial ampliar a conectividade digital e fortalecer redes de colaboracéo entre
cursos, instituicoes e regides. O acesso a internet de alta velocidade, a troca de experiéncias entre
docentes, a criacdo de plataformas de ensino e o uso de tecnologias educacionais sdo ferramentas
indispensaveis para qualificar a graduacdo e democratizar o acesso ao conhecimento na Amazénia
(BRITO, 2020).

Em sintese, o fortalecimento da educacéo superior na Amazénia — especialmente dos cursos
de graduacdo — exige uma abordagem integrada que articule politicas de expansdo, estratégias
pedagogicas inovadoras e reconhecimento das singularidades regionais. A presenca de instituicdes
de ensino superior robustas, com docentes qualificados e comprometidos, é condi¢do indispensavel
para que a ciéncia, a tecnologia e a formacdo profissional contribuam efetivamente com o
desenvolvimento justo, sustentavel e soberano da regido (SILVA, 2018; BRITO, 2020; MARTINS
2019).
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CAPITULO 3 - PASSOS METODOLOGICOS E PRODUCAO INTELECTUAL

3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

A presente pesquisa é classificada como exploratoria, descritiva e analitica, com uma
abordagem metodoldgica mista, combinando técnicas quantitativas e qualitativas. Trata-se de um
estudo de natureza documental e longitudinal, que utilizou como principal fonte de dados os relatérios
da Autoavaliacdo Institucional (AALl), aplicados de forma sistematica nos cursos de graduacao da area
da salde no periodo compreendido entre os anos de 2014 a 2024.

A adocéo de uma abordagem mista justifica-se pela complexidade do objeto investigado, que
demanda tanto a mensuracdo de indicadores e padrdes de varia¢do ao longo do tempo (perspectiva
quantitativa), quanto a interpretacdo dos significados, percepc¢des e narrativas presentes nas respostas
abertas (perspectiva qualitativa). Essa estratégia metodoldgica possibilitou uma analise integrada e
aprofundada, capaz de captar ndo apenas a evolugdo dos dados objetivos, mas também os sentidos
atribuidos por estudantes, docentes e gestores as préaticas pedagdgicas adotadas no contexto da AA.

A natureza documental do estudo refere-se a utilizacéo de registros institucionais previamente
produzidos, cuja sistematizacdo e analise forneceu evidéncias relevantes sobre as transformacdes
pedagogicas, os desafios e 0s avangos ocorridos ao longo de uma década. Por sua vez, o carater
longitudinal da pesquisa permitiu 0 acompanhamento de tendéncias, recorréncias e mudangas
estruturais no tempo, conferindo maior robustez a interpretacdo dos dados e a construgédo dos produtos
técnicos resultantes.

Essa estratégia metodoldgica esta alinhada aos principios da pesquisa aplicada, orientada a
resolucdo de problemas praticos e a producdo de conhecimentos com impacto direto na realidade
institucional, especialmente no que se refere a inovacao pedagdgica e a qualificacdo da formacao
docente no ensino superior em saude.

A pesquisa foi realizada com base na analise dos relatorios da AAI do Centro Universitario
do Estado do Para (CESUPA), instituicdo de ensino superior que serve como campo empirico deste
estudo.

O CESUPA é uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, mantida pela Associacdo Cultural
e Educacional do Pard (ACEPA). Fundada em 1° de outubro de 1986, a instituicdo tem como missao
promover uma educacdo de exceléncia, pautada em principios éticos, cientificos e sociais, com 0
objetivo de contribuir para o desenvolvimento humano, social, econémico e cultural da Regido

Amazonica, atendendo, de forma especial, as necessidades e especificidades do estado do Para.
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As atividades educacionais do CESUPA tiveram inicio no ano de 1990, com a realizagédo do
primeiro processo seletivo para o curso de Tecnologia em Processamento de Dados, seguido, ainda
no mesmo ano, pela abertura do curso de Farmécia. Desde entdo, a instituicdo tem expandido
gradualmente sua oferta académica, com a cria¢do de novos cursos de graduacdo e pos-graduacéo,
fortalecendo sua inser¢do na comunidade local e regional. Em 14 de junho de 2002, o CESUPA foi
oficialmente credenciado como Centro Universitario por meio de ato do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE). A sede da instituicdo esta localizada na Avenida Governador José Malcher, n® 1963,
bairro Nazaré, CEP 66060-232, na cidade de Belém, capital do estado do Para.

3.2 ASPECTOS ETICOS

A pesquisa desta tese seguiu as recomendacdes da Resolucdo do Conselho Nacional de Salde
(CNS) n°466/12, que regulamenta pesquisas envolvendo seres humanos no Brasil. E por ter etapas
em ambientes virtuais, seguiu de modo complementar as “Orientagdes para procedimentos em
pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual” por oficio circular n°
2/2021/CONEP/SECNS/MS.

Esta pesquisa teve aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do CESUPA, pelo
parecer 7.758.865 e CAAE 90598725.4.0000.5169 (ANEXO A), para ter acesso a dados da
Autoavaliacdo do CESUPA, apresentou um Termo de Compromisso para Utilizacdo de Dados —
TCUD. Além disso, a coleta de dados ocorreu apds a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — TCLE, para juizes-especialistas (APENDICES A e B), e para o publico-alvo

(APENDICES C e D).

3.3 SUMARIZACAO DAS ETAPAS DA TESE

Esta tese buscou inspiracdo em autores da engenharia que versam sobre design para resolucéo
de problemas (DESIGN CONCIL, 2007), metodologia projetual (BONSIEPE, 1984) e design
thinking (BROWN, 2008) com o intuito de induzir a inovagdo do produto técnico. Alguns estudos,
que versam sobre o desenvolvimento de PE/ PTT ja utilizam tais metodologias, a exemplo dos
trabalhos de Paiva et al. (2020), Cortes Janior et al. (2020), Farias e Mendonga (2021), Stein et al.
(2023).

As etapas gerais que foram realizadas nesta tese, seguiram 0 modelo do duplo diamante. O

primeiro diamante, foi uma fase estratégica, e esteve orientado para o conhecimento do problema de
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forma ampla e aprofundada, e o segundo foi uma fase executiva, para a solucédo a partir do percurso
criativo que a metodologia propde. A sequéncia do processo, seguiu da esquerda para a direita (Figura
2), mas em alguns momentos retornou, pois, como previsto na metodologia, ndo é uma via de mao
unica. Nesta metodologia, todo inicio dos diamantes ¢ uma fase de “pensamento divergente”, em que
se da abertura a criatividade e inovagao, e a segunda, com o “pensamento convergente”, em que se
determina o que de fato é relevante para o produto, uma tomada de decisdo focada (DESIGN
CONCIL, 2007).

Figura 2 - Etapas de desenvolvimento do estudo segundo o modelo
“Duplo Diamante”
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Fonte: Adaptado de DESIGN CONCIL, 2007.

A seguir, serdo descritas as 4 etapas desta tese.

3.4 ETAPA 1 - DESCOBRIR

A primeira etapa do modelo do Duplo Diamante, denominada Descobrir, corresponde ao
estagio inicial do processo investigativo e criativo, caracterizado pela abertura ao conhecimento e
pela ampliagdo da compreensdo sobre o problema (DESIGN COUNCIL, 2007). Trata-se de uma fase
divergente, na qual diferentes informacGes, experiéncias e percep¢des sdo reunidas com o objetivo de

inspirar e fundamentar decisdes subsequentes.

No ambito desta pesquisa, 0 ponto de partida ndo se apresenta de forma abstrata, mas emerge
de vivéncias concretas da pesquisadora no contexto profissional, especialmente relacionadas as
atividades de AAI e & observacao da auséncia de indicadores que avaliem, de maneira sistematica, o
impacto e a relevancia das metodologias ativas nos cursos de graduacdo da area da saude no
CESUPA.
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Segundo Brown (2008), a fase inicial de um projeto de design requer inspiracdo e
receptividade a diferentes perspectivas, a fim de viabilizar solugdes efetivamente significativas. Nesse
sentido, para ampliar a ideia inicial e captar insights relevantes, esta etapa serad operacionalizada por

meio de duas frentes complementares.

3.4.1 Busca de informacdes por meio de revisao integrativa

A realizacdo de uma revisdo da literatura constitui uma etapa essencial em toda pesquisa
cientifica, pois permite ao pesquisador compreender o estado da arte sobre o tema investigado,
identificar lacunas do conhecimento e sustentar teoricamente as escolhas metodoldgicas e conceituais
do estudo. Conforme destacam Marconi e Lakatos (2022) e Souza, Silva e Carvalho (2010), o
embasamento tedrico adequado fornece subsidios para confirmar ou refutar argumentos ja existentes,
permitindo que o pesquisador formule conclusées fundamentadas e produza conhecimento relevante
a partir dos dados coletados.

Nesta tese, a revisdo da literatura foi conduzida na forma de uma revisao integrativa, técnica
que possibilita sintetizar, categorizar e interpretar criticamente as evidéncias cientificas disponiveis
sobre determinado fendmeno (POLIT; BECK, 2019). Trata-se de uma estratégia metodoldgica que
combina dados empiricos e tedricos, oferecendo uma compreensdo abrangente da tematica abordada.

A revisdo integrativa foi orientada pela seguinte questdo norteadora: " O que a literatura
evidencia sobre a aplicagao, efeito e evolugcdo das metodologias ativas nos cursos de graduacéo da
area da saude, no Brasil?" Esta pergunta permitiu a delimita¢do de estudos que discutam o uso, 0S
impactos e a relevancia das metodologias ativas de ensino-aprendizagem no ambito da formacédo em
salde, alinhando-se a necessidade de compreensdo do construto tedrico que fundamentara a
construcao e validacdo dos produtos da pesquisa (COOK; HATALA, 2016).

Para identificar os estudos que comporiam esta revisdo, foi realizado pesquisa no Portal de
Periodicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES), Scientific
Electronic Library Online (SCIELO), Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagdo em
Ciéncias da Saude (BIREME) e Elton B. Stephens Company (EBSCO), selecionando o campo
“qualquer campo”. Foram utilizados os descritores em portugués: “metodologias ativas” AND

“ensino” AND “graduacdo em saude”.

A pesquisa nas bases de dados foi realizada de fevereiro a maio de 2025. Sobre os critérios de
elegibilidade, foram incluidos na pesquisa: artigos cientificos originais, disponiveis em acesso aberto

e em texto completo; publicagdes em portugués; no periodo de 2014 a 2024; e estudos que abordassem
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a aplicacdo de metodologias ativas nos cursos de graduacdo em saude no contexto brasileiro. Nesse
contexto, foram excluidos: artigos duplicados nas bases de dados; publicacdes indisponiveis na
integra; estudos em outros idiomas ou fora do periodo definido; e artigos que ndo abordassem

diretamente ou indiretamente a tematica das metodologias ativas na graduacdo em saude.

O processo de selecdo dos estudos seguiu as recomendacgdes do Fluxograma PRISMA
adaptado, garantindo transparéncia e rigor metodologico. Inicialmente, foram identificados 105
registros nas bases de dados consultadas. Foram removidos por duplicidade, 50 estudos, restaram 55
registros para a primeira analise, procedeu-se a triagem por titulo e resumo, resultando em 50 registros
avaliados. Desses, 49 textos completos foram lidos integralmente para avaliagdo da elegibilidade, de
acordo com os critérios de inclusdo e exclusdo previamente estabelecidos. Durante essa etapa, 16
estudos foram excluidos com justificativa, por ndo atenderem plenamente aos critérios definidos.

Assim, ao final do processo, 33 estudos foram incluidos na revisao integrativa.

A partir da analise dos 33 artigos foram extraidas informac6es como: autor, titulo e ano; tipo
de estudo; principais resultados (com énfase nas metodologias ativas de ensino mencionadas, de
forma explicita ou implicita) e consideracdes finais, como especificado no Quadro 1.

Os estudos analisados evidenciaram a crescente valorizacdo das metodologias ativas na
formacdo em salde, destacando estratégias como PBL/ABP, problematizacdo, sala de aula invertida,
gamificacdo, jogos educativos, simulacdo realistica, portfolio critico e recursos digitais. Essas
metodologias foram aplicadas em diferentes contextos — de disciplinas tedricas a atividades remotas
durante a pandemia — e mostraram-se eficazes para favorecer a aprendizagem significativa, estimular

0 protagonismo discente e aproximar teoria e pratica.

Os resultados apontam ganhos no engajamento, motivacdo, autonomia, raciocinio clinico e
integracdo multiprofissional, além da eficacia de abordagens ludicas para tornar contedildos complexos
mais acessiveis. Contudo, persistem desafios como resisténcia docente, limitac6es de infraestrutura,
tempo reduzido para estudo, inseguranca discente e necessidade de capacitacdo pedagdgica. Sendo
assim, quando bem planejadas, as metodologias ativas fortalecem a formacéo critica e humanizada
dos futuros profissionais da saude, mas exigem investimentos institucionais, revisdo curricular e

suporte estrutural para sua consolidagéo.



42

Quadro 1 — Dados extraidos apds analise do levantamento bibliografico
CONSIDERACOES FINAIS

ANO E AUTOR/
TITULO

TIPO DE
ESTUDO

PRINCIPAIS RESULTADOS

Revisao Foram selecionados 10 artigos que se | A revisdo concluiu que os docentes
(Leite et al, 2021) integrativa  da | encaixam nos critérios de inclusao. podem se aprofundar teoricamente nas
Utilizacio da | literatura. Trés categorias emergiram da analise: (1) | metodologias ativas para utiliza-las
metodologia ativa no aplicacdo da Aprendizagem Bas_eada_em com mqior confianga e competéncia.
ensino  superior da Problemas (ABP); (2) metodologias ativas | Além disso, o estudo sugere que essas
satide: Revisio participativas; (3) uso da simulacdo na | metodologias ndo apenas servem
Integrativa educacdo em salde. Essas metodologias | como base para mudancas no ensino,
foram identificadas tanto em cursos de | mas também podem gerar
graduacdo quanto de pos-graduacdo na area | transformagdes pessoais na forma de
da salde, evidenciando sua aplicabilidade | pensar e agir no meio social.
pratica além da teoria.
(Pacheco et al., 2023) Estudo Emergiram duas categorias de analise: (1) | O estudo concluiu que as
O processo ensino- | descritivo, percepcdo dos académicos sobre a utilizagdo | metodologias ativas contribuem de
aprendizagem na | exploratdrio, das metodologias ativas; (2) contribui¢fes | forma significativa para a formacéo do

construgdo e aplicacdo

com abordagem

das metodologias ativas para a formagdo

futuro  profissional de  salde,

de acdo educativa em | qualitativa. profissional. favorecendo o desenvolvimento do
sala de espera: Relato Os académicos relataram que as | pensamento critico e reflexivo.
de Experiéncia. metodologias ativas estimulam o raciocinio | Contudo, ressalta-se a importancia de

critico, a autonomia, a participacdo ativa e a | preparar adequadamente os docentes

construgdo do conhecimento. para sua aplicacéo, garantindo que tais

Evidenciou-se que a aplicacdo dessas | praticas pedagdgicas atinjam 0s

metodologias gera maior engajamento no | resultados esperados.

processo de ensino-aprendizagem, embora

também sejam apontados desafios, como a

necessidade de maior preparo docente.
(Oliveira et al., 2022) Revisdo Foram selecionados 10 estudos que | O estudo conclui que o conhecimento
Experiéncias de | integrativa da | relataram  experiéncias de  ensino- | dessas experiéncias favorece a
ensino-aprendizagem literatura. aprendizagem remota em cursos da salde | execucdo da aprendizagem online e
em salde durante a durante a pandemia da COVID-19. contribui para compreender o0s
pandemia da COVID- Identificou-se o uso de diferentes | desafios e limitacdes do ensino
19: revisdo integrativa metodologias ativas: sala de aula invertida, | remoto. Ressalta a necessidade de

discussdo de casos clinicos, atividades | novas pesquisas que explorem

praticas com familiares, transmissdo | metodologias e técnicas ativas na

sincrona de rodadas de enfermaria, | modalidade remota, sobretudo em

telecitologia, telemedicina e uso de midias | disciplinas teérico-praticas dos cursos

sociais. de graduacdo em salde.

Os estudos destacaram beneficios como

maior engajamento dos estudantes e

continuidade das aulas mesmo durante o

distanciamento social.

Apontaram, contudo, dificuldades

relacionadas ao acesso a tecnologia, a

limitagdo de interagbes presenciais e a

necessidade de preparo docente para o

ensino remoto.
(Xavier et al., 2014) Reviséo Foram identificados 95 artigos, dos quais | As metodologias ativas, em especial a
Analisando ~ as [ integrativa  de | 23 arenderam aos critérios de inclusio. | ABP, rompem com o modelo
metodoJoglas A e | 7R Cenirios mais comuns: universidades (19 trad!CIonal ,qe ensino, apfox"_“a”d‘?
formagdo dos . . L. teoria e pratica. A aplicacdo ainda é
profissionais de satide: estudos), seguidas por unidade bésica (2), | ¢oncentrada nas universidades, sendo
Uma reviséo hospitalar (1) e escolar (1). Metodologias | pouco explorada em outros cenérios
integrativa mais utilizadas: Aprendizagem Baseada em | (hospital, atengio basica, escolas). Ha

Problemas (ABP) — 16  artigos;
Problematizagio — 1 artigo; ABP e
Problematizagio combinadas — 2 artigos;
outras metodologias — 4 artigos.
Temiticas abordadas: processo de ensino-
aprendizagem, formacgio de profissionais

de saide, papel do docente, habilidades

necessidade de reformulacéo
curricular para que os contetidos
sejam mais dinamicos, favorecam a
relacdo docente-discente e contribuam
para formar profissionais criticos,
reflexivos e comprometidos com o
SUS. Conclui-se que a ABP é um
método adequado as demandas atuais
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desenvolvidas na graduagio e novos
modelos curriculares. Os estudos indicam
que
pensamento critico, trabalho em grupo e

a ABP favorece a autonomia,

aproximagio entre universidade, servigo
de satide e comunidade.

da formagdo em saude, colocando o
estudante no centro do processo
educativo.

(Vieira et al., 2024) | Relato de | Participaram 80 estudantes, uma professora | A aplicacdo das metodologias ativas
Aplicagéo de | experiéncia e quatro monitores. Foram aplicadas as | dinamizou o processo de ensino-
metodologias ativas no metodologias Problem Based Learning | aprendizagem, transformando a sala
ensino de fisiologia do (PBL) e Sala de Aula Invertida, em seis | de aula em um ambiente de
curso de Educacdo etapas (elaboracdo de pergunta orientadora, | aprendizagem ativa e colaborativa.
Fisica plano de trabalho, seminarios, avaliagdo | Mesmo em disciplinas com contetdo
progressiva e apresentacdes criativas). complexos/densos, como Fisiologia,
Os estudantes relataram: maior compreensdo | as metodologias mostraram-se
dos conteudos de Fisiologia; integracdo entre | eficazes. A experiéncia favoreceu a
teoria e cotidiano, tornando o aprendizado | formagdo  critico-reflexiva  dos
mais significativo; desenvolvimento de | estudantes e indicou potencial de
autonomia, criticidade, protagonismo e | replicabilidade em outros cursos da
trabalho colaborativo. A participacdo dos | saide.  Ressalta-se, porém, a
monitores facilitou o processo, apoiando a | necessidade de formagdo docente
pesquisa e 0 aprofundamento dos contetidos. | continua e adequacdes curriculares
para viabilizar a adog¢do dessas
metodologias em larga escala.
(Freitas et al., 2022) O | Reviséo Foram identificadas inicialmente 1.160 | O PBL se destaca como estratégia
uso da Metodologia | integrativa de | publicagdes; ap6s aplicacdo dos critérios de | eficaz de ensino-aprendizagem na
PBL (Problem Based | literatura inclusdo, 11 artigos compuseram a amostra | Odontologia, alinhado as Diretrizes
Learning) no Ensino da final. Curriculares Nacionais. Favorece a
Odontologia Predominio de estudos transversais (73%) e | formacdo de cirurgides-dentistas
relatos de experiéncia. Em diferentes | capazes de lidar com situacdes
contextos analisados, a Aprendizagem | clinicas complexas de forma critica e
Baseada em Problemas (PBL) mostrou: | autbnoma. Apesar das vantagens, a
formacdo de profissionais mais criticos, | implantagdo exige planejamento
reflexivos e autdnomos; maior integragdo | pedagdgico, capacitacdo docente e
entre teoria e pratica; desenvolvimento de | adaptagdo gradual dos estudantes.
habilidades cognitivas e de resolugdo de | Recomenda-se ampliar pesquisas
problemas; reconhecimento do papel do | longitudinais para avaliar os efeitos do
tutor/facilitador como essencial para o [ PBL amédio e longo prazo, sobretudo
sucesso da metodologia. em sua repercussdo na pratica clinica.
Foram registradas também dificuldades de
adaptacdo de estudantes ao PBL,
principalmente pela complexidade da
metodologia e pelos critérios de avaliagdo
diferenciados. Estudos mostraram que,
quando bem aplicada, a PBL aumenta
confianga, motivacdo e retencdo de
conhecimento.
(Vieira et al., 2019) | Descritivo, Predominio do uso misto (tradicional + | O modelo misto é predominante.
Utilizacéo de | transversal, ativo) — 90,7%. Apenas 6,3% usam sO | HA aceitagdo e motivacdo para
metodologia ativa de | quantitativo metodologia  ativa.  68,8%  preferem | metodologias ativas, mas falta preparo
ensino na formagdo do metodologias ativas. 93,7% conhecem as | efetivo. Necessidade de capacitacdo
profissional de metodologias, mas 78,1% relatam preparo | docente continua e apoio institucional.
nutrigéo. parcial.  87,5%  recebem incentivo
institucional.
(Silva et al., 2024) | Relato de | Participacdo de 32 estudantes de oito cursos | O PBL contribuiu significativamente
Aprendizagem baseada | experiéncia da saude + 15 profissionais especialistas. | para a formagdo critica, reflexiva e
em problemas na liga | descritivo, Uso de PBL e clube de revista em aulas, | colaborativa dos ligantes. As

académica
interdisciplinar de

estudos de caso e oficinas.
Resultados: desenvolvimento de habilidades
e competéncias em oncologia; maior

metodologias ativas favoreceram a
aprendizagem centrada no aluno e a
pratica clinica baseada em evidéncias.
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oncologia: um relato de
experiéncia

integracéo interdisciplinar entre graduandos
e profissionais; estimulo a producédo
cientifica (apresentacbes em congressos);
reflexdo ampliada sobre o cuidado
oncoldgico (aspectos fisicos, psicol6gicos,
sociais e espirituais).

Desafios: conciliar atividades da Liga com a
carga académica e garantir maior integracéo
multiprofissional.

As Ligas Académicas
Interdisciplinares em Oncologia tém
papel fundamental em complementar
a formacdo em salde, especialmente
em dareas pouco exploradas nos
curriculos de graduagdo. Recomenda-
se a continuidade e fortalecimento
dessas ligas como espagcos de
integracéo ensino-pesquisa-extensdo e
de estimulo ao trabalho
interprofissional.

(Pires et al., 2023) | Relato de | A experiéncia levou a criagdo da acdo | O uso da problematizacdo com o Arco
Utilizagao de | experiéncia educativa “Desatando nds”, realizada em | de Maguerez mostrou-se eficaz para
metodologia da sala de espera de ambulatério. Foram | aproximar  teoria e pratica,
problematizacgéo no aplicadas massagens relaxantes com o6leo | promovendo aprendizado ativo e
desenvolvimento  de essencial de lavanda, associadas a | centrado no estudante. A agdo
uma acgdo educativa em orientagbes educativas, folders e video | educativa contribuiu para o cuidado
satide com uso de dleos explicativo. A vivéncia  favoreceu: | integral e humanizado, ampliando a
essenciais e massagem protagonismo e autonomia dos estudantes no | visdo dos estudantes sobre a promogao

planejamento e execugdo da acgdo; | da salde. A experiéncia reforca o

desenvolvimento de pensamento critico e | papel das Préticas Integrativas e

andlise da realidade; divulgagdo de praticas | Complementares (PICs) no ensino em

integrativas e complementares em salde, | enfermagem e destaca a importancia

pouco exploradas na formacdo; | de inseri-las em contextos académicos

humanizacdo da assisténcia e maior | e assistenciais.

aproximacgdo entre profissionais, estudantes

e usuarios. Dificuldades: inseguranga inicial

dos estudantes diante do primeiro contato

com agdes educativas em campo.
(Fonseca et al., 2017) Revisao de | Foram selecionadas 21 publicagbes (5 | As metodologias ativas ndo sao
Metodologias  ativas | literatura dissertacdes e 16 artigos). As metodologias | modismo, mas praticas inovadoras
aplicadas a educacdo a ativas mais frequentes: aprendizagem | alinhadas as Diretrizes Curriculares
distancia: revisdao da baseada em problemas (PBL), sala de aula | Nacionais. Sdo  eficazes para
literatura invertida, aprendizagem baseada em | promover aprendizagem mais

projetos, aprendizagem por pares, Team | significativa e colaborativa em EaD,

Based Learning (TBL), gamificacdo e | desde que docentes e discentes

problematizacdo com o Arco de Maguerez. | compreendam e acreditem em seu

Pontos fortes identificados: | potencial pedagdgico. O desafio é

desenvolvimento de autonomia, | articular as metodologias ativas com

protagonismo  estudantil,  pensamento | os recursos das TDICs e superar as

critico, trabalho em equipe e aprendizagem | dificuldades de adaptagéo dos alunos

significativa. e da evasdo nos ambientes virtuais.

Pontos fracos: dificuldades de adaptacdo dos

alunos aos novos métodos, evasdo em cursos

EaD, uso limitado de recursos tecnolégicos e

dificuldades em desenvolver autonomia em

AVAs.
(Carvalho et al., 2021) | Revisdo As metodologias ativas mais utilizadas | Apesar do potencial, as metodologias
Metodologias ativas: | integrativa da | foram:  aprendizagem  Baseada em | ativas ainda sdo pouco utilizadas na
Uma revisdo | literatura Problemas (ABP/PBL) (25% dos estudos); | graduacdo em saide. Muitas vezes sdo
integrativa sobre metodologia da Problematizacdo (18,75%); | aplicadas de forma inadequada,

praticas no ensino de
graduacdo na éarea da
saude

uso de TICs (Moodle, Google Forms),
Gamificagéo (gincana virtual presencial e a
distancia) e Blended Learning(sala de aula
invertida e ambientes virtuais). Grande parte
das pesquisas ocorreu em cursos de
Enfermagem (50%), seguidos por Medicina
e Farmacia (12,5% cada).

Os estudos mostraram:desenvolvimento de
analise critica e reflexiva; aquisicdo de

valores morais  (cidadania, respeito,
sensibilidade);  maior  autonomia e
protagonismo  do  estudante;  melhor

interacdo aluno-aluno e aluno-professor

devido a falta de capacitagdo dos
educadores e as dificuldades de
adaptacdo dos alunos. Quando bem
aplicadas, potencializam a
aprendizagem, favorecem a formacéo
critica, reflexiva e humanizada,
tornando o aluno agente ativo do
proprio processo de formagao
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(Fujita etal., 2016) Uso
da metodologia da
problematizacéo com o
Arco de Maguerez no
ensino sobre brinquedo
terapéutico

Relato de
experiéncia

Foram aplicadas as cinco etapas do Arco de
Maguerez (observagdo da realidade, pontos-
chave, teorizacdo, hip6teses de solucéo e
aplicacdo a realidade). A experiéncia
resultou na criacdo de 10 brinquedos
terapéuticos. Houve protagonismo dos
estudantes, maior criatividade, criticidade,
autonomia e motivacdo no processo de
aprendizagem. O método estimulou a
construgdo coletiva do conhecimento,
integracdo entre teoria e pratica e maior
envolvimento dos alunos com problemas
reais da profissdo.

O uso da problematizagdo com o Arco
de Maguerez mostrou-se eficaz para
formar profissionais criticos,
reflexivos, criativos e inovadores.

A experiéncia reforca a necessidade
de romper com praéticas tradicionais,
centradas no professor, e investir em
metodologias ativas que favorecam o
protagonismo do aluno. Conclui-se
que essa abordagem contribui para
uma educagdo superior em satide mais
humana, solidaria e alinhada as
demandas atuais.

(Costa et al., 2021)
Relato de experiéncia
no ensino da Dentistica
com base em
metodologias ativas de
ensino- aprendizagem

Relato de
experiéncia

Foram  utilizadas  duas  estratégias:
demonstracdo tridimensional de cavidades
com pintura em macro modelos de gesso e
gamificacdo, com uso de quebra-cabecas de
imagens de preparos cavitarios.

Essas praticas favoreceram a interconexdo
entre teoria e pratica (ensino basico,
laboratorial e clinico); maior engajamento e
motivacdo dos alunos; desenvolvimento
inicial de habilidades manuais;
transformacdo da aprendizagem em um
processo mais ladico e participativo,
fortalecendo o protagonismo do estudante.

A alternancia entre  métodos
tradicionais (exposi¢do dialogada) e
ativos mostrou-se  positiva. As
metodologias ativas proporcionaram
uma experiéncia favoravel, ativa e
inovadora tanto para alunos quanto
para professores. Contribuiram para
reduzir o descompasso entre o ensino
bésico e o clinico, estimulando
proatividade, criatividade e
aprendizagem significativa no
ambiente laboratorial

(Pereira et al., 2024)
Disseminagdo de
conteldos de patologia
através do Instagram

Relato de
experiéncia

Apos aula tedrica sobre lesdo celular por
hipéxia, os alunos foram divididos em
grupos e produziram: infogréaficos sobre
alteragdes celulares; reels sobre os aspectos
patolégicos da COVID-19. As postagens no
Instagram (com a hashtag #patologia21)
alcancaram mais de 9 mil visualizacGes e
cerca de 1.700 curtidas. Houve forte
engajamento dos alunos, estimulando a
comunicagéo cientifica clara e acessivel. O
projeto favoreceu o desenvolvimento de
habilidades mdltiplas, como interagdo
interpessoal e difusdo de conhecimento
cientifico em redes sociais.

A experiéncia mostrou que a
monitoria académica aliada as redes
sociais € uma ferramenta eficaz para
dinamizar o ensino de Patologia. O
Instagram se revelou um recurso
promissor para divulgacdo cientifica,
aproximando os alunos da pratica
pedagbgica inovadora. A iniciativa
promoveu ndo s6 a compreensdo do
conteido, mas também a autonomia,
criatividade e motivagdo  dos
estudantes

(Negro-Dellacqua et
al., 2021)
Aprendizagem baseada
em problemas (ABP)
na formacéo em salde:
visdo  discente  na
aplicacdo da
metodologia em uma
disciplina curricular

Relato de
experiéncia

Participaram 41 alunos, divididos em grupos
e acompanhados por tutores. Houve alta
satisfagdo dos estudantes com a ABP: 56,1%
atribuiram nota maxima de satisfacdo;
46,3% consideraram a  metodologia
extremamente importante para a
compreensdo do contetdo. Os discentes
relataram ganhos em: trabalho em grupo e
colaboragdo; autonomia e responsabilidade
pelo  préprio  aprendizado;  melhor
compreensdo dos conteddos em comparagdo
ao ensino tradicional.

Dificuldades relatadas: gestdo do tempo
(considerado insuficiente para estudo
individual) e timidez e inseguranca ao
expressar opinides.

A ABP, quando bem conduzida por
professores/tutores, favorece:
protagonismo discente;
desenvolvimento de competéncias
interpessoais (cooperagdo,
comunicacdo, tomada de decisdo);
aprendizagem significativa e critica.
Os pontos positivos superaram 0s
negativos, reforcando a ABP como
estratégia eficaz para a formacéo em
salide. Recomenda-se maior insercdo
da ABP nos curriculos, respeitando a
necessidade de tempo para estudo
autodirigido
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(Silva et al., 2019) | Relato de | Foi criado o jogo de tabuleiro | O jogo educativo mostrou-se viavel e
Criacdo e aplicacdo de | experiéncia. “AnatomicaMente”, abordando sistemas do | eficaz como metodologia ativa,
um jogo educativo corpo humano (esquelético, muscular, | tornando o processo de ensino-
como proposta de nervoso, circulatério, respiratério, digestivo | aprendizagem mais atrativo e
ensino aprendizagem a e genital). significativo. A proposta contribuiu
alunos de monitoria na Participaram 12 alunos, selecionados entre | para o refinamento do ensino de
area de Anatomia os frequentadores da monitoria. O | Anatomia, favorecendo uma
Humana Geral desempenho dos alunos melhorou entre o | aprendizagem participativa.
questionario aplicado antes e depois da | Recomenda-se a realizacédo de novos
atividade com o jogo, evidenciando aumento | estudos para ampliar a compreensdo
nos acertos. Observou-se motivacdo, | sobre a insercdo de metodologias
engajamento, interacdo social, cooperacdo e | ativas no ensino em salde.
entusiasmo dos alunos durante a atividade. O
carater ladico ajudou na memorizacdo de
conteidos anatdmicos e na superagdo de
dificuldades iniciais.
(Singh et al., 2024) | Pesquisa Participaram 39 estudantes do 9° e 10° | O Cinesiogame se mostrou eficaz
Cinesiogame: aplicada  com | periodos de Fisioterapia. O jogo foi avaliado | como ferramenta pedagégica, unindo

inovagdes no ensino de

método Design

com base no modelo de Kirkpatrick e em

ludicidade, motivacdo e socializa¢do

cinesiologia através de | Science questionario estruturado. Achados: alta | ao aprendizado.
jogos educacionais Research motivagdo dos alunos (relevancia = média | Contribuiu para o desenvolvimento do
(DSR). 4,77); forte interagdo social (média = 4,71); | raciocinio critico-reflexivo e da
correlagdo positiva entre satisfacdo e | compreensdo dos conteldos de
conhecimento (r = 0,712); correlacdo | Cinesiologia. Os autores acreditam
positiva  entre  interacdo  social e | que a insercdo de jogos sérios no
conhecimento (r = 0,730). Houve relatos de | ensino superior em salde pode
inseguranga inicial, mas a atividade | impulsionar uma revolucéo
promoveu engajamento, raciocinio critico e | educacional, tornando o aprendizado
aprendizagem significativa dos conceitos de | mais engajador e eficaz
cinematica.
(Castro et al., 2021) O | Relato de | Foi criado o jogo “Tabuleiro Anatdmico”, | O uso da ludicidade por meio de
ensino da anatomia | experiéncia utilizado por cerca de 100 estudantes do | metodologias ativas funcionou como
humana através de | descritivo. ensino médio (15 a 20 anos). A atividade | estratégia facilitadora no ensino de
metodologias ativas de abordou contetidos de sistemas digestorio e | Anatomia. Tornou a disciplina,
aprendizagem: um sensorial, utilizando pecas anatdmicas, | geralmente considerada exaustiva,
relato de experiéncia cartazes e dindmica de perguntas e respostas. | mais envolvente e significativa para os
Os alunos participaram  ativamente, | alunos. Favoreceu o trabalho em
demonstrando interesse, motivagdo, | equipe, a autonomia e a participagdo
socializacdo e interagdo em grupo. A pratica | ativa no processo de aprendizagem.
despertou a curiosidade e tornou o ensino de | Mostrou-se uma proposta inovadora,
Anatomia mais atrativo e prazeroso. com potencial para ser replicada em
diferentes contextos educacionais
(Miori et al.,, 2022) | Relato de | Participaram 67 graduandos de | A ABPj associada as tecnologias
Aprendizagem baseada | experiéncia Enfermagem, organizados em pequenos | digitais mostrou-se eficaz para
em projetos no ensino | profissional grupos tutoriais. Os estudantes | sustentar o processo de ensino-
remoto para desenvolveram projetos educativos em | aprendizagem em contexto remoto.
estudantes ingressantes saude (sobre vacinas, alimentos | Contribuiu para o desenvolvimento de
da graduacdo em ultraprocessados, ~ violéncia  obstétrica, | competéncias tecnoldgicas,
enfermagem candidiase, entre outros). Utilizaram-se | autonomia, protagonismo discente e

tecnologias digitais (Moodle, Google Meet,
Instagram, Canva, Powtoon etc.). Resultados
da avaliagdo: 93,2% disseram que 0sS
objetivos da disciplina foram alcangados;
97,3% afirmaram que a disciplina contribuiu
para compreender o papel do enfermeiro
como educador; 90,4% avaliaram que a
metodologia favoreceu a aprendizagem;
houve ganhos em autonomia, motivagéo e
capacidade reflexiva.

trabalho colaborativo. Representou
uma experiéncia inovadora, com
potencial de continuidade e adaptacdo
ao ensino presencial. Os principais

desafios  incluem: infraestrutura
tecnoldgica, capacitacdo docente e
integracdo  dos  estudantes em

ambiente virtual
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(Silva et al., 2015)
Estratégia Educacional
Baseada em Problemas
para Grandes Grupos:
Relato de Experiéncia

Relato de
experiéncia.

O CDP adapta os principios da
Aprendizagem Baseada em Problemas
(ABP) para turmas maiores. A dinamica é
composta por 12 passos, divididos em dois
momentos: analise do problema (leitura,
elaboracdo e agrupamento de questdes,
chuva de ideias, definicdo de objetivos de
aprendizagem) e resolucdo do problema
(discussdo, sintese, elaboracdo de mapas
conceituais, avaliacdo da aprendizagem).

O método estimulou: aprendizagem
significativa com base em conhecimentos
prévios; autonomia, pensamento critico e
estudo colaborativo; desenvolvimento de
habilidades  cognitivas, atitudinais e
procedimentais. A avaliagdo incluiu
desempenho em grupo, provas escritas e
autoavaliacéo.

O CDP demonstrou ser uma estratégia
viavel e inovadora para aplicar a ABP
em grandes grupos. Favoreceu a
construcao coletiva do conhecimento,
estimulando protagonismo discente e
reflexdo critica. Apesar de carecer de
avaliagdo formal mais aprofundada, ja
apresentou beneficios perceptiveis no
processo de ensino-aprendizagem

(Mesquita et al., 2016)
Metodologias ativas de
ensino- aprendizagem:
dificuldades de
docentes de um curso
de enfermagem_

Pesquisa
exploratdrio-
descritiva com
abordagem
qualitativa.

As dificuldades enfrentadas pelos docentes
foram agrupadas em trés categorias:
problemas curriculares — falta de tempo,
desarticulagdo entre contetdos e realidade,
excesso de carga horaria e curriculos pouco
integrados; resisténcia docente — apego ao
modelo tradicional de ensino, dificuldades
em mudar praticas arraigadas, inseguranca
diante do novo; dificuldade de compreensdo
da aplicabilidade — falta de clareza tedrica
sobre metodologias ativas e necessidade de
capacitacdo continua. Relatou-se ainda a
necessidade de encontros pedagdgicos e
cursos de formagdao continuada para apoiar a
implementacéo das metodologias ativas.

As diretrizes contempordneas da
educacdo superior demandam
metodologias que unam teoria e
pratica, formando profissionais ativos,
criticos, reflexivos e criativos. Apesar
do reconhecimento do potencial
transformador das  metodologias
ativas, os docentes ainda enfrentam
resisténcias internas e estruturais.
Romper com praticas tradicionais
exige tempo, reflexdo critica,
capacitagdo e disposicdo  para
mudangas. As instituicdes de ensino

precisam assumir maior
responsabilidade na  formagédo
pedagégica e no suporte aos

professores, favorecendo a construcdo
de préticas alinhadas ao paradigma
educacional atua

(Marques, 2023)
Portfélio como
metodologia ativa para
0 estudo da patologia
humana no oeste da
Bahia

Andlise
documental

Participaram 24 estudantes, organizados em
grupos, que produziram 6 portfolios criticos
sobre diferentes patologias (hipertensdo,
esteatose hepatica, Doenga de Crohn,
Doenca de Wilson, SOP, retocolite
ulcerativa). Inicialmente os alunos relataram
insegurancga diante do ensino remoto, mas
também motivacdo para aprender novas
ferramentas. O portfdlio: facilitou a busca
ativa pelo conhecimento; contribuiu para o
desenvolvimento da autonomia e gestdo do
tempo; favoreceu a compreensdo critica e
aprofundada dos contetdos; estimulou a
relacdo entre teoria, pratica e realidade
profissional. Os estudantes se sentiram
desafiados, mas observaram bons resultados
de aprendizagem.

O portfolio critico é uma ferramenta
eficaz de metodologia ativa e
avaliativa no ensino em satde.

Contribui para estimular autonomia,
reflexdo critica e protagonismo
estudantil. E especialmente util em
contextos de ensino remoto, mas tem
potencial para ser expandido para o
ensino presencial. A universidade
deve estar em constante inovacdo
pedagdgica, garantindo estratégias
sustentaveis para enfrentar situacoes
emergenciais como a pandemia

(Ledo et al., 2024)

A efetividade do PBL
em alunos da area da
salide - Revisdo de
literatura

Revisao de
literatura

Foram analisados 17 artigos publicados entre
2008 e 2018 em diferentes paises (Brasil,
india, Colémbia, Argentina, Coreia,
Paquistdo, Arabia Saudita). A maioria dos
estudos mostrou efeitos positivos da ABP
(PBL), como: desenvolvimento do
pensamento  critico, habilidades de
comunicagdo e autoconfianga; estimulo ao
estudo autodirigido e ao trabalho em grupo;
maior motivagdo, interesse e integragdo

A ABP ¢ considerada efetiva na
educacdo  médica,  promovendo
autonomia, aprendizado significativo
e protagonismo do estudante.
Entretanto, para maior efetividade, é
necessario: inserir quadros clinicos ja
no ciclo basico; garantir formagédo
continuada de tutores; ampliar o
tempo de estudo individual.



http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-55022015000400607&lang=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-55022015000400607&lang=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-55022015000400607&lang=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-55022015000400607&lang=pt
https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/lil-780995
https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/lil-780995
https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/lil-780995
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entre teoria e pratica; preferéncia dos
estudantes pelo método ABP em
comparacdo ao tradicional. Foram relatadas
dificuldades, como: falta de
preparo/capacitacdo de tutores; tempo
insuficiente para estudo individual;
distanciamento entre contelidos béasicos e
pratica clinica e desafios na continuidade da
metodologia durante o internato.

Nas atividades de internato, ainda ha
dificuldades na manutengdo da
aprendizagem ativa, 0 que abre espago
para novos estudos e aprimoramentos
da metodologia

(Lima et al., 2024) Revisdo de | As metodologias ativas (PBL, sala de aula | As metodologias ativas sdo essenciais
A importancia das | literatura invertida, gamificacdo, ensino hibrido, | para a inclusdo, pois transformam o
metodologias ativas no aprendizagem colaborativa) favorecem: | ambiente escolar em espaco mais
processo de ensino participacdo ativa e personalizada de alunos | participativo, equitativo e
aprendizagem em com deficiéncia; desenvolvimento de | significativo. Contribuem para o
alunos com deficiéncia habilidades sociais, autonomia, pensamento | desenvolvimento integral dos alunos
critico e resolugdo de problemas; inclusdo | com deficiéncia, preparando-os para
escolar e social, com valorizagdo da | vida ativa na sociedade. A efetividade
diversidade e cooperagdo; uso de tecnologias | depende de  educadores  bem
assistivas para ampliar acessibilidade. A | preparados e da colaboragdo entre
aplicacdo exige planejamento, sensibilidade | professores, alunos e familias.
docente e formagao adequada para atender as | Quando implementadas de forma
necessidades especificas de cada aluno. consciente, tém  potencial de
transformar a educacdo inclusiva e
fortalecer a equidade no processo de
aprendizagem
(Cardoso et al., 2024) Revisdo de | O uso de metodologias ativas promove | As  metodologias  ativas  séo
Despertando a | literatura maior participagdo e engajamento dos | fundamentais para uma educagdo
curiosidade de: alunos. Rompe com o modelo tradicional | inovadora, critica e emancipadora.
Estratégia de ensino centrado no professor e coloca o aluno como | Estimulam a aprendizagem pelo
aprendizagem com protagonista do processo. Favorece o | principio do “aprender fazendo”,
metodologias ativas desenvolvimento de autonomia, pensamento | articulando teoria e pratica. O papel do
critico, criatividade, resolucéo de problemas | professor passa a ser de mediador e
e colaboracdo. Contribui para tornar o | facilitador, e ndo apenas transmissor
processo de ensino-aprendizagem mais | de conteido. A incorporacdo dessas
dindmico, motivador e significativo. | préaticas desde os estagios iniciais da
Entretanto, ainda existem desafios, como a | formacgdo contribui para desenvolver
resisténcia de alguns professores, curriculos | competéncias essenciais para o século
engessados e necessidade de formagdo | XXI, como autonomia, cooperacao e
docente para implementar tais metodologias. | responsabilidade pelo proprio
aprendizado
(Zem et al., 2023) | Estudo 71% consideraram positivo o uso de | As metodologias ativas, associadas ao
Opinido dos estudantes | descritivo metodologias ativas no ensino remoto de | uso de plataformas  digitais,
da area da satde sobre | transversal, fisiologia. 97% ja haviam utilizado | potencializam a aprendizagem em
a utilizacdo de plataformas e-learning (Kahoot!, | fisiologia humana, especialmente no
metodologias ativas no Mentimeter, Jamboard, Socrative). | ensino remoto. Apesar de opinides

ensino  remoto  de
fisiologia humana.

Beneficios apontados: melhor entendimento
do contetido; desenvolvimento de autonomia
e protagonismo; incentivo ao estudo prévio e
ao raciocinio critico. Desafios apontados:
preferéncia de alguns alunos por aulas
expositivas; dificuldade em atividades em
grupo, quando o aprendizado ndo era
igualmente distribuido; sistemas fisiol6gicos
mais dificeis de compreender: renal,
endaocrino e cardiovascular.

divergentes, a maioria dos alunos
reconhece  0s  beneficios na
compreenséo e engajamento.
Recomenda-se que docentes avaliem e
combinem metodologias ativas com
métodos tradicionais, para melhor
aproveitamento. Novos estudos em
diferentes contextos institucionais sdo
sugeridos para aprofundar a analise
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(Celeste et al., 2021)
Preceptoria de
enfermagem em: Uso
de metodologias ativas
durante 0  estagio
supervisionado

Estudo
descritivo com
abordagem
quantitativa.

Perfil das participantes: todas do sexo
feminino, 90% com especializagdo lato
sensu e 10% com mestrado. Capacitacdo:
apenas 50% receberam treinamento formal
para atuar como preceptoras; 60% foram
treinadas para o uso de metodologias ativas.
Uso das metodologias ativas: todas utilizam
MA nos estagios supervisionados, embora
30% relatam dificuldades na aplicagdo.
Metodologias mais utilizadas:  ensino
baseado em comunidade e uso do WhatsApp
como recurso pedagdgico. Desafios: falta de
capacitacdo pedagogica, estagios curtos que
limitam a implantacdo de MA e auséncia de
formac&o continuada.

O preceptor é peca central na
formacdo de futuros enfermeiros,
devendo atuar como mediador do
aprendizado, estimulando 0
protagonismo do discente. As
metodologias ativas sdo relevantes
para aproximar teoria e pratica, mas
ainda enfrentam desafios estruturais e
pedagbgicos. E fundamental
promover capacitagdo frequente e
educacdo  permanente para  0S
preceptores, favorecendo a transicéo
do modelo tradicional para praticas
mais ativas. O estudo reforca a
necessidade de novas pesquisas sobre
a preceptoria e sobre a aplicacdo de
metodologias ativas em estagios
supervisionados

(Matos et al., 2022 )
Perspectivas discentes

das metodologias
ativas de  ensino-
aprendizagem na

formacdo em saude.

Estudo
descritivo,
exploratdrio,
transversal, com
abordagem
quantitativa.

Perfil dos participantes: maioria mulheres
(72%), idade média de 23 anos.
Metodologias mais citadas: estudo de caso
(57,7%), sala de aula invertida (50,5%),
aprendizagem baseada em problemas
(34,1%). Percepcbes dos alunos: 67,8%
avaliaram que as metodologias ativas
favorecem o aprendizado; 71,6% acreditam
que promovem maior interagdo entre
colegas; 70,2% relataram que aumentam a
motivacdo  para  estudar.  Principais
dificuldades apontadas: falta de tempo para
estudo extraclasse, dificuldade de adaptacéo
ao novo modelo e resisténcia de alguns
docentes.

As metodologias ativas sdo bem

avaliadas pelos estudantes, que
reconhecem seu potencial para
melhorar a  aprendizagem, a

motivacao e a interacdo social. Apesar
disso, ainda ha desafios para
implementacéao efetiva, como
necessidade de capacitacdo docente,

adaptacdo  curricular e  apoio
institucional. O estudo reforca a
importancia de equilibrar

metodologias ativas e tradicionais,
respeitando o perfil dos estudantes e
0s objetivos educacionais

(Zampieri et al., 2022) | Relato de [ As metodologias foram aplicadas em | O uso integrado das metodologias
Metodologias ativas na | experiéncia. atividades tedrico-praticas e no contato com | ativas promoveu: autonomia, reflexdo
graduacéo em criancas em um Centro Municipal de | critica, raciocinio clinico e trabalho
fisioterapia Educacdo Infantil. Estudantes relataram: | em equipe e melhor entendimento da
neurofuncional maior preparo, estudo prévio e fixacdo de | insercdo  do fisioterapeuta na
infantil: um relato de contedo  (aprendizagem  autodirigida); | comunidade escolar e nas
experiéncia no compreensdo critica e multiplos pontos de | necessidades reais do
processo ensino- vista (PBL); trabalho em grupo, lideranga, | desenvolvimento infantil. As
aprendizagem. cooperagdo e  criatividade  (ABP); | metodologias mostraram-se eficazes e
ambientagdo prética, aplicacdo em cenérios | alinhadas as diretrizes educacionais da
reais e estimulo sensorial (aulas praticas). | &rea da salde, indicando a
Produtos finais: prontuarios das criangas | necessidade de expandir sua aplicacdo
avaliadas e brinquedos pedagogicos | em outras disciplinas da graduagdo
confeccionados pelos estudantes.
(De-Carli et al., 2019) | Pesquisa A integracdo ensino-servico-comunidade | A articulagdo entre IESC e
Integragdo ensino- | qualitativa. (IESC), associada as metodologias ativas | metodologias ativas se mostrou
servico- comunidade, (MAs), possibilitou aos estudantes: conectar | potente para reorientar a formagdo em
metodologias ativas e teoria e pratica em cenarios reais do SUS; | saide, promovendo uma postura
Sistema  Unico  de valorizar a Educacdo Permanente em Salde | critica e reflexiva.
Saude: percepgdes de (EPS) como necessidade  continua; | As praticas pedagdgicas vivenciadas
estudantes de reconhecer as potencialidades e fragilidades | estimularam  participacdo  ativa,
Odontologia. do SUS, especialmente na Atencdo Primaria | didlogo e construcdo coletiva do

e Estratégia Saude da Familia; desenvolver
pensamento  critico-reflexivo e  maior
autonomia. Houve relatos de dificuldades na
adaptacdo as metodologias ativas, mas
também percepgdo de que estas favorecem
protagonismo discente e aprendizado
significativo. Muitos estudantes apontaram o

conhecimento.

O estudo evidencia a necessidade de
capacitacdo docente, planejamento e
avaliacdo formativa continua para
consolidar essas metodologias.

O SUS é reconhecido pelos estudantes
tanto como campo de aprendizagem
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SUS como possibilidade real de carreira
profissional, seja por identificacdo com os
principios ou por estabilidade financeira.

transformador quanto como opc¢éao de
trabalho futuro

(Oliveira et al., 2022)
Uso da técnica de stop-
motion como
ferramenta de
metodologia ativa.

Teorico-préatico
de proposta
metodoldgica.

Mostra exemplos de videos educativos
produzidos em stop-motion sobre: Estatuto
da Crianga e do Adolescente; Sistema Unico
de Salde (SUS); Histéria das Bibliotecas no
Brasil.

Demonstra que a técnica pode ser aplicada
com recursos simples (objetos do cotidiano,
papel, massa de modelar, smartphones e
aplicativos gratuitos). A atividade permite
integrar metodologias como: Sala de aula

invertida; Aprendizagem baseada em
projetos; Aprendizagem em times.
Estimula autonomia, criatividade,

colaboragdo e engajamento dos estudantes
no processo de aprendizagem.

O stop-motion se apresenta como
ferramenta acessivel e ladica que
potencializa metodologias ativas.

Favorece a relagdo entre tecnologia,
arte e educacgdo, ampliando o interesse
e a motivacdo dos estudantes. Pode
transformar contetidos complexos em
produgdes criativas, promovendo
aprendizagem significativa.
Recomenda-se que professores e
alunos atuem como multiplicadores,
compartilhando materiais produzidos
e explorando o potencial da técnica
em diferentes areas do conhecimento

(Azevedo et al., 2024)

Metodologias de
ensino para a formacéo
de profissionais da

salde: revisdo
integrativa da
literatura.

Revisdo
integrativa  da
literatura.

As metodologias ativas mais encontradas
nos estudos: Metodologia da
Problematizacdo (Arco de Maguerez);
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP
/ PBL); Aprendizagem Baseada em Equipes
(ABE / TBL); Simulacdo Realistica e
Simulagao Clinica; Aprendizagem Baseada
em Projetos; Instrucdo por Pares e Sala de
Aula Invertida. Os estudos mostraram que
essas metodologias favorecem: autonomia e
criatividade na resolugcdo de problemas;
reflexdo critica sobre o aprendizado;
trabalho em equipe, com valorizagdo da
interdisciplinaridade e
interprofissionalidade; maior aproximagao
entre teoria e pratica nos cursos da salde.

As metodologias ativas transformam o
processo de ensino-aprendizagem,
aproximando educadores e
educandos. Contribuem para formar
profissionais mais criticos,
autdnomos, criativos e colaborativos.
Reforcam a necessidade de formacéo
docente continua para aplicacéo eficaz
dessas estratégias. Nos programas de
residéncia em salde, destacam-se
como ferramentas potentes para
alinhar a formagdo as demandas do
SUS e da sociedade contemporanea

(Dornelles et al., 2024)

Utilizacdo de jogos
como método de
aprendizagem na
Residéncia

Multiprofissional ~ de
Saude: um relato de
experiéncia.

Revisdo de
literatura

O jogo envolveu 20 residentes (enfermagem,
nutricdo e fisioterapia). Foi avaliado pelo
modelo MEEGA, mostrando resultados
altamente positivos: 100% dos participantes
consideraram o design atraente, facil de
jogar e recomendariam a outros colegas.
Houve melhora na compreensdo do
conteldo, participacéo ativa, maior interagéo
entre residentes e preceptores e motivacdo
para aprender. Os residentes destacaram
palavras como “aprendizagem”,
“motivagdo”, “educacdo” e “diversdo” em
seus feedbacks

O jogo educacional atingiu o0s
objetivos  propostos, favorecendo
aprendizagem significativa, interacdo
e troca de conhecimentos. Mostrou-se
uma estratégia de baixo custo,
dindmica e replicavel, que pode
enriquecer as metodologias ativas no
ensino em salde. A experiéncia
incentiva a adogdo de jogos como
ferramenta pedagdgica em outros
contextos, contribuindo para melhorar
a formagdo multiprofissional. Sugere-
se que pesquisas futuras ampliem e
aprofundem o uso de jogos na
formagdo em salde

Fonte: Macédo et al, 2025b.

Esta etapa teve papel fundamental no aprofundamento teérico do problema investigado e na

definicdo dos parametros conceituais que sustentaram o desenvolvimento e a validagdo dos produtos
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técnicos da tese. Os resultados na integra estdo expostos no artigo cientifico vinculados a esta tese
(ANEXO B).

3.4.2 Levantamento e Analise de Informacdes por Meio dos Relatorios da Autoavaliacao
Institucional do CESUPA.

Com o objetivo de aprofundar a compreensao do problema investigado e fornecer subsidios
empiricos para a formulacéo e validagdo dos produtos técnicos desenvolvidos nesta tese, esta etapa
consistiu na anélise sistemética dos dados extraidos dos relatorios da AAIl do CESUPA.

A utilizacao desse referencial interno é estratégico, considerando que, conforme as Diretrizes
para a Autoavaliacdo das Instituices de Educacdo Superior (BRASIL, 2019b), o processo de
autoavaliacdo deve refletir as especificidades e a identidade institucional, sendo construido pelos
proprios integrantes da comunidade académica. Assim, os relatérios da AAI representam uma fonte
primaria valiosa para a compreensdo das praticas pedagogicas adotadas e das percep¢des dos

diferentes segmentos institucionais.

3.4.2.1 Procedimento de coleta de dados

A coleta foi realizada por meio de analise documental, envolvendo os relatérios produzidos
pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da institui¢do, planilhas com dados brutos quantitativos
e qualitativos e documentos complementares relevantes (como planos de acdo da CPA, atas de
reunibes, relatérios pedagdgicos e documentos institucionais de acompanhamento da avaliacdo
interna, quando disponiveis). Em um recorte temporal de dez anos (2014-2024), permitindo uma
abordagem longitudinal para analisar a evolucéo das praticas pedagogicas e o uso das metodologias
ativas de ensino nos cursos de graduacdo em saude. Além de considerar as respostas de discentes e

docentes dos cursos de saude.

3.4.2.2 Critérios de incluséo
Foram incluidos na anélise os relatérios e documentos que atenderam aos seguintes critérios:

e Referiram-se a cursos da area da saude com oferta continua entre 2014 a 2024;

e Apresentaram taxa minima de participacdo de 50% dos respondentes em todos os ciclos
avaliativos considerados;

e Contém dados sobre as dimensdes de ensino-aprendizagem, avaliacdo docente, infraestrutura

e formacéo docente.
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3.4.2.3 Critérios de excluséo

Foram excluidos:

e Relatorios com dados inconsistentes, incompletos ou duplicados;

e Relatorios referentes a cursos recém-implantados ou descontinuados durante o periodo da
analise;

e Relatorios do curso de Medicina, por adotar integralmente metodologias ativas de
aprendizagem desde sua criagdo, 0 que comprometeria a evolugdo e comparabilidade com os

demais cursos analisados, quando fosse necessario.

3.4.2.4 Andlise dos dados

A andlise dos dados coletados foi realizada de forma quantitativa e qualitativa, de modo a
proporcionar uma compreensdo abrangente sobre a adocao de praticas pedagdgicas inovadoras nos
cursos avaliados. No que se refere a analise quantitativa, os dados numeéricos foram sistematizados
em planilhas eletronicas (Microsoft Excel), permitindo o célculo de frequéncias absolutas e relativas,
médias, desvio padrdo e variancia. Sempre que possivel, realizaram-se comparagdes entre publicos
respondentes e ciclos avaliativos, com os resultados apresentados por meio de graficos, quadros e

tabelas explicativas.

Quanto a analise qualitativa, as respostas abertas dos instrumentos da AAI foram submetidas
a analise de contetdo temaética, seguindo a metodologia proposta por Bardin (2011). O processo
incluiu a leitura flutuante e a codificacdo inicial dos enunciados, 0 agrupamento em categorias
tematicas com énfase nas mencgdes as metodologias ativas e outras praticas inovadoras, e a
identificacdo de padrdes, sentidos e discursos recorrentes relacionados a percepcdo dos diferentes

segmentos institucionais sobre inovacdo pedagogica.

Essa abordagem permitiu compreender as expectativas, resisténcias e sugestdes apontadas
pelos participantes da avaliacdo institucional, fornecendo elementos qualitativos fundamentais para a
elaboracdo de indicadores e para o desenvolvimento de acBes formativas, que posteriormente

integraram os produtos finais da tese de doutorado.

3.4.2.5 Principais resultados a partir da AAI

Nesta secdo, serdo apresentados os dados provenientes da AAI, considerando a perspectiva
da comunidade académica (alunos e professores) em relacdo a realidade observada nos cursos de

graduacdo da area da satde. Cabe ressaltar que, em razdo dos critérios de inclusdo e exclusdo adotados
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nesta pesquisa, a referéncia aos cursos de graduacao da area da salide compreende especificamente

os cursos de Enfermagem, Fisioterapia, Nutri¢cdo e Odontologia.

Os dados abrangem um recorte temporal de dez anos (2014—2024). Entretanto, alguns itens
avaliativos serdo apresentados em intervalos menores dentro desse periodo, em razdo de determinadas
dimensdes ndo serem avaliadas semestralmente/anualmente, mas apenas uma ou duas vezes a cada

triénio, conforme estipulado pelo Ministério da Educacdo (MEC).

Para cada grupo de atores envolvidos (alunos e professores) foram organizados diferentes
instrumentos e itens avaliativos, com o objetivo de captar percepcdes relacionadas ao processo de
ensino-aprendizagem, a atuacdo docente e as condi¢es institucionais. No segmento discente, foram
utilizados quatro instrumentos principais: (i) a avaliacdo docente, que contemplou teméaticas como o
relacionamento entre professor e aluno, a forma de conducéo das aulas, ao estimulo a busca de novos
conhecimentos e a otimizacéo do tempo de aula; (ii) a avaliagdo de ensino, pesquisa e extensdo, com
foco na aprendizagem, metodologias utilizadas, capacidade de criacdo de solucdes, experiéncias
inovadoras e uso de tecnologias de informagc&o e comunicacéo (TIC) pelos professores; (iii) o indice
de Satisfacdo do Estudante (ISE), direcionado a analise da satisfacdo em relacdo ao dinamismo e a
atencdo durante as aulas; e (iv) a autoavaliacdo discente, que buscou identificar 0 compromisso e a
responsabilidade dos alunos na execucdo das atividades curriculares, bem como os conhecimentos

adquiridos.

No segmento docente, foram considerados dois instrumentos: (i) a avaliacdo de ensino,
pesquisa e extensao, que incluiu itens referentes a contribuicdo das capacitaces para a inovacao da
pratica docente, a pertinéncia das diretrizes institucionais relacionadas a avaliacdo da aprendizagem
e & utilizacio das TIC:; e (ii) o Indice de Satisfacdo do Professor (ISP), voltado ao grau de satisfacio

com os desafios relacionados a insercdao de metodologias inovadoras de ensino nas préaticas docentes.

Dessa forma, os dados extraidos de instrumentos especificos sistematizam os eixos avaliativos
adotados na pesquisa, evidenciando os critérios que orientaram a coleta de dados quantitativos e
possibilitando uma analise comparativa entre a percep¢do discente e docente acerca do processo de

ensino-aprendizagem (Quadro 2).



Quadro 2 - Instrumentos da AAI analisados, itens avaliativos relacionados com a tematica e

Segmento Instrumento

Avaliacdo docente

periodicidade da coleta
Item avaliativo

Relacionamento entre professor e
aluno

Conducdo da aula

Busca de novos conhecimentos e
superacao de desafios

Otimizagdo no tempo de aula

Periodicidade da coleta

Semestralmente

Ensino,
extensao

pesquisa e

Avaliacdo da aprendizagem

Metodologias de ensino utilizadas no
Ccurso

Capacidade de criar solugcbes para
problemas da sociedade

Novas formas/experiéncias de
aprendizado

Utilizacdo de  tecnologias  de
informagdo e comunicacéo - TIC, pelo
professor, no processo de ensino-
aprendizagem.

1 vez a cada triénio
(preconizado pelo MEC)

indice de Satisfacio
do Estudante - ISE

Grau de satisfacdo em relagdo ao
dinamismo e atencdo nas aulas

1 vez a cada triénio
(preconizado pelo MEC)

Autoavaliacéo do

Compromisso e responsabilidade na

Semestralmente

aluno execucao das atividades curriculares
Conhecimentos adquiridos nas
atividades curriculares
Professor | Ensino, pesquisa e | Contribuicdo das capacitaces para a 1 vez a cada triénio
extenséo inovacdo na prética docente (preconizado pelo MEC)

Contribuicéo das diretrizes
institucionais relacionadas a avaliagao
da aprendizagem para a pratica
docente

Utilizacgho de  tecnologias de
informagdo e comunicacgdo — TIC

indice de Satisfacio
do Professor - ISP

Grau de satisfacdo com os desafios da
insercdo de metodologias inovadoras
de ensino nas préticas docentes

1 vez a cada triénio
(preconizado pelo MEC)

Fonte: CPA, 2025.

a) Participacgdo e caracterizagdo da comunidade académica

A andlise da evolugédo da participacdo entre 2014 e 2024 evidencia contrastes importantes

entre alunos e professores. Observa-se que, enquanto os professores, tanto da area da salde quanto
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do conjunto geral, mantiveram niveis de participacdo praticamente integrais durante toda a serie

histdrica, os alunos apresentaram oscilacfes mais marcantes, conforme Figura 3.

Figura 3 - Participacdo de alunos e professores na AAI
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Fonte: Relatorios da AAI, 2014 - 2024.

Nos cursos da salde, a participacao discente apresentou tendéncia de crescimento até 2017,
com posterior declinio acentuado, atingindo seu ponto mais critico em 2021. Esse periodo coincide
com os impactos da pandemia da COVID-19, que possivelmente contribuiu para a reducao da adesao
estudantil, refletindo dificuldades de acesso, adaptacdo ao ensino remoto e desmotivacao frente as
condicdes adversas. Contudo, a partir de 2022, observa-se recuperacdo expressiva, com patamares

préximos aos niveis anteriores a pandemia, sugerindo retomada do engajamento discente.

No conjunto geral de alunos, verifica-se dindmica semelhante, embora a retomada seja menos
consistente que na area da salde, marcada por oscilacdes até 2024. Esse aspecto pode indicar

diferenciais de mobilizacéo e adaptacdo entre os cursos da salde e outras areas do conhecimento.

Em contrapartida, a participagdo docente, especialmente dos professores em geral, manteve-
se elevada, sinalizando forte comprometimento institucional com as atividades académicas,

independentemente dos contextos externos adversos. A ligeira queda observada em 2019 entre os
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professores da satde e no conjunto geral foi pontual e rapidamente revertida, evidenciando resiliéncia

e capacidade de sustentacdo das praticas pedagdgicas.

De modo geral, os dados reforcam que a adesdo discente é mais sensivel a variagcdes
contextuais e estruturais, enquanto a participagdo docente mantém-se estavel, garantindo
continuidade as atividades. Essa discrepancia sugere a necessidade de politicas institucionais voltadas
ao fortalecimento do engajamento estudantil, especialmente em cendrios de crise, como o vivenciado

na pandemia.

b) Indicadores da AAI: percepcdes gerais de alunos e professores

Na Tabela 1 estdo dispostos os resultados referentes aos itens avaliativos aplicados junto a
alunos e professores, organizados por instrumento de coleta. Sdo apresentados valores maximo e
minimo, desvio-padrdo, variancia e amplitude, no periodo de dez anos, 0 que permite observar tanto
0 desempenho médio de cada dimensdo quanto a dispersdo das respostas. Essa visdo integrada
possibilita compreender como os participantes percebem aspectos centrais do processo de ensino-
aprendizagem, desde a conducédo das aulas até a utilizacdo de metodologias inovadoras e recursos
tecnoldgicos, constituindo a base para a analise subsequente dos dados.

Tabela 1 - Resultados descritivos dos instrumentos de avaliacdo (2014 - 2024)

Segmento Instrumento Item avaliativo Max | Min | Desvio | Var | Ampl
Padréo

Aluno Avaliacéo Relacionamento entre professor 9,44 8,83 0,210 0,044
docente e aluno
Conducéo da aula 9,36 862 0245 0,060 0,74

Busca de novos conhecimentose 9,45 8,74 0,260 0,068 0,71
superacao de desafios
Otimizacgdo no tempo de aula 931 8,72 0,254 0,064 0,59

Geral 945 8,62 0245 0,060 0,83
Ensino, Avaliacdo da aprendizagem 939 8,77 033 0112 0,62
pesquisa e Metodologias de ensino 9,38 8,82 0,294 0,086 0,56
extensdo utilizadas no curso

Capacidade de criar solugdes 9,45 891 0,289 0,083 0,54
para problemas da sociedade

Novas formas/experiéncias de 9,52 8,83 0,355 0,126 0,69
aprendizado

Utilizacdo de tecnologias de 9,37 8,70 0,349 0,122 0,67
informacdo e comunicacdo -

TIC, pelo professor, no processo

de ensino-aprendizagem

Geral 952 8,70 028 0,078 0,82
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indice de Grau de satisfacdo emrelagdoao 8,97 7,63 0454 0,206 1,34
Satisfagdo do dinamismo e atencdo nas aulas
Estudante - ISE
Autoavaliagio ~ Compromisso e responsabilidade 9,44 8,68 0,383 0,147 0,76
do aluno na execucdo das atividades
curriculares
Conhecimentos adquiridos nas 9,44 855 0,367 0,135 0,89
atividades curriculares

Geral 944 855 0363 0,131 0,89
Professor  Ensino, Contribuicdo das capacitacdes 9,28 854 0,399 0,159 0,74
pesquisa e para a inovacdo na pratica
extensao docente

Contribuicdo  das  diretrizes 9,34 8,92 0,239 0,057 0,42
institucionais  relacionadas a
avaliacdo da aprendizagem para
a pratica docente
Utilizacdo de tecnologias de 8,87 851 0,205 0,042 0,36
informag&o e comunicacéo — TIC
Geral 934 851 0320 0,102 0,83
indice de Grau de satisfaggio com os 9,38 8,03 0548 0,300 1,35
Satisfagdo do desafios da inser¢do  de
Professor - ISP metodologias inovadoras de
ensino nas praticas docentes
Fonte: Relatorios da AAl, 2014 - 2024.
Legenda: Min - Minimo; Méx - Maximo; Amp - Amplitude; Var - Variagdo final menos inicial.

A analise dos resultados apresentados na Tabela 1 evidencia, de modo geral, altos niveis de
avaliacdo positiva tanto por parte dos alunos quanto dos professores, com médias que se mantém
préximas ao limite méximo da escala em praticamente todos os itens. Entre os discentes, aspectos
como o relacionamento com o professor, a conducdo das aulas e a introducdo de novas experiéncias
de aprendizagem obtiveram médias elevadas, reforcando a percepcdo de valorizacdo do vinculo
pedagdgico e da busca por inovacao. Observa-se, contudo, que itens relacionados a autoavaliacdo do
estudante apresentaram maior dispersao, refletida em desvios-padréo e amplitudes mais altos, o que
sugere heterogeneidade na forma como os alunos reconhecem sua propria responsabilidade e o
conhecimento adquirido. No segmento docente, as respostas também revelaram avaliacbes
consistentemente positivas, sobretudo quanto a contribuicdo das capacitacbes e diretrizes
institucionais para a pratica pedagogica. Ainda assim, merece destaque o item relativo ao grau de
satisfacdo diante dos desafios da insercdo de metodologias inovadoras, que apresentou maior
variagdo, indicando percepcGes menos homogéneas sobre esse aspecto. Assim, 0s dados sugerem um
panorama globalmente favoravel, mas que aponta para pontos especificos de atencdo, especialmente
aqueles relacionados ao engajamento discente e as exigéncias de inovacgao docente, que se configuram

como areas estratégicas para o aprimoramento continuo do ensino.
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c) Percepcao dos discentes.

A Figura 4 apresenta a evolucao histdrica dos indicadores vinculados a percepgdo discente,
organizados em quatro dimensdes avaliativas: avaliagdo docente, avaliagdo de ensino, pesquisa e
extensdo, autoavaliacdo do aluno e indice de Satisfacdo do Estudante (ISE). A representacdo grafica
evidencia a trajetoria desses parametros ao longo do periodo de 2014 a 2024, permitindo a observacao
de tendéncias comparativas entre os diferentes instrumentos de analise. Tal sistematizacdo visa
fornecer subsidios para a compreensdo do comportamento dos dados em uma perspectiva

longitudinal, servindo de base para a interpretacdo detalhada dos resultados que se seguem.

Figura 4 - Comportamentos dos indicadores analisados a partir da percepcao dos discentes
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Fonte: Relatérios da AAl, 2014 - 2024.

A partir da percepcdo dos discentes, a analise dos indicadores evidencia niveis elevados de
satisfacdo e avaliacdo positiva desse segmento, com destaque para a tendéncia de crescimento nos
ultimos anos. A avaliacdo do desempenho docente permaneceu estavel, sempre proxima a média geral
9,0, 0 que demonstra a consisténcia e qualidade do trabalho pedagdgico desenvolvido. Apesar de uma
ligeira queda observada até 2021, houve recuperacdo significativa a partir de 2022, refletindo
possivelmente esforgos institucionais de capacitacdo docente e adaptacdo metodologica apds o
periodo pandémico.

A autoavaliacdo discente apresentou trajetoria distinta: apds oscilagdes iniciais, registrou um

salto expressivo a partir de 2021, superando os demais indicadores em 2023 e 2024. Esse crescimento
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pode ser interpretado como reflexo de maior protagonismo estudantil e do fortalecimento de praticas
pedagdgicas voltadas a autonomia e a aprendizagem ativa.

De forma convergente, a avaliagdo de ensino, pesquisa e extensdo pelos alunos mostrou
trajetoria de crescimento continuo desde 2017, atingindo patamares superiores a 9,0, 0 que evidencia
a integracdo bem-sucedida das dimensdes académicas no processo formativo. Por fim, o indice de
Satisfacdo do Estudante (ISE), mesmo partindo de niveis mais baixos em 2017, demonstrou evolucao
progressiva e sustentada, alcancando 8,2 em 2024. Esse resultado sinaliza avangos consistentes na
percepcao global da experiéncia académica por parte dos discentes.

Para aprofundar a compreensdo sobre a natureza dessa percepcao positiva, foi realizada uma
analise qualitativa do conteido das respostas abertas, na pergunta que tangencia sobre a percepcao
dos alunos no ensino. Utilizando a técnica de nuvem de palavras, buscou-se visualizar os termos mais
frequentes no discurso dos alunos em dois momentos distintos e recentes: 2022 e 2024, anos em que
a pesquisa que utiliza o instrumento sobre Ensino, Pesquisa e Extensdo foram aplicados. Essa
comparacdo permite identificar mudancas no foco e no vocabulario discente, oferecendo insights

sobre a evolugéo da sua experiéncia académica, conforme apresentado nas Figuras 5 e 6.
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Figura 5 - Nuvem de palavras da percepcéo discente sobre o ensino (Ano 2022)
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Fonte: Relatérios da AAl, 2022.

A nuvem de 2022 evidencia um discurso centrado na percepcao avaliativa imediata dos alunos
sobre o ensino, com predominio de termos valorativos e descritivos. As palavras “bom”, “ensino”,
“aula”, “prova”, “metodologia” e “melhor” destacam-se em tamanho e frequéncia, sugerindo que as
respostas dos estudantes enfatizaram o julgamento qualitativo das experiéncias vividas no processo
educativo. A presenca marcante da palavra “bom” indica um predominio de avaliacdes positivas,
ainda que genéricas, denotando satisfacédo geral com o processo de ensino. Contudo, a alta recorréncia

99 ¢

de termos como “prova”, “atividade” e “sala” sugere uma énfase no modelo avaliativo tradicional,

em que o desempenho académico é associado ao rendimento em avaliacGes formais.

29 ¢ 29 <¢

Palavras como “aprendizado”, “metodologia”, “relacdes™ e “praticas” aparecem com menor
destaque, apontando que, embora os discentes reconhecessem a importancia das estratégias
pedagdgicas e do aprendizado ativo, ainda prevalecia em 2022 uma visdo centrada na aula e no

professor como eixo do processo formativo.
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Resumidamente, a nuvem de 2022 expressa um cenario de satisfagdo moderada, porém
fortemente atrelada a dimenséo operacional e avaliativa do ensino, em detrimento de uma reflexao

mais profunda sobre metodologias ativas, autonomia e integracéo teoria—pratica.

Figura 6 - Nuvem de palavras da percepcéo discente sobre o ensino (Ano 2024)
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Fonte: Relatorios da AAI, 2024.

Na nuvem de 2024, observa-se uma mudanca semantica significativa, que reflete um

amadurecimento do discurso discente e maior alinhamento as praticas contemporaneas de ensino-

2 e 2 ¢c b 1Y 2 ¢

aprendizagem. As palavras “ensino”, “professores”, “metodologia”, “aprendizagem”, “qualidade” e
experiéncia” emergem como centrais, substituindo parcialmente o protagonismo de termos

avaliativos mais superficiais observados em 2022.

O destaque dado a “professores” e “metodologia” indica que o foco discursivo migrou para a
dindmica pedagogica e o papel do docente como mediador do processo de ensino-aprendizagem. O
aumento da presenca de palavras como “projetos”, “atividades”, “desenvolvimento”,

“oportunidades”, “experiéncia” e “recursos” sugere um reconhecimento mais claro da integragao
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entre teoria e pratica, alinhando-se aos principios das metodologias ativas e da avaliacdo por
competéncias. O Iéxico de 2024 demonstra também um discurso mais critico e reflexivo, com termos
como “melhorar”, “organizacdo”, “recursos” e “avalia¢des”, revelando maior capacidade de analise
dos processos institucionais e uma compreensdo mais madura do papel do estudante como sujeito

ativo da formacéo.

Assim, a nuvem de 2024 traduz uma visdo ampliada e participativa do ensino, em que 0
discente se reconhece ndo apenas como receptor, mas como coparticipante da construcdo do

conhecimento, em um ambiente que valoriza inovagdo, qualidade docente e préticas significativas.

Ao comparar as duas nuvens, constata-se uma transicdo discursiva da satisfacdo genérica para
a reflexdo critica e engajada. Enquanto em 2022 o vocabulario predominante remetia a avaliacdo do
produto do ensino (“bom”, “melhor”, “prova”, “aula”), em 2024 o foco desloca-se para 0 processo
pedagdgico (“professores”, “metodologia”, “aprendizagem”, “qualidade”, “projetos’). Essa mudanga
reflete o efeito cumulativo das politicas institucionais de inovacao pedagodgica, formacgédo docente e
estimulo ao protagonismo discente — movimentos coerentes com a consolidacdo de uma cultura
avaliativa e com o fortalecimento das praticas reflexivas na educacdo superior. Pode-se afirmar que
o discurso de 2024 apresenta maior densidade pedagdgica, evidenciando que os alunos passaram a
reconhecer o papel transformador do ensino e a importancia da mediacdo docente e da

experimentacao pratica para a construcdo de competéncias profissionais e socioemocionais.

Sendo assim, os dados quantitativos e qualitativos, de forma convergente, indicam uma
tendéncia de melhoria continua na satisfacdo e na qualidade percebida do ensino. O destaque para o
aumento expressivo da autoavaliacdo discente, que ultrapassa os demais indicadores nos anos mais
recentes, é reforcado pela maturidade do discurso estudantil, que demonstra uma clara apropriacao
das praticas de aprendizagem ativa. Esses achados reforcam a importancia de politicas institucionais
voltadas ao engajamento estudantil e & valorizagdo docente, consolidando um ambiente académico

favoravel a formacéo critica e integrada.

Destaca-se que os dados gerados a partir da analise da percep¢do dos alunos subsidiou a
producdo de outro artigo cientifico gerado nessa tese, que esta disponibilizado na integra no Anexo
C.
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d) Percepcao dos docentes.

A Figura 7 apresenta a evolucdo dos indicadores relacionados a percepcdo dos docentes,
considerando as dimensdes de avaliacdo de ensino, pesquisa e extensdo na area da satde, bem como
o Indice de Satisfagdo do Professor (ISP). O grafico organiza os dados de forma temporal, permitindo

a visualizacdo da trajetoria desses parametros ao longo do periodo analisado.

Figura 7 - Comportamentos dos indicadores analisados a partir da percepcao dos docentes
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Fonte: Relatorios da AAI, 2014 - 2024.

A evolucdo dos indicadores na percepcao dos docentes da area da salde, demonstra uma
tendéncia positiva de crescimento continuo da satisfacdo. A avaliacdo de ensino, pesquisa e extensdo
manteve-se em patamares elevados durante todo o periodo, passando de 9,05 em 2017 para 9,5 em
2024. Esse desempenho estavel e ascendente revela a percepcdo positiva e consistente quanto a

qualidade académica ofertada na area da saude.

De forma complementar, o indice de Satisfacdo do Professor (ISP Salide) apresentou uma

progressao ainda mais significativa: partindo de 8,35 em 2017, alcancou 9,25 em 2024. Esse avango

2024
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evidencia uma melhora expressiva na percepcéo docente sobre as condi¢des de ensino, pesquisa e

extensdo, aproximando-se do patamar observado na avaliacéo discente.

Para investigar os fatores subjacentes a essa crescente satisfacdo, foi conduzida uma anélise
qualitativa das respostas abertas dos docentes, referente a comentarios sobre o ensino, formacéao e
praticas docentes, extraido do instrumento que avalia Ensino, Pesquisa e Extensdo, coletado nos anos
de 2022 e 2024. Por meio da técnica de nuvem de palavras, comparou-se o léxico utilizado pelos

professores (Figuras 8 e 9), buscando identificar a evolucdo de suas pautas e focos de atencao.

Figura 8 - Nuvem de palavras sobre ensino, formacé&o e préaticas docentes (Ano 2022)
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Fonte: Relatorios da AAI, 2022.

A nuvem de 2022 evidencia uma predominancia semantica em torno dos termos “atividades”,
“capacitagdo”, “formagdo”, “ensino”, “pratica” e “aprimoramento”, indicando que o discurso docente
naquele momento estava fortemente ancorado em uma dimensdo institucional-operacional da
formacdo continuada. As palavras de maior peso visual sugerem que os docentes reconheciam 0s

esforgos institucionais voltados & capacitacdo e ao aperfeicoamento profissional, mas descreviam
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essas acOes de modo ainda centrado na oferta de cursos, oficinas e atividades promovidas pela

instituicdo, refletindo uma postura de participacao receptiva.

Termos como ‘“ensino”, “aprendizagem”, “tecnologia”, ‘“avaliacdo” e “metodologias"
aparecem em proporcdes menores, 0 que demonstra um inicio de engajamento com as metodologias
ativas e com o uso de recursos tecnologicos, mas ainda de maneira incipiente. Além disso, a auséncia
de vocabulos como “motivacao”, “humanizagao” ou “integragcdo’ reforca que a preocupagao principal
estava voltada aos aspectos técnicos da docéncia, ndo tanto as dimensBes atitudinais ou

socioemocionais do processo formativo.

Assim, a nuvem de 2022 retrata uma fase em que o corpo docente valoriza a estrutura de apoio
institucional e reconhece a importancia da formacédo, mas ainda mantém uma relacdo dependente e

verticalizada com as ag¢Oes de capacitacdo promovidas pela IES.

Figura 9 - Nuvem de palavras sobre ensino, formacéo e préaticas docentes (Ano 2024)
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A nuvem de 2024, por sua vez, apresenta uma configuracdo lexical mais diversificada e
complexa, com ampliacdo significativa dos eixos tematicos e emergéncia de novas categorias
discursivas. Embora “capacitacdo”, “pratica”, “metodologias”, “formacdo” e “ensino” permane¢am
em destaque — o que evidencia a continuidade do compromisso institucional com a formagéo docente
—, surgem com for¢a termos como ‘“‘atualizacdo”, “tecnologia”, “ferramentas”, “motivacao”,
“reflexdo”, “aprendizagem-significativa”, “inova¢ao”, “humanizagdo” e “valoriza¢do”, indicando

uma evolugdo na consciéncia pedagdgica do corpo docente.

O campo lexical se desloca de uma abordagem mais descritiva das atividades para uma
perspectiva autorreflexiva e propositiva, na qual os professores passam a reconhecer-se como
protagonistas do proprio processo de desenvolvimento profissional. Palavras como “pratica-docente”,
“ensino-reflexivo”, “aprendizagem-ativa”, ‘“competéncias”, “integragdo”, ‘“colabora¢do” e
“responsabilidade-social” revelam a internaliza¢ao do discurso por competéncias, agora incorporando
dimens@es cognitivas, procedimentais e atitudinais. Além disso, a frequéncia de termos ligados a
tecnologia  (“ferramentas”, “metodologia-ativa”, “aprendizagem-tecnologica”, “inovagdo-
pedagbgica”) mostra uma apropriagdo mais madura das metodologias ativas e dos recursos digitais,
possivelmente impulsionada pelos avancos institucionais e pelas experiéncias vividas em contextos

hibridos e pos-pandémicos.

A leitura conjunta das duas nuvens revela um movimento de evolugdo discursiva e de
amadurecimento pedagogico entre os anos analisados. Em 2022, o foco do discurso recaia sobre a
oferta institucional e o carater técnico das capacitagdes, destacando palavras como “atividades”,
“capacitacdo” e “ensino” — indicios de um momento de consolidagdo das bases estruturais da
formacdo docente. J& em 2024, nota-se uma transicdo para um discurso mais auténomo, reflexivo e
integrado, em que o docente se posiciona como sujeito ativo de sua aprendizagem, incorporando

novas praticas e valores ao seu repertorio formativo.
Esse deslocamento lexical evidencia uma mudanca qualitativa no perfil docente:

e de um professor que recebe formacao, para um professor que atua criticamente sobre sua
pratica;

e de uma énfase em atividades e cursos, para uma énfase em processos de reflexdo, inovacao e
integracao;

e de um discurso técnico, para um discurso ético-humanizador e por competéncias.



67

Portanto, o contraste entre as duas nuvens ilustra de forma simbdlica o avanco da cultura

institucional rumo a uma formacao docente mais autdnoma, critica e alinhada.

e) Formacoes docentes

No Cesupa, as acOes para o aprimoramento docente no cotidiano institucional sao
referendadas como estratégicas desde o ano de 1999, até hoje organizadas em programas e projetos
desenvolvidos pela Coordenagédo de Graduacédo e Extensdao (COGRAD). Essas ac¢des ganharam forca
com a participagdo da IES no Consorcio STHEM Brasil que, reunindo 65 instituicdes de ensino
superior, entre universidades, centros universitarios e faculdades, nacionais e internacionais, tem
como missdo “promover a inovacdo académica por meio de uma rede de cooperagcdo de IES
brasileiras para formar professores e gestores capazes de lidar com os desafios da sociedade”. O
intercambio favorecido pelo Consorcio e as acfes promovidas por ele sustentam e impulsionam tanto
a ampliacdo quanto o aprofundamento das concepcdes tedrico-metodoldgicas e didatico-pedagogicas
dos professores do Cesupa, com vista em uma préatica docente mais consistente e interdisciplinar
(PDI, 2023).

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados referentes ao comportamento das temaéticas
abordadas na formacdo docente, considerando sua evolucdo ao longo do periodo analisado. A
sistematizacdo desses dados possibilita compreender de que maneira determinados assuntos
ganharam maior ou menor relevancia ao longo do tempo, refletindo tendéncias, demandas
institucionais e mudancas nas préaticas pedagogicas relacionadas ao ensino superior em satde (Figura
10).
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Figura 10 - Tematicas abordadas nas formac6es docentes
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Fonte: Relatorios da AAI, 2014 - 2024.

A analise das tematicas de formacdes docentes no CESUPA evidencia a consolidacdo das
metodologias de ensino como eixo central, sobretudo a partir de 2017, atingindo o apice em 2023. Os
processos de avaliacdo e feedback também se mantiveram em destaque, revelando a preocupacao

continua com a qualidade e o acompanhamento da aprendizagem.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC) ganharam relevo especialmente durante
a pandemia, com aumento expressivo em 2020, mantendo-se como pauta permanente. Ja as
competéncias socioemocionais emergiram com maior for¢a a partir de 2021, refletindo debates

contemporaneos sobre formacao integral.

Os normativos institucionais e do MEC, embora relevantes, aparecem de forma mais pontual,
respondendo a demandas regulatorias. Por fim, a categoria outros cresce significativamente nos anos
finais da série, indicando a diversificacdo das pautas formativas e a incorporagdo de novos interesses
e necessidades docentes. Em sintese, o periodo analisado revela um amadurecimento da cultura
formativa, com énfase crescente em metodologias ativas, integracdo de tecnologias e valorizacéo de

dimensdes avaliativas e socioemocionais.
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f) Sintese dos principais resultados a partir da AAI

A anélise conjunta dos dados revela um movimento consistente de fortalecimento da
qualidade académica e da cultura institucional no CESUPA ao longo dos ultimos anos. Os indicadores
de participacdo de alunos e professores evidenciam ampla adesdo as iniciativas académicas e
formativas, reforcando o sentimento de pertencimento e engajamento da comunidade académica. Esse
cenario € potencializado pela crescente valorizacdo das areas da Saude, tanto na percepcdo dos
discentes quanto dos docentes, o que se reflete no aumento continuo dos indices de avaliacdo de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como no avanco do indice de Satisfacdo do Professor (ISP Salde)
entre 2017 e 2024.

No campo da formacdo docente, a evolucdo dos temas entre 2014 e 2024 demonstra a
consolidacdo de uma agenda formativa diversificada, mas com clara predominancia de metodologias
de ensino e de praticas de avaliacdo e feedback, aspectos centrais para a inovagao pedagogica e para
a qualidade da aprendizagem. Adicionalmente, observa-se a incorporacdo progressiva das tecnologias
digitais (TIC), intensificada durante a pandemia, e a emergéncia das competéncias socioemocionais
como dimensdo complementar na formagéo integral. As discussbes normativas, embora menos
frequentes, também desempenharam papel estratégico em momentos de adequacao institucional. Esse

conjunto de dados aponta para um amadurecimento institucional, caracterizado por:

e maior engajamento da comunidade académica;

e consolidacdo de praticas pedagdgicas inovadoras;

e fortalecimento da &rea da salide como eixo estratégico;

e diversificacdo das pautas formativas, em resposta as transformacdes educacionais e sociais

mais amplas.

Assim, os resultados evidenciam que o CESUPA tem avangado de maneira consistente na
construcdo de um ecossistema académico robusto, inovador e alinhado as demandas contemporaneas
da educacdo e da saude, contribuindo para a formacdo de profissionais qualificados e para o

fortalecimento do papel social da instituicao.

3.5 Anélise comparativa entre os achados da literatura e os dados institucionais (AAI)

O dialogo entre os achados da revisdo integrativa (referencial externo) e os dados da

Autoavaliacdo Institucional (referencial interno) permite tracar um panorama comparativo,
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sumarizado nos Quadros 3 e 4. Essa analise revela pontos de forte convergéncia e nuances de

divergéncia que caracterizam a singularidade do contexto estudado.

Referencial externo

(Revisdo integrativa)

Quadro 3 — Analise comparativa convergente dos achados na pesquisa

Referencial interno
((AVA\))

Convergéncia

discente

2022) relatam ganhos em
autonomia, engajamento e
aprendizagem ativa.

Valorizagdo  das [ A literatura aponta ampla | Na AAI, tanto discentes | A IES internalizou as
metodologias ativas | adogéo de PBL, | quanto docentes atribuem [ praticas descritas na
como eixo da | problematizacdo, médias préximas de 9,0 | literatura, o0 que se
formacao gamificacdo, sala invertida | para 0S itens | reflete na alta satisfagéo
e simulagdo, como meios de | “metodologias de ensino [ com 0 processo de
promover  aprendizagem | utilizadas” e  “novas | ensino-aprendizagem.
significativa, autonomia e | experiéncias de
criticidade. aprendizado”.
Fortalecimento do | Os estudos (ex.: Vieira|A AAl mostra salto| O movimento  de
protagonismo 2024; Pacheco 2023; Matos | expressivo da | centralizar o aluno no

autoavaliagdo discente a
partir de 2021, superando
outros indicadores — sinal
de empoderamento
estudantil.

processo de ensino é
visivel tanto nos
achados teoricos quanto
nos indicadores
institucionais.

Importancia da
capacitacio

docente

Diversos autores (Leite
2021; Mesquita  2016;
Cardoso 2024) apontam a
resisténcia docente e a
necessidade de formacéo
continuada.

Os professores da IES
avaliam positivamente as
capacitacbes (média >
9,0, e as formagOes
docentes sobre
metodologias  ganharam
forca a partir de 2017.

A instituicdo respondeu
as lacunas apontadas
pela literatura com
politicas estruturadas de
formacéo pedagdgica.

Integracdo entre
teoria e pratica

Estudos  sobre  ABP,
problematizacdo e IESC
(De-Carli 2019; Zampieri
2022) enfatizam a
aproximacao ensino-
servico-comunidade e a
formacéo critica.

Na AAI os itens “cria¢do
de solugdes para
problemas da sociedade” e
“novas experiéncias de
aprendizado” apresentam
medias altas e crescimento
continuo.

A pratica pedagogica
institucional reflete a
mesma  busca  por
integrar cenarios reais e
reflexdo critica.

Uso de tecnologias
digitais

A literatura pds-pandemia
(Oliveira 2022; Miori 2022;
Lima 2024) destaca a
incorporacdo de TICs e
ensino hibrido.

A AAI revela aumento nas
mencles e medias altas
para “uso de TIC pelos
professores” e crescimento
de formacGes sobre TICs a
partir de 2020.

O movimento  de
digitalizag&o e inovacéo
tecnoldgica observado
na literatura também se
consolidou na
instituic&o.

Reconhecimento de
desafios
persistentes

A literatura  menciona:
resisténcia docente, tempo

insuficiente, sobrecarga
curricular e infraestrutura
limitada.

Na AAI o item “satisfacdo
do professor com os
desafios da insercdo de
metodologias inovadoras”
mostra maior  variacao
(8,03-9,38), indicando
heterogeneidade.

Ambos 0s conjuntos de
dados reconhecem que a

inovacéo exige
adaptacdo docente e
suporte institucional
continuo.
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Valorizacéo de | Estudos como Pires 2023 e | As formacGes docentes na | O alinhamento entre

competéncias Silva 2024  ressaltam [ IES mostram crescimento | formagdo técnica e

socioemocionais e | humanizacdo, empatia e | das tematicas | atitudes

humanizacgao trabalho em equipe como | socioemocionais a partir | socioemocionais é
produtos das metodologias | de 2021. convergente nas duas
ativas. abordagens.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A comparacao demonstra que os resultados institucionais confirmam as tendéncias teoricas
da literatura nacional, especialmente quanto a: efetividade das metodologias ativas na aprendizagem
significativa; centralidade do estudante como protagonista; necessidade de formacdo docente
continua; relevancia das TICs, da integracdo ensino-servico e da emergéncia das dimensdes
socioemocionais na formacdo em salde. Em sintese, a AAl ndo apenas corrobora os achados da
revisao integrativa, mas os materializa empiricamente dentro do contexto estudado, evidenciando que
a instituicdo acompanhou - e em alguns pontos antecipou - 0 movimento de inovacao pedagogica

nacional.

Embora a andlise evidencie ampla consonancia entre os achados da literatura e os resultados
da AAI, algumas divergéncias emergem, sobretudo no grau de consolidacdo das préaticas e nas
dimenses avaliativas. O Quadro 4 sintetiza essas diferengas, destacando nuances que contribuem
para compreender o estagio de amadurecimento pedagdgico da instituicdo estudada no contexto

amazonico.

Quadro 4 - Andlise comparativa divergente dos achados ha pesquisa

Referencial externo

(Reviséo integrativa)

Referencial interno
(AVAY))]

Divergéncia

Protagonismo

Os estudos relatam forte

A autoavaliacdo discente

O protagonismo discente

necessidade de
capacitacdo  (Mesquita,
2016; Carvalho, 2021).

inovadoras (médias > 9,0).

discente autonomia e | apresenta maior dispersdo | ainda esta em processo de
protagonismo dos alunos | (amplitude e desvio-padrdo | consolidacdo; ha grupos
nas metodologias ativas | elevados), indicando | mais maduros e outros que
(Pacheco, 2023; Vieira, | percepcOes  heterogéneas | mantém tragos do modelo
2024). sobre responsabilidade e | tradicional.
engajamento.
Inovagéo e| A literatura nacional | Os docentes da IES|O contexto institucional
resisténcia evidencia resisténcia de | demonstram alta satisfacdo [ mostra um estagio mais
docente parte dos professores e | e adesdo as metodologias | avangado de aceitacdo e

dominio das metodologias
ativas, resultado de politicas
institucionais  consistentes
(formacdes e apoio
pedagbgico).
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Condicdes
estruturais e
infraestrutura

Diversos autores
apontam limitagdes
fisicas e tecnoldgicas
como barreiras a

implementacéo das
metodologias (Mesquita,
2016; De-Carli, 2019).

As médias elevadas de
satisfacdo e estabilidade nos
indicadores sugerem
infraestrutura adequada e
suporte institucional.

A IES apresenta melhores
condigdes  materiais e
organizacionais que a média
nacional, superando gargalos
citados pela literatura.

Escala temporal
e profundidade
das experiéncias

A maioria dos estudos é
transversal, baseada em
experiéncias pontuais ou
curtas, com  pouca
analise longitudinal.

A AAIl adota abordagem

longitudinal (10  anos),
permitindo  observar a
sustentabilidade das

préticas pedagdgicas.

Ha divergéncia de escala:
enquanto a literatura mostra
iniciativas isoladas, os dados
institucionais revelam
consolidagéo e continuidade
das metodologias ativas.

Enfase tedrica
versus evidéncia
pratica

Os estudos discutem a
potencialidade das
metodologias, mas nem

Os relatérios da AAl
fornecem indicadores
guantitativos consistentes,

A IES apresenta evidéncias
empiricas que confirmam, na
pratica, hipbteses tedricas da

sempre apresentam | com médias elevadas e | literatura — demonstrando
indicadores  empiricos | evolucdo temporal positiva. | um cenario de maturidade
robustos de impacto institucional.

institucional.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

As divergéncias observadas entre os achados da literatura e os dados da AAI ndo representam
contradi¢bes conceituais, mas refletem diferentes estagios de consolidacdo e contextos de anélise.
Enquanto os estudos revisados delineiam um panorama nacional ainda marcado por desafios
estruturais, resisténcias e assimetrias na adoc¢ao das metodologias ativas, os resultados institucionais
do CESUPA evidenciam um cendrio amadurecido, sustentado por politicas de formacdo docente,

infraestrutura adequada e cultura avaliativa continua.

Essas diferencas, portanto, ndo diminuem a coeréncia entre as fontes — ao contrario, reforcam
0 carater singular e evolutivo do contexto amazonico, no qual a inovacdo pedagdgica se mostra
internalizada e monitorada de modo sistematico. Tal constatacdo contribui para compreender o
CESUPA como um caso de avanco institucional na educacdo em salde, e que estd em processo de
evolucdo, pois ndo tem como o processo esta finalizado, demonstrando que, quando apoiadas por
politicas permanentes e visdo estratégica, as metodologias ativas transcendem o carater experimental

e se consolidam como préticas estruturantes da formacao superior.

Com base nesta andlise, retoma-se a pergunta central: “em que medida os dados da
Autoavaliagdo Institucional (AAIl), em uma decada, evidenciam a percepcao de diferentes atores
institucionais sobre a aplicacéo e os efeitos das metodologias ativas nos cursos da area da satde? E

0 que pode ser feito para que gestores e professores se apropriem desses dados de forma sistematica,
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para aprimorar o ensino e/ou a pratica profissional?”. Com isso, avanga-Se para a proxima fase do

diamante, a etapa denominada “Definir”.

3.5 ETAPA 2 - DEFINIR

Concluida a fase anterior do modelo do Duplo Diamante, caracterizada pela ampliacdo do
olhar sobre o problema (fase divergente), a etapa “Definir”’ marcou o inicio do processo convergente,
em que ocorreu a analise critica, selecdo e sintese das informacdes reunidas durante a investigacao
preliminar. Esta etapa teve como propdsito principal delimitar a solugcdo a ser proposta, definindo
com clareza o que seria desenvolvido como produto técnico-tecnoldgico da pesquisa.

Nesta fase, as evidéncias extraidas dos relatérios da Autoavaliacdo Institucional (AAl),
associadas as informacdes provenientes da revisdo integrativa da literatura e a sistematizacdo da
experiéncia institucional, foram organizadas e interpretadas com vistas a identificacdo de
necessidades concretas, lacunas pedagogicas e oportunidades de inovacdo no processo formativo dos
cursos da saude na IES estudada.

Com o resultado dessa analise, realizou-se a definicdo dos requisitos minimos que deverdo

compor o0s produtos técnicos que integram esta pesquisa, considerando aspectos como:

Quadro 5 — Requisitos minimos dos produtos técnicos da pesquisa

Requisitos minimos

Produto 1

Produto 2

Objetivo pedagdgico
dos produtos

Proporcionar subsidios metodologicos aos
coordenadores de cursos da salde para
interpretar e aplicar os resultados da
Autoavaliagdo Institucional (AAIl) na
gestdo académica e no aprimoramento do
ensino.

Orientar o0s docentes no uso
pedagogico dos resultados da AAI
para reflexdo e inovagdo em suas
préticas de ensino-aprendizagem.

sinteses.

Publico-alvo Coordenadores de cursos de graduacgdo da | Professores  dos  cursos  de
area da saude. graduacdo da area da saude.

Formato de Material digital e interativo, com recursos | Material digital em formato de

apresentacao de hiperlinks, exemplos praticos e quadros | oficina guiada, com propostas de

atividades praticas, roteiros de
discussdo e  estratégias  de
integragdo dos dados a sala de aula.
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Viabilidade de
aplicacdo no contexto
institucional

O material se integra ao processo de
avaliacdo institucional ja existente,
podendo ser incorporado as préaticas de
gestdo académica e aos planos de melhoria
dos cursos.

Pode ser utilizado em programas
de formagé&o continuada docente e
em encontros pedagdgicos
promovidos pelas coordenacdes de
curso ou pela CPA.

Coeréncia com 0s
principios da inovagéo
pedagdgica e da
avaliacdo institucional

Incentiva a tomada de deciséo baseada em
evidéncias, fortalece a gestao participativa
e fomenta a cultura de avaliacéo continua.

Pode ser utilizado em programas
de formacéo continuada docente e
em encontros pedagdgicos
promovidos pelas coordenacdes de
curso ou pela CPA.

Potencial de replicacéo
em outros cursos ou
instituicdes.

Pode ser adaptado e aplicado em outros
cursos e instituices de ensino superior que
utilizem processos de autoavaliacao.

Aplicével em oficinas docentes de
diferentes cursos e instituicOes,
ampliando o impacto formativo.

Fonte: Autores da pesquisa, 2025.

A partir desses critérios, foram definidos os dois produtos técnicos-educacionais que

constituem os principais resultados aplicaveis da pesquisa, a saber:

3.5.1 Guia Metodoldgico: Interpretando dados da Autoavaliacdo Institucional (AAI) para
Estratégias de Aprimoramento do Ensino

O primeiro produto desenvolvido no @mbito desta tese consiste em um Guia Metodoldgico
destinado a coordenadores de cursos, Comissbes Préprias de Avaliacdo (CPA), Ndlcleos Docentes
Estruturantes (NDE) e demais Orgdos de gestdo académica e pedagogica. O material tem como
proposito oferecer um processo estruturado e normativo para analise, interpretacdo e uso dos dados
da Autoavaliacdo Institucional (AAl), convertendo relatorios avaliativos em insumos estratégicos

para a inovacao pedagdgica, a formacdo docente e 0 aprimoramento da qualidade educacional.

O guia estd fundamentado em cinco principios norteadores: gestdo baseada em evidéncias,
ciclo avaliativo continuo, participacdo coletiva, transparéncia e inovacdo pedagogica. Esses
principios sustentam a ideia de que a avaliacdo institucional ndo deve se restringir ao cumprimento
de exigéncias legais, mas sim assumir carater formativo, participativo e transformador, permitindo
alinhar as praticas de gestdo e ensino as demandas locais, regionais e nacionais, especialmente no

contexto amazonico, que apresenta especificidades socioecondmicas, culturais e geogréaficas.

O documento esta organizado em sec¢des que compreendem:
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e Apresentacdo e contextualizacdo, ressaltando a vinculagdo ao projeto de pesquisa e ao
SINAES;

e Principios norteadores da gestdo académica inovadora;

e Objetivos gerais e especificos, destacando a consolidacdo de uma cultura avaliativa continua,
a orientacdo da tomada de decisdo com base em evidéncias e 0 incentivo a inovacao
pedagdgica;

e Principais resultados da pesquisa longitudinal, que revelaram tendéncias de adocdo das
metodologias ativas, heterogeneidade na implementagéo docente, valorizacdo do feedback e
fortalecimento do engajamento discente;

e Processo metodologico para analise da AAI, organizado em sete etapas: (1) organizacdo dos
dados; (2) identificacdo de indicadores-chave; (3) leitura critica; (4) definicdo de prioridades;
(5) elaboracdo do plano de acdo; (6) comunicacdo dos resultados; (7) monitoramento e
retroalimentacao;

e Ferramentas préaticas de apoio, como planilhas de consolidacdo de indicadores, quadro de
fortalezas e fragilidades, matriz de priorizacdo e modelo de plano de agc&o no formato 5W2H,
entre outros recursos;

e Consideracdes finais, nas quais se reforca a importancia da AAI como instrumento estratégico

de gestdo académica e pedagdgica.

O guia tem como objetivo pedagdgico instrumentalizar coordenadores e gestores académicos
no uso qualificado dos dados da AAI, transformando-os em subsidios para a melhoria continua dos
cursos de graduacdo em saude. Além disso, o material foi concebido prioritariamente para
coordenadores de cursos, mas pode ser igualmente utilizado por CPA, NDE e 6rgdos de gestdo

pedagogica, ampliando sua aplicabilidade institucional.

O produto foi desenvolvido em formato digital e interativo, com modelos de planilhas
editaveis, checklists, roteiros metodoldgicos e sugestdes para construcdo de dashboards, permitindo

sua aplicacdo préatica e adaptavel ao contexto de cada curso.

A viabilidade do guia é sustentada pela integracao direta ao processo avaliativo ja estabelecido
pelo SINAES. Sua aplicacdo ndo requer recursos adicionais significativos, mas sim engajamento da
gestdo e dos docentes, podendo ser incorporado as praticas rotineiras de acompanhamento da AAI.
Nessa perspectiva, o guia reafirma a avaliacdo institucional como ferramenta de gestdo baseada em
evidéncias e fomenta a inovacdo pedagdgica ao incentivar o uso dos resultados da AAI na
qualificacdo das préticas de ensino, alinhando-se aos principios defendidos na tese.
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E embora construido a partir da realidade amaz6nica, o guia apresenta potencial de replicacéo
em diferentes cursos e instituicdes de ensino superior, visto que dialoga com diretrizes nacionais e
adota instrumentos metodoldgicos universais de planejamento e gestdo. O material pode ser
consultado na integra no Anexo D.

3.5.2 Guia de Oficina: Aprimoramento Docente a partir da Autoavaliacdo Institucional (AAI)

O segundo produto técnico desenvolvido no @mbito desta tese consiste em um Guia de
Oficina, voltado para professores dos cursos de graduagao em saude, com o propésito de aproximar
os docentes dos resultados da Autoavaliacdo Institucional (AAI) e instrumentaliza-los para 0 uso

qualificado desses dados como subsidios a pratica pedagdgica e ao desenvolvimento profissional.

A proposta da oficina surgiu da constatacdo de que, embora a Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) disponibilize relatorios sistematizados, muitas vezes estes nao sao devidamente explorados
pelos docentes em sua dimensdo pedagdgica, o que limita a apropriagdo critica e a utilizacdo dos
resultados como recursos de inovacao educacional. Assim, o guia foi concebido como um espaco de
reflexdo, didlogo e construcdo coletiva, fundamentado na pedagogia freireana, promovendo uma

abordagem critica, democréatica e emancipadora da avaliacdo institucional.

O guia apresenta de forma pratica e detalhada o passo a passo para elaboracgéo e execuc¢édo da

oficina, contemplando:

e Identificacdo da proposta (titulo, pablico-alvo, carga horaria, perfil dos facilitadores e nimero
ideal de participantes);

e Objetivo geral, que consiste em capacitar os docentes para compreender o papel da CPA e
utilizar os dados da AAI como ferramenta de inovacdo pedagdgica, aprimoramento da pratica
docente e desenvolvimento pessoal;

e Objetivos especificos, entre 0s quais se destacam: apresentar as atribuicdes da CPA, orientar
0 acesso e interpretacdo dos relatérios da AAI, estimular a elaboracdo de planos de agdo
individuais e promover compromissos coletivos de inovagdo pedagogica;

e Conteldos abordados, que incluem indicadores da AAI (desempenho docente, aplicacdo de
metodologias ativas e percepc¢édo discente), bem como sua aplicacdo na construcdo de planos
de acéo pedagdgica;

e Metodologia da oficina, organizada em cinco etapas sucessivas:

1. Acolhida e sensibilizagéo (dindmica inicial e contextualizacdo da CPA/AAI);
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2. Compreensdo e interpretacéo dos dados (analise de relatorios e rodas de conversa);

3. Atividade pratica — Plano de Acdo Docente (elaboracdo de propostas em pequenos
grupos);

4. Socializacdo e painel coletivo (apresentagdo dos planos de acdo e construcdo de
compromissos institucionais);

5. Encerramento e devolutiva (reflexdo final e entrega de guia pratico).

A oficina tem como objetivo pedagdgico sensibilizar e capacitar os professores para 0 uso
pedagogico dos dados da AAl, transformando relatorios avaliativos em insumos para reflexdo critica,
inovacdo metodologica e planejamento docente baseado em evidéncias. O publico-alvo abrange
docentes ingressantes e veteranos dos cursos da area da satde, em turmas de 15 a 30 participantes,

favorecendo a interacdo e o trabalho colaborativo.

O produto foi desenvolvido em formato digital e interativo, possibilitando sua aplicacdo tanto
presencialmente quanto em ambientes virtuais. Inclui recursos como slides, relatérios adaptados da
AAI, plataformas colaborativas digitais (Miro, Padlet, Mural online) e materiais de apoio (guia
pratico, roteiros, questionarios e modelos de plano de acdo). A oficina é de facil implementacao, pois
se articula diretamente as acGes da CPA e aos processos de formacdo docente continuada. Sua
viabilidade estda na utilizacdo de dados ja disponiveis nos relatérios da AAIl, associados a

metodologias participativas de formacéo, sem demanda por infraestrutura adicional complexa.

Além disso, o produto promove a integracao entre avaliacdo, planejamento docente e inovagao
pedagogica, incentivando a ado¢do de metodologias ativas e a construgdo de planos de acéo alinhados
as necessidades formativas dos estudantes. Dessa forma, contribui para consolidar uma cultura
avaliativa emancipatoria, participativa e baseada em evidéncias. E, embora desenvolvido no contexto
amazonico, o guia apresenta potencial de replicacdo em outras instituicbes de ensino superior, uma
vez que sua metodologia é flexivel e dialoga com os principios gerais do SINAES, podendo ser

adaptado a diferentes areas de formacdo. Disponivel na integra no Anexo E.

3.6 ETAPA 3 - DESENVOLVER

Esta etapa teve um importante papel no desenvolvimento dos produtos, pois assim como na
fase descrita como “Descobrir”, ela pretendeu abrir possibilidades para novas ideias ndo pensadas

pelas pesquisadoras, sendo considerada uma etapa “divergente”. Além disso, objetivou envolver ¢
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aproximar a solucao desenvolvida, da realidade vivenciada, potencializando a posterior transferéncia
da ferramenta aos seus usuarios finais (BROWN, 2008; DESIGN CONCIL, 2007).

Na fase de “Desenvolver” ocorreu a validagdo que avaliou se ha coeréncia do
produto/processo para 0 que se almejava, se este estava adequado para o que se pretendia medir, se 0
resultado era confiavel (COOK; HATALA, 2016). E como consequéncia, contribuiu no entendimento
se 0 produto/processo estava apto para ser transferido e utilizado segundo a demanda que se propunha
atender (SILVA; CARREIRO; MELLO, 2017; WILD et al., 2019).

Para Cook e Hatala (2016), a validacdo utilizando metodologia adequada é imprescindivel,
pois os instrumentos, ferramentas e formas podem ser infinitas, mas a validacéo os torna especificos
para uma finalidade ou um objetivo. Dentro dessa concepcao, esta tese construiu, a partir de solugdes
infinitas, a melhor solucédo possivel para atender as demandas de como usar adequadamente os dados
a partir da AAI para aprimoramento do ensino e da préatica docente.

Para a realizacdo da validacdo, foram seguidas algumas consideracdes e etapas que serdo

descritas separadamente para cada produto gerado:

3.6.1 Processo de validacéo de contetdo dos guias.

Tanto o Guia Metodol6gico: Interpretando dados da Autoavaliacdo Institucional (AAl) para
Estratégias de Aprimoramento do Ensino quanto o Guia de Oficina: Aprimoramento Docente a partir
da Autoavaliacdo Institucional (AAI) seguiram as mesmas etapas de validacdo, por esse motivo serao
apresentados em uma Unica se¢do, as diferencas pontuais em alguns aspectos que serdo sinalizadas

ao longo do texto.

a) Sobre os juizes-especialistas:

A selecdo de juizes-especialistas constitui etapa fundamental para assegurar a qualidade
do processo de validacdo. Nesta etapa do estudo, eram considerados juizes-especialistas no Guia
Metodoldgico individuos que atuassem diretamente como membros de Comissbes Proprias de
Avaliacdo, enquanto que no Guia de Oficina além de individuos que atuassem diretamente na
composicdo de ComissGes Proprias de Avaliacdo, foram considerados também profissionais
responsaveis pelas formacGes docentes em instituicdes de ensino superior (gestores do ensino
superior, pedagogos, entre outros), para entdo adotar a classificacdo proposta por Joventino et al.
(2010), estabelecendo-se como critério minimo para inclusdo a obtengdo de 5 pontos, conforme
recomendado por Fehring (1994) (Quadro 6).
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Quadro 6 - Critérios para classificacdo dos juizes-especialistas

Critérios Pontuacao

Ser doutor 4p
Possuir tese na area de interesse 2p
Ser mestre 3p
Possuir dissertagdo na rea de interesse 2p
Possuir artigo publicado em periodico indexado sobre a area de interesse 1p
Possuir préatica profissional (clinica, ensino, pesquisa) recente, de no minimo, 5 anos 2p
na area tematica de interesse

Ser especialista em &rea relacionada & area de interesse 2p

Fonte: Joventino; Ximenes; Oria, 2010.

A amostragem foi ndo probabilistica, de conveniéncia, com utilizagdo da técnica
denominada “bola-de-neve” (“snowball”), na qual, apos a identificagdo de um especialista que
atendesse aos critérios de elegibilidade, solicitava-se a indicacdo de outros potenciais participantes,
em sequéncia (VINUTO, 2014). Para a validacdo do instrumento, participaram sete juizes-
especialistas (POLIT; BECK, 2019).

Os critérios de inclusdo para o consideraram, quanto a qualificacdo, a participacdo de
especialistas que atingiram a pontuacdo minima de 5 pontos, segundo os parametros descritos por
Joventino et al. (2010); quanto a area de conhecimento, foram aceitos profissionais de diferentes
campos; quanto a localidade, incluiram-se participantes de qualquer regido do Brasil; e, em relacdo
aos aspectos éticos, foram incluidos apenas aqueles que assinaram o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (Apéndice A). Como critério de exclusdo, definiu-se a indisponibilidade para

cumprimento integral das etapas de coleta de dados nos prazos estipulados.
b) Sobre o instrumento de validagdo:

A validacdo teve como referéncia autores da psicometria, em especial Hernandez-Nieto
(2002), Pasquali (2010) e Pedrosa et al. (2014). Embora a avaliagdo de contetdo seja, em esséncia,
subjetiva por depender da opinido dos juizes-especialistas, esse procedimento foi adotado com a
finalidade de verificar se o material proposto mede, de fato, aquilo a que se propde. Para esse
processo, utilizou-se uma adaptacdo do Coeficiente de Validade de Contedo (CVVC), o qual permite
calcular o nivel de concordancia entre os juizes acerca da pertinéncia e adequacdo dos itens do
material. A avaliagcdo foi realizada por meio de uma escala do tipo Likert, variando de 1 a 5, que
mensurou a intensidade de concordancia em relagio a cada item (Quadro 7) (HERNANDEZ-NIETO,
2002).
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Quadro 7 — Escala do tipo Likert

Escala do tipo Likert Referencial
Discordo totalmente 1
Discordo parcialmente 2
Neutro 3
Concordo parcialmente 4
Concordo totalmente 5

Fonte: Hernandez-Nieto (2002), na traducdo de Pasquali (2010).

Os instrumentos foram estruturados em trés dimensdes avaliativas: (1) Objetivos,
relacionados a propositos, metas ou finalidades, contemplando 11 itens; (2)
Estrutura/Apresentacdo, que englobou aspectos de organizacdo, estrutura, estratégia, coeréncia e
suficiéncia, com 8 itens; e (3) Relevancia, referente a significancia, impacto, motivacéo e interesse,

composta por 4 itens (Quadro 8 | Apéndice E).

Quadro 8 — Perguntas de cada dimenséo avaliada
DimensGes avaliadas e perguntas

Dimensao 1: Obijetivos (propésitos, metas ou finalidades)

As informacdes/contetido do guia séo ou estdo coerentes com as necessidades cotidianas do
publico-alvo.

As informacdes/contelidos sdo importantes para a qualidade de vida/trabalho do publico-alvo.

O guia convida e/ou instiga a mudancas de comportamento, habitos e atitudes.
O guia pode circular no meio cientifico da area

O guia atende aos objetivos que se propde atingir com o publico-alvo.

O guia contribui para 0 conhecimento na area da Autoavaliacdo Institucional.
O guia esclarece duvidas sobre o tema abordado.

O guia é adequado ao processo de ensino-aprendizagem como um todo.

O guia é apropriado para ser usado pelo publico-alvo

As mensagens estdo apresentadas de maneira clara e objetiva

As informacdes apresentadas estdo cientificamente corretas

Dimensdo 2: Estrutura/Apresentacdo (organizacao, estrutura, estratégia, coeréncia e suficiéncia)

O guia esta apropriado ao nivel sociocultural do pablico alvo.

Ha uma sequéncia légica do contelido proposto.

As informacdes estdo bem estruturadas em concordéncia e ortografia.

O estilo da redacdo corresponde ao nivel de conhecimento do publico alvo.

As informacdes do pré-texto, como capa, sumario e/ou apresentacao sdo adequadas.
O tamanho do titulo e dos topicos estdo adequados.

As ilustragOes sdo expressivas e suficientes.
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O ndmero de paginas esta adequado.

Dimenséo 3: Relevancia (significancia, impacto, motivacdo e interesse)

Os temas abordados no guia retratam aspectos-chave que devem ser reforcados.
O guia permite a transferéncia e generalizacdo do aprendizado a diferentes contextos.
O guia propGe a construcdo de conhecimentos.
O guia aborda 0s assuntos necessarios para o saber e o fazer do publico-alvo.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A andlise do CVC foi conduzida separadamente para cada dimensdo, em trés etapas

especificas de célculo, apresentadas a seguir:

Etapa 1: Média das notas de cada item em cada dimensdo, seguindo a formula:

Meédia do item = Soma das notas dos juizes-especialistas
Numero de juizes especialistas

Etapa 2: CVC do item, dada pela média do item dividido pelo valor méximo da
escala do tipo Likert, menos a funcdo exponencial para reduzir os possiveis
vieses dos juizes-especialistas, seguindo a formula:

_ n"de juizes

CVC do item = Média do item = 1 ‘

Valor méximo da Likert | n° de juizes |

Etapa 3: CVC total, dada pela média do CVC dos itens, menos a funcédo
exponencial para reduzir possiveis vieses dos juizes-especialistas, segundo a

formula:
n* de juizes
CVCtotal=  Média dos itens ~| 1
Valor méximo da Likert | n° de juizes

Na interpretacdo dos resultados, considerou-se que valores de CVVC iguais ou superiores
a 0,80 indicam validade de contetdo satisfatéria, enquanto valores abaixo desse ponto de corte
sinalizam necessidade de revisio ou reformulac&o dos itens avaliados (HERNANDEZ-NIETO, 2002;
PASQUALLI, 2010).

c) Sobre os procedimentos para a coleta de dados:
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Os procedimentos para a coleta de dados iniciaram-se com o convite formal aos juizes-
especialistas, realizado por meio de e-mail institucional e/ou aplicativo de mensagens, a fim de
garantir maior alcance e agilidade na comunicacdo. Apenas aqueles que manifestaram interesse e
disponibilidade em participar receberam o material da pesquisa. O envio ocorreu mediante link
disponibilizado na plataforma Google Forms, que, por sua vez, continha o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (Apéndice A e B) e o instrumento de coleta de dados elaborado para a validacdo

de contetdo (Apéndice E).

A utilizacdo do Google Forms justificou-se pela praticidade de acesso remoto, pela
possibilidade de registro automatico das respostas e pela garantia de confidencialidade, uma vez que
os dados foram armazenados em ambiente seguro, acessivel apenas a pesquisadora responsavel.
Estabeleceu-se o prazo de 10 dias para que 0s juizes-especialistas realizassem a analise e devolucéao
do instrumento. No caso de ndo cumprimento desse prazo, outro juiz-especialista poderia ser
contatado para substitui¢do, de modo a assegurar a continuidade e o rigor metodologico do processo

de validacéo.

d) Sobre os procedimentos para a anélise dos dados:

Os procedimentos para a analise dos dados contemplaram tanto a abordagem quantitativa
quanto a qualitativa, de modo a garantir maior robustez ao processo de validacdo. Inicialmente, 0s
dados foram tabulados e tratados na plataforma Google Planilhas, seguindo os calculos previstos para
a analise do Coeficiente de Validade de Contetdo (CVC). Esse procedimento possibilitou mensurar

o0 grau de concordancia entre 0s juizes-especialistas quanto as dimensdes avaliadas.

De forma complementar, os dados qualitativos — provenientes das observacdes,
comentarios e sugestdes registradas pelos juizes — foram analisados em articulacdo com 0s
resultados quantitativos. Essa triangulacdo metodoldgica permitiu identificar pontos de convergéncia
e divergéncia, fornecendo suporte para decisfes relacionadas a modificacdes, adaptacdes, exclusdes
ou inclusdes de itens no instrumento. Assim, enquanto os resultados do CVVC ofereceram uma medida
objetiva do nivel de concordancia, as analises qualitativas possibilitaram contextualizar e interpretar
tais resultados, contribuindo para o refinamento e a adequacdo do instrumento as finalidades

propostas.
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e) Sobre os resultados da validacdo de contetdo do Guia Metodoldgico: Interpretando dados da

Autoavaliacdo Institucional (AAIl) para Estratégias de Aprimoramento do Ensino

O grupo de juizes-especialistas que validou o Guia Metodoldgico apresentou
diversificada composicdo, garantindo amplitude e pluralidade de perspectivas avaliativas. Dos 11
participantes, 72,7% eram do género feminino, distribuidos majoritariamente nas regides Norte
(45,5%) e Sudeste (27,3%) do pais. Essa distribuicdo evidencia uma predominancia regional, o que

reforca a pertinéncia contextual da validacdo e o alinhamento do produto ao cenério de pesquisa.

Quanto & formacgdo, observa-se heterogeneidade nas éareas de origem — com
predominancia das Ciéncias Sociais Aplicadas (45,5%), seguidas por Ciéncias da Saude, Exatas e
Linguistica/Letras/Artes (18,2% cada) —, favorecendo uma analise inter e multidisciplinar do
material. Todos 0s juizes possuiam mais de dez anos de formacdo, e 90,9% tinham titulacdo de
mestrado ou doutorado, o que assegura elevado nivel de expertise. Essa diversidade e qualificacdo
corroboram os critérios de validacao preconizados por Polit e Beck (2019) e Hernandez-Nieto (2002),

assegurando credibilidade e consisténcia cientifica ao processo de validacdo de contetdo.

Sendo assim, o perfil dos juizes-especialistas estd disposto na Tabela 2 e demonstra a
diversidade de olhares para a validacao.

Tabela 2 — Perfil dos juizes-especialistas que validaram o Guia Metodologico

Caracterizagao n %

Género

Feminino 8 72,7

Masculino 3 27,3
Regiéo do Brasil

Norte 5 455

Nordeste 1 9,1

Centro oeste 0 0

Sudeste 3 27,3

Sul 2 18,2

Area de Formag&o

Ciéncias sociais aplicadas 5 45,5

Linguistica, Letras, Artes 2 18,2

Ciéncias exatas 2 18,2

Ciéncias da saude 2 18,2
Tempo de formacéo

Entre 5 e 10 anos 0 0

Mais de 10 anos 11 100
Titulacdo

Especialista 1 9,1

Mestrado 4 36,4

Doutorado 6 54,5

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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A pontuacdo atribuida aos juizes, considerando critérios como titulacdo, producéo
cientifica e experiéncia pratica recente, variou entre 5 e 9 pontos, sendo a maioria enquadrada acima
de 6 pontos — o que indica um perfil de especialistas qualificados e experientes na tematica (Tabela
3). Obedecendo o que € proposto por Joventino (2010) e que corrobora com Alexandre e Coluci
(2011), valores acima de 5 ja representam nivel satisfatério de qualificacdo para o julgamento de
conteudo. Assim, a selecdo dos juizes obedeceu a critérios de rigor metodoldgico, assegurando

representatividade e legitimidade as anélises realizadas.

Tabela 3 - Pontuagdo atribuida a cada juiz-especialista

Juiz | Titulacdo Tese na Artigo Pratica Pontuacéao
area publicado recente total
2 1 2 9

4

5 0 1 0 5
3 0 1 2 6
3 0 0 2 5
3 0 1 2 6
n 4 0 0 2 6
4 0 1 2 7
n 2 0 1 2 5
n 4 0 0 2 6
3 0 0 2 5
4 0 1 2 7

Fonte: Dados da pesquisa, 2025

Os resultados da validacdo quantitativa, apresentados na Tabela 4, demonstram que todas
as dimens0es avaliadas obtiveram Coeficiente de Validade de Conteudo (CVC) superior a 0,80, indice
considerado satisfatorio segundo Hernandez-Nieto (2002). Embora os dados de cada item nédo estejam
dispostos na referida tabela, estes foram validados, pois todos atingiram o CVVC acima de 0,80.
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Tabela 4 — Resultados da validacéo de contetido do Guia Metodoldgico por juizes-especialistas

CVC dos Itens CVC total CVC corrigido

Proposito/Objetivo 0,91
Estrutura/Apresentacéo 0,9 0,903 0,82
Relevancia 0,9

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Esses resultados indicam elevado grau de concordancia entre os juizes quanto a clareza, coeréncia
interna, aplicabilidade e pertinéncia do Guia. A dimensdo “Proposito/Objetivo” obteve o maior
indice, revelando consenso quanto a adequacdo do produto aos objetivos propostos. Os valores
mantém-se dentro do padrdo de exceléncia adotado em estudos de validacdo de instrumentos
educacionais e pedagdgicos, o que demonstra robustez metodoldgica e validade de contetdo
comprovada para o Guia Metodoldgico.

A analise qualitativa dos pareceres revelou contribuicdes relevantes, que foram agrupadas em

eixos tematicos:

Quadro 9 - Aspecto qualitativo da validacdo de contetido do Guia Metodologico

Comentarios dos avaliadores

Acdes para melhorias

Aprimoramento da
usabilidade e
acessibilidade do guia.

Sugestdes para criacdo de versdo de
consulta rapida, com infograficos e
layout mais visual.

Inclusdo de hiperlinks e sumario
interativo, facilitando a navegacéo.

Foram inseridos infograficos e hiperlinks
na nova versdo, atendendo a perspectiva
de usabilidade.

Revisdo e ampliagdo
das referéncias teodricas.

Recomendagdes para explicitar as
fontes de ferramentas metodoldgicas
(como o modelo 5W2H) e justificar
proposicoes proprias.

Atualizagdo das segdes “Processos
metodologicos” e “Ferramentas praticas”,
com indicacédo de referéncias ou nota
explicativa quando se tratava de
proposicao inédita.

Delimitagdo do
contetdo e exclusdo de
resultados da pesquisa

Os avaliadores destacaram que 0
Guia deveria manter-se focado como
instrumento técnico e ndo incluir
resultados da tese.

Exclusdo dos resultados empiricos e
reformulagdo da apresentacdo para
destacar a relagdo com a qualidade do
ensino superior, sem vinculacdo direta a
tese.

Equilibrio entre
desafios e
potencialidades
regionais.

Um dos juizes sugeriu reescrever o
item “inovagdo pedagodgica” para
incorporar oportunidades
amazébnicas, como as acOes
extensionistas.

Revisdo do texto, reforcando as
potencialidades regionais como elemento
de inovacdo e contextualizacao.
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Integracdo entre dados | Os juizes apontaram a necessidade | Insercdo de secdo especifica sobre
guantitativos e | de contemplar andlises qualitativas | “Tratamento Qualitativo dos Dados” e
qualitativos. das informagcdes coletadas na AAI. | inclusdo de orientagdes metodoldgicas.

Clareza  visual e [ Sugestdo de uso de cores para | Inclusdo da codificacdo cromatica
classificacdo de | representacdo  das faixas  de | conforme descrita pelos avaliadores.
indicadores. desempenho (fortalezas, fragilidades
e zonas de atencao).

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

No conjunto, as contribuicGes qualitativas reforcam que o Guia apresenta estrutura
consistente, aplicabilidade pratica e coeréncia metodologica, sendo considerado “excelente” por
diversos avaliadores, que destacaram seu potencial de uso em CPAs e gestdo académica.
Adicionalmente, os juizes expressaram unanimemente reconhecimento quanto a relevancia e
originalidade do material, descrevendo-o como “inovador”, “maduro” e “essencial para a gestdo da
qualidade no ensino superior”. Foram mencionadas ainda a clareza das etapas, a aplicabilidade das
ferramentas e a contribuicdo estratégica do Guia para o fortalecimento do ensino.

Para conhecimento, seguem alguns comentérios elogiosos feito pelos juizes:

“O que estd descrito no manual apresenta uma
maturidade de uma CPA. Entdo é muito apropriado para
CPAs que conhegam o minimo de trabalho da CPA." (J1)

"Parabéns pelo eximio trabalho! Serd muito
inspirador para tantos que atuam na gestdo da CPA. Assim
como eu, o delineamento estratégico, que é tdo essencial,
dificilmente est4 descrito com tanta clareza como no vosso
guia! Obrigada por compartilhar sua expertise conosco!” (J2)

"Parabéns pelo trabalho. Certamente serd muito Gtil
para a compreensao tdo necessaria desse processo.” (J5)

“Parabéns pela iniciativa de abordar uma tematica
tdo complexa e relevante para aferir a qualidade no ensino
superior.” (J10)

Os comentarios elogiosos indicam alto grau de aceitacdo e validacdo pratica, corroborando o
CVC elevado obtido nas dimensfes quantitativas e reforcando o potencial de uso institucional do
produto.

Apesar da consisténcia dos resultados, algumas limitagcdes foram reconhecidas. O nimero de
juizes, embora adequado metodologicamente, restringe a generalizacdo dos resultados; além disso, a
amostra concentrou-se majoritariamente na regido Norte, o que reforga o contexto amazo6nico, mas

limita a representatividade nacional.
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f) Sobre os resultados da validacdo de contetdo do Guia de Oficina: Aprimoramento Docente a

partir da Autoavaliagdo Institucional (AAI)

O grupo de juizes-especialistas que avaliou o Guia de Oficina foi composto por 11
profissionais de diferentes regides e areas do conhecimento, garantindo ampla diversidade de olhares
sobre o material. Entre eles, 63,6% eram do género feminino, com predominancia de participantes da
regido Norte (54,6%), seguida pelas regides Sul (27,3%) e Sudeste (18,2%).

A érea de formacdo mais representativa foi a das Ciéncias Sociais Aplicadas (63,6%),
com contribuicdes também de especialistas em Ciéncias da Saude (18,2%), Linguistica/Letras/Artes
(9,1%) e Ciéncias Exatas (9,1%). O tempo de formacdo académica indica alta experiéncia
profissional, visto que 90,9% possuem mais de dez anos de formacéo, e 72,7% tém titulacdo de
doutorado, o que assegura um corpo avaliador altamente qualificado.

Essas caracteristicas demonstram que a validacdo contou com um perfil técnico e
cientifico robusto, com dominio tanto em gestdo educacional quanto em docéncia e processos
avaliativos. De acordo com Polit e Beck (2019), a heterogeneidade do grupo de especialistas amplia
a validade de contetdo, ao reunir julgamentos baseados em multiplas experiéncias profissionais e
epistemoldgicas. O perfil dos juizes-especialistas esta disposto na Tabela 5 e demonstra a diversidade

de olhares para a validacao.

Tabela 5 — Perfil dos juizes-especialistas que validaram o Guia de Oficina

Caracterizacao n %

Género

Feminino 7 63,6

Masculino 4 36,4
Regido do Brasil

Norte 6 54,6

Sudeste 2 18,2
~sul 3 27,3
Area de Formacéo

Ciéncias sociais aplicadas 7 63,6

Linguistica, Letras, Artes 1 91

Ciéncias exatas 1 9,1

Ciéncias da saude 2 18,2

Tempo de formacéo



Entre 5 e 10 anos

Mais de 10 anos
Titulacdo

Especialista

Mestrado

Doutorado

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

1 91
10 90,9
9,1
18,2
72,7
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A pontuagdo média atribuida aos juizes variou entre 5 e 9 pontos, considerando critérios

como titulacdo, experiéncia pratica recente, publicacdo cientifica e atuacdo na area de ensino e

avaliacdo. Essa distribuicao evidencia que os avaliadores apresentaram experiéncia consolidada tanto

no campo educacional quanto em processos de autoavaliagcdo institucional, assegurando rigor

cientifico as anélises realizadas.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2025
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Tabela 6 - Pontuacdo atribuida a cada juiz-especialista

Titulacdo Artigo publicado Pontuacao total
4 2 1 2 9

5
5

o ©

Os resultados da validacdo quantitativa do Guia de Oficina indicaram concordancia entre

os especialistas. Todas as dimensdes avaliadas apresentaram Coeficiente de Validade de Contetddo

(CVC) superior a 0,80, valor minimo recomendado por Hernandez-Nieto (2002) para considerar o

conteudo validado. Embora os dados de cada item ndo estejam dispostos na Tabela 7, apenas os dados
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agrupados por secéo, estes foram validados, pois todos atingiram o CVC acima do valor recomendado
(HERNANDEZ-NIETO, 2002).

Tabela 7 — Resultados da validacéo de contetdo do Guia de Oficina por juizes-especialistas

CVC dos Itens CVC total CVC corrigido

Propdsito/Objetivo 0,954
Estrutura/Apresentacdo 0,937 0,948 0,858
Relevéancia 0,950

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A dimensdo com maior destaque foi Proposito/Objetivo (CVC = 0,954), seguida de
Relevancia (0,950) e Estrutura/Apresentacdo (0,937). Esses resultados evidenciam excelente clareza,
pertinéncia e coeréncia interna entre os elementos que compdem o guia, refletindo o alinhamento do
conteddo com seus objetivos pedagogicos e formativos. E a proximidade dos valores entre as
dimensdes também sugere que 0s juizes perceberam o produto como integrado, funcional e aplicavel,

reforcando a consisténcia conceitual e pratica do instrumento.

A andlise qualitativa dos pareceres dos juizes revelou aspectos de valorizagdo e sugestdes de

aprimoramento, que foram agrupados em seis eixos tematicos:

Quadro 10 - Aspecto qualitativo da validacdo de conteido do Guia de Oficina

Comentarios dos avaliadores

Ac0es para melhorias

Delimitagédo do
publico-alvo e énfase
na area da satde

Alguns avaliadores questionaram se 0
material deveria restringir-se aos cursos da
salde, pois o conteldo e a estrutura da
oficina demonstram potencial para aplicacéo
em diferentes areas do conhecimento.

Reavaliacdo da redacéo
introdutéria, esclarecendo que a
proposta foi ampliada ao publico
docente geral.

Maior
contextualizacdo
sobre a AAI.

Houve sugestdo para explicitar o conceito e
o funcionamento da AAI, visto que o0 guia
parte do pressuposto de que o leitor ja
compreende 0 pProcesso.

Inclusdo de uma breve explicacdo
sobre a AAI na introducdo e nas
orientacdes metodoldgicas.

Melhorias na estrutura
visual e
navegabilidade

Foram apontadas oportunidades de
aprimorar a disposi¢do textual, reduzir
blocos extensos de texto e incluir hiperlinks
para documentos complementares.

Revisédo do layout, com inser¢éo de
topicos, padronizacdo de siglas
(AAI/CPA) e links diretos para
apéndices e anexos.

Aprimoramento  da

dindmica proposta.

Os avaliadores sugeriram revisar o titulo e o
objetivo reflexivo da dindmica, tornando-a

Revisdo da atividade, com nova
denominagédo e foco na construcdo
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mais direcionada ao desenvolvimento
docente.

de planos de desenvolvimento
profissional.

Clareza sobre os
dados a serem
utilizados na oficina.

Recomenda-se explicitar se os dados
discutidos sdo coletivos (da CPA ou do
curso) ou individuais (de cada professor).

Incluséo de orientacdo
metodoldgica, indicando que o0s
dados devem ser apresentados de
forma agregada, preservando sigilo
e incentivando a reflexdao coletiva.

Reconhecimento  da
relevancia e
aplicabilidade da
proposta.

Diversos juizes destacaram o mérito do guia
por traduzir o conceito de apropriagdo dos
resultados da AAIl em um formato pratico e
formativo, promovendo a integragdo entre
autoavaliagéo, reflexdo docente e plano de
acao.

Esses comentérios reforcam a
validade prética e inovadora do
produto, reconhecido como
ferramenta pedagogica Util para o
desenvolvimento docente.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

De forma geral, os pareceres demonstraram aceitacédo e credibilidade do material, com énfase

na clareza, aplicabilidade e pertinéncia da proposta metodolégica. Além de que, 0s juizes expressaram

apreciacdo unanime quanto a relevancia e consisténcia do guia, descrevendo-o como “primoroso”,

“inspirador” e “essencial para a melhoria da pratica docente”. Destacaram especialmente o fato de o

produto operacionalizar principios da autoavaliacdo e metaavaliacao institucional, aproximando-0s

da pratica pedagdgica e da cultura avaliativa docente.

“Parabéns! Este guia mostra a sumarizagdo de uma

boa pratica que

certamente  contribuira para o0

desenvolvimento de tantos docentes na educacdo em saude.
O trabalho esta primoroso! Parabéns!” (J9)

“A proposta de oficina apresentada ¢ adequada e
feliz ao traduzir, em termos praticos, o que o INEP designou
como "apropriacao™ em seus instrumentos de avaliacéo, visto
que alinha expectativas, autoavalia¢do, internalizacdo dos
resultados, elaboracdo de plano de acdo e compromisso
pessoal para cumprir o plano proposto. Autoavaliacéo,
apropriagdo e meta-avaliagdo sdo os termos chave do
processo. E grata a minha satisfagdo em poder contribuir para
esse estudo tdo relevante que vocé desenvolve. Sua proposta
de trabalho para o doutorado ¢ inspiradora!” (J11)

Essa recepcdo positiva reforca a validez de contetdo e a adequacdo pedagdgica do Guia de
Oficina, demonstrando que o produto cumpre seu papel como ferramenta formativa e de gestéo

educacional.
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3.7 ETAPA 4 - ENTREGAR

A Ultima etapa do modelo do duplo diamante, denominada Entregar, corresponde ao momento
de aplicacdo prética, no qual os produtos desenvolvidos sdo finalizados e testados junto ao publico-
alvo. Nesta pesquisa, a etapa foi organizada em dois momentos distintos para a aplicacdo dos guias

produzidos, descritos separadamente a seguir.

3.7.1 Usabilidade e Aplicacdo do Guia Metodoldgico.

O Guia Metodoldgico: Interpretando dados da Autoavaliacdo Institucional (AAI) para
Estratégias de Aprimoramento do Ensino foi avaliado em termos de usabilidade e aplicabilidade a
partir de um encontro presencial entre a pesquisadora, coordenadores dos cursos da area da salde e
membros da Coordenacdo de Graduacdo (COGRAD) do Cesupa. Esse grupo foi considerado o
publico-alvo imediato do material, por ocupar posicao estratégica na gestdo académica e pedagogica

das formagdes em salde.

O encontro foi estruturado em duas fases. Na primeira, houve a apresentacdo dos
principais resultados da pesquisa e a exposi¢do detalhada do Guia Metodoldgico, destacando sua
finalidade, organizacao interna e possibilidades de uso na pratica institucional. Em seguida, iniciou-
se a segunda fase, voltada para a avaliacdo da usabilidade do material, por meio do preenchimento de

um instrumento elaborado para esse fim e disponibilizado eletronicamente via Google Forms.

O instrumento de avaliacdo foi organizado em quatro secées: (1) Clareza e compreenséo,
composta por quatro itens; (2) Organizacdo e formato, com dois itens; (3) Aplicabilidade e
praticidade, formada por quatro itens; e (4) Satisfacdo geral, composta por trés itens (Quadro 11). Os
itens quantitativos foram avaliados em escala do tipo Likert de cinco pontos, variando de 1 (discordo
totalmente) a 5 (concordo totalmente). Nos casos em que 0s participantes registraram respostas nas
opcdes 1 ou 2, foi solicitado que descrevessem, em campo aberto, as razdes de sua avaliacdo. Ao final
do questionario, disponibilizou-se ainda um espaco destinado a consideracfes qualitativas gerais,
permitindo aos usuarios registrar percepg¢des adicionais, sugestdes de melhoria ou observacdes sobre
o potencial de uso do Guia Metodolégico (APENDICE F).
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Quadro 11— Perguntas de cada secdo avaliada
SecOes avaliadas e perguntas

Secdo 1: Clareza e compreensao

O material apresenta linguagem clara e objetiva.

As secdes do material estdo bem definidas e compreensiveis.

Os objetivos do material sdo coerentes.
As orientacdes contidas no material sdo faceis de entender.

Secdo 2: Organizacéo e formato

A estrutura do material facilita o entendimento.
O formato visual (layout, organizacéo das informacdes) € funcional e agradavel.

Secdo 3: Aplicabilidade e praticidade

O material é aplicavel a gestdo.
Sinto que consigo aplicar os conhecimentos adquiridos de forma precisa.

O uso do material contribui para identificar pontos fortes e aspectos a melhorar na minha
pratica profissional.
A apropriagdo do material ndo demanda tempo excessivo

Secao 4: Satisfacao geral

Estou satisfeito(a) com a experiéncia proporcionada pelo material.
Utilizaria este material sempre que considerar necessario.

Recomendaria 0 uso deste material a outros gestores/profissionais da area.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A andlise dos dados seguiu abordagem mista. Os resultados quantitativos foram
inicialmente tabulados no Google Planilhas e, em seguida, submetidos ao célculo do indice de
Concordancia (IC), que mensurou o grau de consenso entre os avaliadores. A analise realizada

utilizou a formula:

indice de concordancia (%)= N° de respostas “concordo” | *100
N° de juizes especialistas

Considerou-se como aceitavel um valor minimo de 75% de concordancia (POLIT;
BECK, 2019), parametro amplamente utilizado em estudos de validag&o de instrumentos. Além disso,

0s comentarios qualitativos foram examinados de forma complementar, a fim de contextualizar e
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aprofundar a interpretacdo dos indices obtidos, permitindo compreender as razGes que

fundamentaram as respostas.

A escolha do indice de Concordancia justifica-se por se tratar de uma etapa de usabilidade
e aplicacdo prética do guia, distinta da validacdo de contetdo — na qual foi utilizado o Coeficiente
de Validade de Contetdo (CVC). Assim, optou-se por adotar uma medida mais direta e adequada ao
objetivo desta fase, que era verificar a clareza, a aplicabilidade e a aceitacdo do material junto ao

publico-alvo.

3.7.1.1 Resultado da Avaliacdo de Usabilidade do Guia Metodoldgico.

Participaram da etapa de avaliacdo de usabilidade nove profissionais, representando o
publico-alvo potencial do guia. A maioria dos participantes era do género feminino (77,8%), com
faixa etaria concentrada entre 30 e 49 anos (88,8%), 0 que caracteriza um grupo em plena maturidade

profissional e académica.

Em relacdo a formacdo, 66,7% eram oriundos das Ciéncias da Saude, seguidos por
profissionais das areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Exatas e Biologicas (11,1% cada), o que
demonstra ampla representatividade interdisciplinar — aspecto importante para a analise de
aplicabilidade do instrumento. Quanto a titulacdo, 66,7% possuiam doutorado e 33,3% mestrado,
reforcando o alto nivel de qualificacdo e experiéncia dos respondentes, sendo que 77,8% tinham mais

de dez anos de formacéo.

Tabela 8 — Perfil do publico-alvo que avaliaram usabilidade do Guia Metodoldgico
Caracterizacao

Género
Feminino 7 778
Masculino 2 22,2
Faixa etaria
30 a 39 anos 4 44,4
40 a 49 anos 4 44,4
~ 50a59anos 1 11,1
Area de Formacéo
Ciéncias sociais aplicadas 1 11,1
Ciéncias biologicas 1 11,1

Ciéncias exatas 1 11,1



Ciéncias da saude
Tempo de formacéo

Entre 5 e 10 anos

Mais de 10 anos
Titulacéo

Mestrado

Doutorado

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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6 66,7
2 22,2
7 77,8
3 33,3
6 66,7

Os resultados da avaliacdo de usabilidade evidenciam aceitacdo e funcionalidade do Guia

Metodoldgico, com médias gerais proximas do valor maximo da escala (5,0) e baixos desvios-padrao,

indicando homogeneidade nas respostas e concordancia entre os participantes.

Tabela 9 — Avaliacdo da usabilidade do Guia Metodoldgico

Secdo / Itens avaliativos Média | Desvio Interpretacgéo
Padréo

Secdo 1: Clareza e compreenséo

O material apresenta linguagem clara e
objetiva.

As secOes do material estdo bem definidas e
compreensiveis.

Os objetivos do material sdo coerentes.

As orientagdes contidas no material séo
faceis de entender.

Secdo 2: Organizacao e formato

A estrutura do material facilita o
entendimento.

O formato visual (layout, organizacéo das
informagdes) é funcional e agradavel.

Secdo 3: Aplicabilidade e praticidade

O material é aplicavel a gestéo.

Sinto que consigo aplicar os conhecimentos
adquiridos de forma precisa.

O uso do material contribui para identificar
pontos fortes e aspectos a melhorar na
minha pratica profissional.

A apropriacgdo do material ndo demanda
tempo excessivo

4,95

4,8

4,65
4,7

4,6

4,66

4,8
4,6

4,8

4.4

0,166
0,333
0
0
0
0,042
0,440

0,5

0,258

0,333
0,5

0,333

0,881

- Linguagem clara, objetivos
coerentes e orientacdes facilmente
compreendidas.

- Estrutura funcional e layout
adequado; pequenas sugestdes de
aprimoramento visual.

- Elevada  percepcdo de
aplicabilidade a gestéo e utilidade
pratica na analise da AAL.
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- Satisfagdo plena e intengdo

Secao 4: Satisfacdo geral 5 0 un&nime de uso e recomendagéo
do material.
Estou satisfeito(a) com a experiéncia 5 0
proporcionada pelo material.
Utilizaria este material sempre que 5 0
considerar necessario.
Recomendaria o uso deste material a outros 5 0

gestores/profissionais da area.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Os resultados confirmam que o Guia é de facil compreenséo, visualmente acessivel e de alta
aplicabilidade pratica para o publico-alvo. As maiores médias foram observadas nas dimensfes
“Clareza e Compreensdo” e “Satisfagdo Geral”, ambas alcangando pontuagdo maxima (5,0 em varios
itens). A se¢do “Aplicabilidade e Praticidade” também apresentou avalia¢ao positiva, com médias
entre 4,4 e 4,8, refletindo a percepc¢éo de que o material contribui efetivamente para identificar pontos
fortes e fragilidades institucionais, bem como para apoiar processos decisorios no ambito da gestdo
académica. Os itens que demandaram maior atencdo referem-se a apropriagdo do tempo de uso € a
visualizacdo dos resultados, indicando oportunidades de ajustes para otimizagdo da experiéncia do

usuario.

A anélise complementar por meio do indice de Concordancia (IC) reforca a consisténcia dos
resultados, apontando niveis de concordancia superiores a 77% em todas as dimensoes, e indices

maximos de 100% em “Clareza e Compreensao” e “Satisfacdo Geral” (Figura 11).

Figura 11 - indice de Concordancia (IC) do Guia Metodol6gico

Secao 1: Clareza e
compreensao

Secao 2:
Organizagao e
formato

Secao 3:
Aplicabilidade e
praticidade

Secdo 4: Satisfagao
geral

IC Total

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Esses dados demonstram elevado consenso entre os usuarios, validando a adequagéo do guia
quanto a sua estrutura, utilidade e clareza comunicativa. De acordo com Nielsen (2012) e Marconi e
Lakatos (2022), indices acima de 70% sao considerados excelentes para instrumentos avaliativos de

usabilidade, reforcando a robustez do produto.

Na andlise qualitativa, a partir dos comentarios registrados pelos participantes, houve a
confirmagéo da satisfagdo e reconhecimento da relevancia do Guia, acompanhada de sugestdes
pontuais de melhorias relacionadas principalmente a navegabilidade e integracéo visual. Os principais

pontos destacados foram:

1. Reconhecimento do valor institucional do material:
Diversos participantes elogiaram a pertinéncia e importancia do Guia como ferramenta para
gestdo e melhoria da qualidade do ensino, refor¢ando sua utilidade pratica na interpretacdo
de dados da AAL.

2. Aprimoramento técnico sugerido:
Criagdo de um quadro-sintese entre as se¢bes 5 e 6, permitindo visualizacdo rapida das

etapas e ferramentas correspondentes.

De modo geral, as sugestdes foram pontuais e de carater ergonémico e editorial, sem
comprometer o contetdo conceitual ou a aplicabilidade metodoldgica. Os elogios foram
predominantes, evidenciando alto grau de aceitacdo e usabilidade entre o publico-alvo:

“Parabéns pelo material desenvolvido, que
ele possa ser trabalhado juntamente a gestdo para
melhorias!” (P3)

“Parabéns pelo trabalho!” (P7)

“Parabéns pela iniciativa de criar um
instrumento para a AAI que é tdo importante para a
gestdo.” (P8)

Sendo assim, a avaliacdo de usabilidade confirma que o Guia Metodoldgico € funcional,
atrativo e de facil aplicabilidade, reunindo caracteristicas desejaveis em produtos técnicos voltados a
gestdo da educacdo superior. As medias elevadas (4,6-5,0) e o IC total de 90,25% atestam aceitacao
integral por parte dos usuarios, especialmente nas dimensdes de clareza, coeréncia dos objetivos e

satisfacdo geral.

A analise qualitativa reforca que o material ndo apenas cumpre sua finalidade, mas inspira
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confianca e reconhecimento institucional, sendo percebido como instrumento estratégico para a
apropriacdo dos dados da AAI e o planejamento de acdes de melhoria continua. Esses achados
demonstram que o produto atinge o padrdo de exceléncia em usabilidade definido por Polit e Beck
(2019), consolidando-se como ferramenta validada, compreensivel e aplicavel ao contexto amaz6nico

e nacional de gestao académica.

3.7.1.2 Discussdo sobre a Avaliacdo de Usabilidade do Guia Metodoldgico.

A andlise de usabilidade indica desempenho elevado do Guia nas dimensdes de clareza,
organizacdo e aplicabilidade, com satisfacdo geral maxima entre os usuarios. Sob a 6tica da norma
ISO 9241-11, tais achados atestam que o produto atinge os trés pilares de usabilidade no “contexto
de uso” — eficacia (apoia 0 usuério a realizar a tarefa com qualidade), eficiéncia (demanda
cognitiva/tempo adequados) e satisfacdo (experiéncia subjetiva positiva) (ISO, 2018). Em materiais
instrucionais, a clareza textual e a coeréncia dos objetivos operam como marcadores de
aprendizagem/“learnability”’(NIELSEN, 2012), o que explica a combinac¢do de médias proximas ao

teto e baixa variabilidade nos itens de compreenséo.

No plano do design da informac&o, os comentarios sobre inclusdo de quadro-sintese e melhor
sinalizacdo visual convergem com o0s principios de carga cognitiva (reducdo de elementos
extrinsecos) e de aprendizagem multimidia (sinalizacdo, segmentacédo e contiguidade) (SWELLER;
AYRES; KALYUGA, 2011; MAYER, 2009). Em termos praticos, resumir passos, destacar “o que
usar em cada etapa” e aproximar o recurso do ponto de uso diminuem a necessidade de memoria de
trabalho (reconhecimento em vez de recordacao), uma das heuristicas centrais de Nielsen (NIELSEN,
2012). A recomendacdo de codificacdo por cores para faixas de desempenho também se apoia em
evidéncias de percepcdo pré-atenta a na visualizacdo de dados, facilitando leitura rapida e
comparagdes (WARE, 2013).

A dimensao “aplicabilidade e praticidade” apresentou médias altas, sugerindo que o Guia tem
utilidade percebida para apoiar decisdes de gestdo (identificacdo de fortalezas, fragilidades e
prioridades). Do ponto de vista de adogdo tecnologica, utilidade percebida e facilidade de uso
sustentam intencdo de uso (DAVIS, 1989); ndo por acaso, a satisfacdo geral = 5,0 veio acompanhada
de disposicdo unanime de reutilizar e recomendar o material, um padrdo compativel com literatura de
medicdo de experiéncia do usuario (TULLIS; ALBERT, 2013; SAURO; LEWIS, 2016). O indice de

concordancia elevado reforga o consenso entre avaliadores — e, portanto, a robustez das inferéncias
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—, em linha com a logica de julgamentos de especialistas usada em validacao de conteudo (POLIT;
BECK, 2019; HERNANDEZ-NIETO, 2002).

Os apontamentos qualitativos trazem refinamentos ergonémicos (hiperlinks, sumério/indice
ativo, quadros de decisdo) e ajustes editoriais (justificativas para séries historicas quando aplicavel),
sem demandar mudancas conceituais — sinal de que a arquitetura informacional ja cumpre bem sua
funcdo. Ademais, a énfase dos usuarios de que o Guia apoia a apropriacdo dos dados da AAl e a
elaboracdo de planos de acéo alinha-se a abordagens avaliativas orientadas a uso, como o0 modelo
CIPP (STUFFLEBEAM; SHINKFIELD, 2007), e a recomendacao de integrar maltiplas evidéncias
(quantitativas e qualitativas) para qualificar decisdes (CRESWELL; PLANO CLARK, 2018).

Do ponto de vista metodologico, cabe reconhecer limitacBes: amostra pequena e
especializada, que favorece profundidade, mas restringe inferéncias populacionais; predominio de
participantes da &rea da salde, coerente com o escopo da tese, porém com potencial viés de contexto;
e foco na usabilidade percebida em cenario controlado, sem mensurar ainda desfechos
comportamentais (tempo real de execucdo, erros, persisténcia de uso). Como passos seguintes,
recomenda-se: conduzir testes de campo com tarefas representativas (tempo para concluir um ciclo
de andlise AAI, taxa de acerto na selecdo de indicadores), triangulacdo com medida padronizada
como o SUS — System Usability Scale (BROOKE, 1996), e seguir ciclos iterativos de design centrado
no humano — planejamento, prototipagem, teste, revisdo — conforme 1SO 9241-210 (ISO, 2019).
Tais estratégias aumentam a validade externa e a manutencdo do Guia, além de oferecerem métricas

objetivas de ganho de eficiéncia.

Em sintese, os resultados evidenciam que o Guia atinge excelente desempenho de usabilidade,
sustentado por fundamentos de design instrucional e de interacdo humano-sistema. O conjunto de
evidéncias — satisfacdo maxima, alta clareza, aplicabilidade reconhecida e concordancia entre
usuarios —, somado as melhorias pontuais sugeridas, posiciona o0 Guia como ferramenta madura para
a gestdo académica baseada em dados da AAI, com forte potencial de escalabilidade institucional e

transferéncia para contextos afins.

3.7.2 Usabilidade e Aplicagdo do Guia de Oficina.

O Guia de Oficina: Aprimoramento Docente a partir da Autoavaliacdo Institucional

(AAI) foi avaliado quanto a usabilidade e aplicabilidade em um encontro presencial realizado entre a



99

pesquisadora e docentes dos diversos cursos da area da saide e membros da Coordenacdo de
Graduacao (COGRAD) do Cesupa. O membro da COGRAD foi considerado elegivel por ser também
professor da instituicdo e por ser um dos responsaveis pelo programa de formacdo docente. Esse
grupo foi definido como o publico-alvo imediato do material, por representar diretamente os

potenciais usuarios do guia.

O encontro foi estruturado em trés fases. Na primeira, o guia foi encaminhado
previamente aos docentes e membro da COGRAD que confirmaram participagdo, com antecedéncia
de sete dias em relacdo a data agendada. Na segunda fase, correspondente ao encontro presencial, 0s
participantes vivenciaram integralmente a oficina descrita no guia, seguindo todas as etapas
propostas. Por fim, na terceira fase, ao término das atividades, os participantes foram convidados a
avaliar a usabilidade do material previamente disponibilizado, por meio do preenchimento de um

instrumento eletrénico elaborado para esse fim e disponibilizado via Google Forms.

O instrumento de avaliacao foi organizado em quatro sec6es: (1) Clareza e compreensao,
composta por quatro itens; (2) Organizacdo e formato, com dois itens; (3) Aplicabilidade e
praticidade, formada por quatro itens; e (4) Satisfacdo geral, composta por trés itens, conforme
disponivel no Quadro 12. Os itens quantitativos foram avaliados em escala do tipo Likert de cinco
pontos, variando de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente). Nos casos em que 0S
participantes registraram respostas nas opc¢des 1 ou 2, foi solicitado que descrevessem, em campo
aberto, as razdes de sua avaliacdo. Ao final do questionario, disponibilizou-se ainda um espaco
destinado a considerac6es qualitativas gerais, permitindo aos usuarios registrar percepcées adicionais,

sugestdes de melhoria ou observacdes sobre o potencial de uso do Guia de Oficina (APENDICE F).

Quadro 12 — Perguntas de cada secdo avaliada
SecOes avaliadas e perguntas

Secdo 1: Clareza e compreenséo

O material apresenta linguagem clara e objetiva.

As etapas da oficina, descritas no guia, estdo bem definidas e compreensiveis.

Os objetivos do material sdo coerentes.
As orientacdes contidas no material sdo faceis de entender.

Secdo 2: Organizacao e formato

A estrutura do material facilita o entendimento.
O formato visual (layout, organizacdo das informacdes) é funcional e agradavel.

Secéo 3: Aplicabilidade e praticidade




100

O material é aplicavel as formacGes docentes.
Sinto que consigo aplicar os conhecimentos adquiridos de forma precisa.

O uso do material contribui para identificar pontos fortes e aspectos a melhorar na minha préatica
docente.
A apropriacdo do material ndo demanda tempo excessivo

Secao 4: Satisfacdo geral

Estou satisfeito(a) com a experiéncia proporcionada pelo material.
Utilizaria este material sempre que considerar necessario.

Recomendaria o uso deste material a outros docentes.
Fonte: Autores, 2025.

A andlise dos dados seguiu abordagem mista. Os resultados quantitativos foram
inicialmente tabulados no Google Planilhas e, em seguida, submetidos ao calculo do indice de
Concordéancia (IC), que mensurou o grau de consenso entre os avaliadores. A analise realizada

utilizou a formula:

indice de concordancia (%)= N°de respostas “‘concordo” | *100
N° de juizes especialistas

Considerou-se como aceitdvel um valor minimo de 75% de concordancia (POLIT;
BECK, 2019), parametro amplamente utilizado em estudos de validacdo de instrumentos. Além disso,
0s comentarios qualitativos foram examinados de forma complementar, a fim de contextualizar e
aprofundar a interpretacdo dos indices obtidos, permitindo compreender as razdes que

fundamentaram as respostas.

A escolha do indice de Concordancia justifica-se por se tratar de uma etapa de usabilidade
e aplicacdo prética do guia, distinta da validacdo de conteldo — na qual foi utilizado o Coeficiente
de Validade de Contetdo (CVC). Assim, optou-se por adotar uma medida mais direta e adequada ao
objetivo desta fase, que era verificar a clareza, a aplicabilidade e a aceitacdo do material junto ao

publico-alvo.

3.7.2.1 Resultados da Avaliagéo de Usabilidade do Guia de Oficina.
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Participaram da avaliacdo de usabilidade 11 docentes pertencentes ao publico-alvo do Guia
de Oficina— professores de cursos da area da satde envolvidos com a formacao superior e processos
avaliativos institucionais. Observou-se predominancia do género feminino (72,7%), com faixa etéria
majoritaria entre 40 e 49 anos (45,5%), caracterizando um grupo experiente e em plena atuacao
académica. A formacédo dos respondentes concentra-se fortemente na area das Ciéncias da Saude
(90,9%), o que reforca a adequacéo do instrumento ao publico para o qual foi desenvolvido, sendo
que apenas 9,1% pertencem as Ciéncias Humanas. A maior parte dos avaliadores possui mais de dez
anos de formacao (90,9%) e titulacdo de mestrado (72,7%) ou doutorado (27,3%), 0 que assegura alto

nivel de expertise no campo da docéncia (Tabela 10).

Esse perfil revela que a etapa de testagem de usabilidade contou com um grupo maduro,
qualificado e diretamente vinculado ao contexto de aplicacéo real da oficina, condicdo essencial para
garantir validade pratica aos resultados obtidos (NIELSEN, 2012; 1SO, 2018).

Tabela 10 — Perfil do publico-alvo que avaliaram usabilidade do Guia de Oficina

Caracterizacao n %

Género

Feminino 8 72.7

Masculino 3 27.3
Faixa etaria

30 a 39 anos 3 27,3

40 a 49 anos 5 45,5

50 a 59 anos 2 18,2
~ 60a69anos 1 91
Area de Formacéo

Ciéncias da satde 10 90,9

Ciéncias humanas 1 9,1
Tempo de formacéo

Entre 5 e 10 anos 1 91

Mais de 10 anos 10 90,9
Titulacdo

Mestrado 8 72,7

Doutorado 3 27,3

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Quanto aos resultados quantitativos de usabilidades, esses demonstram aceitacdo e

desempenho positivo do Guia de Oficina em todas as dimensdes avaliadas — clareza, organizacéo,

aplicabilidade e satisfagdo geral — com médias superiores a 4,3 numa escalade 1 a 5.

Tabela 11 — Avaliagdo da usabilidade do Guia de Oficina

Secéo / Itens avaliativos Média | Desvio Interpretacéo
Padrao

Segéo 1: Clareza e compreenséo

O material apresenta linguagem clara e
objetiva.

As etapas da oficina, descritas no guia,
estdo bem definidas e compreensiveis.
Os objetivos do material séo coerentes.
As orientagOes contidas no material s&o
faceis de entender.

Secdo 2: Organizacao e formato

A estrutura do material facilita o
entendimento.

O formato visual (layout, organizacéo
das informacoes) é funcional e
agradavel.

Secdo 3: Aplicabilidade e praticidade

O material é aplicavel as formacdes
docentes.

Sinto que consigo aplicar 0s
conhecimentos adquiridos de forma
precisa.

O uso do material contribui para
identificar pontos fortes e aspectos a
melhorar na minha pratica docente.

A apropriagdo do material ndo demanda
tempo excessivo

Secdo 4: Satisfacéo geral

Estou satisfeito(a) com a experiéncia
proporcionada pelo material.
Utilizaria este material sempre que
considerar necessario.
Recomendaria 0 uso deste material a
outros docentes.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

4,72
4,90

4,81
4,63

4,36

4,36

4,36

4,42

4,63

4,36

4,54

4,18

4,60

4,72
4,45

4,63

0,172

0,646
0,301

0,603
0,674

0,095

0,674

0,809

0,120

0,674

0,674

0.934

0,750

0,747

0.646
0.820

0,809

- O guia é percebido como claro e
coerente, com objetivos bem definidos
e etapas compreensiveis.

- Estrutura visual e textual adequadas;
pequenas oportunidades de
refinamento no layout.

- O guia é considerado (til e possivel
de ser aplicado em formacGes
docentes.

- Elevado grau de satisfacdo, intencdo
de reutilizacdo e recomendacdo do
material.
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A maior média foi observada na dimensao “Clareza e compreensao” (4,76), evidenciando que
0 texto € acessivel e bem estruturado, com linguagem objetiva e instrucbes compreensiveis. As
dimensdes “Aplicabilidade” e “Satisfagdo Geral” também apresentaram avaliagdes consistentes,
indicando usabilidade prética e aceitacdo positiva entre os docentes. As menores variagdes foram
registradas na dimensdo “Organizagido e formato” (desvio-padrdo = 0,095), sugerindo uniformidade
de percepcdo e auséncia de discrepancias significativas entre os avaliadores — um indicativo de

estabilidade do instrumento e clareza visual adequada.

O célculo do indice de Concordancia (IC) entre os avaliadores confirmou o elevado consenso
sobre a usabilidade do produto. As taxas por dimensdo variaram entre 84,8% e 93,1%, alcancando
um IC total de 88,2%, valor considerado excelente segundo Nielsen (2012) e Marconi e Lakatos
(2022) (Figura 12).

Figura 12 - indice de Concordancia (IC) do Guia de Oficina

|

Secao 1: Clareza e 93,1 \

compreensao

|

Secdo 2:
Organizagéo e 86,3
formato

Segao 3:
Aplicabilidade e 88,6
praticidade

Segao 4: Satisfagao
geral 848 J

|

IC Total 88.2}

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Esses resultados indicam consenso gquase unanime entre os usuarios quanto a adequacéo do
Guia em termos de estrutura, clareza e aplicabilidade. De acordo com Hernandez-Nieto (2002),
indices superiores a 80% configuram excelente concordancia em instrumentos, consolidando a

confiabilidade da usabilidade aferida.
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A andlise dos comentarios dos participantes reforca o reconhecimento da relevancia do Guia
e oferece sugestdes pontuais de aprimoramento conceitual e comunicacional, sem comprometer o

contetido central e a usabilidade do produto. Os principais pontos identificados foram:
1. Reconhecimento do valor institucional do Guia:

A maioria dos docentes elogiou a pertinéncia e utilidade do material, destacando seu papel
em favorecer a compreensdo dos dados da AAIl e apoiar processos de autoavaliacdo e

desenvolvimento profissional docente.
2. Solicitagdo de maior clareza sobre a repercusséo institucional:

Alguns participantes mencionaram ndo estar claro como o engajamento docente na oficina se
articula a valorizacdo institucional do professor. Nessa perspectiva, foi reforcado na introducdo que
0 objetivo da oficina € promover reflexdo e aprimoramento coletivo, sem vinculo avaliativo punitivo,

mas com foco formativo.
3. Enfase na aplicabilidade pratica e autonomia docente:

Houve consenso de que o guia é de facil entendimento é aplicavel em diferentes contextos,
mas um participante sugeriu explicitar mais a relacdo entre participacdo, reflexdo e impacto na
qualidade do ensino. Sendo assim, foi incluido um paragrafo introdutdrio relacionando a oficina com

processos de valorizacao docente e cultura de qualidade institucional.

De modo geral, os comentarios refletem aceitacdo quase unanime e reconhecimento do
potencial pedagdgico do Guia de Oficina, sendo as sugestdes centradas em ajustes de clareza e

contextualizacdo, e ndo em criticas estruturais ao produto.

3.7.2.2 Discussdo sobre a Avaliacdo de Usabilidade do Guia de Oficina.

A analise de usabilidade do Guia de Oficina demonstrou niveis de clareza, aplicabilidade e
satisfacdo dos docentes, evidenciando que o produto cumpre de forma efetiva os principios de
acessibilidade, funcionalidade e relevancia formativa. Esses achados podem ser interpretados a luz
dos referenciais teoricos de usabilidade aplicada a educacéao e das metodologias de formag&o docente

baseadas em autoavaliagdo e desenvolvimento profissional.
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De acordo com a norma I1SO 9241-11 (2018), um produto é considerado usavel quando
permite que 0s usuarios atinjam objetivos especificos com eficacia, eficiéncia e satisfacdo dentro de
um contexto determinado de uso. O desempenho positivo do Guia de Oficina em todas as dimensfes
avaliadas — com médias superiores a 4,3 e indice de concordancia global de 88,2% — demonstra
que o material é eficaz (possibilita a execucdo bem-sucedida das tarefas), eficiente (ndo exige esforco
cognitivo excessivo) e satisfatorio (gera experiéncia positiva e intencdo de uso futuro). Esses
elementos se alinham também aos atributos heuristicos de Nielsen (2012), especialmente os de
consisténcia, reconhecimento em vez de recordagdo e correspondéncia entre o sistema e 0 mundo

real, refletidos na linguagem acessivel e na estrutura logica das etapas da oficina.

Do ponto de vista pedagogico, a clareza observada nas instrugdes e na organizacdo do material
esta associada a reducdo da carga cognitiva extrinseca — um principio central da Teoria da Carga
Cognitiva (SWELLER; AYRES; KALYUGA, 2011). Ao apresentar etapas progressivas, linguagem
simples e recursos visuais complementares, o Guia promove aprendizagem guiada e significativa,
facilitando a assimilacdo de conceitos e a aplicacao pratica em oficinas docentes. Esse equilibrio entre
design instrucional e clareza metodoldgica € um dos fatores responsaveis pela alta percepcdo de
utilidade e aplicabilidade identificada na avaliag&o.

A dimensdo “Aplicabilidade e praticidade”, cuja média foi de 4,42, evidencia que o Guia
favorece transferéncia de conhecimento e aplicacdo dos resultados da AAIl a préatica docente,
caracteristica essencial em instrumentos de formacdo baseados em aprendizagem experiencial
(KOLB, 2015). O fato de os docentes perceberem o material como Util para identificar pontos fortes
e aspectos a melhorar em sua atuacdo dialoga com a literatura sobre avaliacdo formativa e
desenvolvimento profissional (PIMENTA; ANASTASIOU, 2014; IMBERNON, 2016), segundo a
qual a reflexdo sistematizada sobre a propria pratica constitui um dos mecanismos mais efetivos de

qualificacdo docente.

A alta pontuacdo de satisfacdo geral (4,6) indica também forte aceitacdo afetiva e
motivacional, o que, de acordo com o Technology Acceptance Model (DAVIS, 1989), esta
diretamente relacionado a intencéao de uso e de recomendacao — ambas confirmadas pelos resultados.
Em produtos educacionais, essa disposi¢do de continuidade e compartilhamento é considerada
indicador de usabilidade sustentada, ou seja, um produto que ndo apenas é funcional, mas que gera
adesdo voluntaria por parte dos usuarios (SAURO; LEWIS, 2016).

Os comentérios qualitativos reforcam a percep¢do do Guia como uma ferramenta de

empoderamento docente, promovendo autonomia e protagonismo na analise dos dados institucionais.
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Essa caracteristica se aproxima das concepcdes de avaliacdo emancipatdria propostas por Stufflebeam
e Shinkfield (2007) e de autoavaliacdo critica e transformadora descritas por Demo (2011), nas quais
0 processo avaliativo deixa de ser punitivo ou meramente diagndstico, passando a integrar a préatica
pedagogica como espaco de aprendizagem e aprimoramento continuo. Nesse sentido, o Guia de
Oficina concretiza o principio da apropriacdo dos resultados avaliativos — conceito defendido pelo
INEP e pela literatura sobre gestdo da educacao superior (BELLONI, 2003; POLIT; BECK, 2019) —

, estimulando que o docente se perceba como corresponsavel pela qualidade institucional.

A relevancia pratica atribuida ao material pelos participantes confirma o que Luckesi (2011)
e Vasconcellos (2013) denominam de avaliacdo dialdgica, processo que articula reflexao, acdo e
tomada de decisdo. Ao propor momentos de autoavaliacéo, discussdo coletiva e elaboracédo de planos
de acdo, a oficina ndo apenas dissemina os resultados da AAIl, mas os transforma em insumo
pedagogico para o desenvolvimento docente e curricular, alinhando-se a perspectiva da formacao
continuada critica IMBERNON, 2016; PIMENTA; ANASTASIOU, 2014).

Do ponto de vista técnico, a satisfacdo com a estrutura e clareza textual revela que o produto
cumpre também os principios de design centrado no usuério definidos pela 1ISO 9241-210 (2019),
segundo os quais o0 desenvolvimento de interfaces e materiais instrucionais deve basear-se na
compreensdo das necessidades, objetivos e contexto de uso dos destinatarios. O predominio de
docentes da saude entre os avaliadores (90,9%) reforca o carater contextualizado do produto,
demonstrando que ele responde adequadamente as especificidades pedagogicas da area, marcada pela
interdisciplinaridade, pelo ensino por competéncias e pela integracdo teoria-pratica (BRASIL, 2014).

Por fim, é importante considerar que, embora o Guia apresente excelente desempenho de
usabilidade e aceitacdo, alguns docentes apontaram a necessidade de melhor explicitacdo sobre os
impactos institucionais do engajamento docente, especialmente em relacéo a valorizacdo profissional.
Essa observacdo abre uma perspectiva relevante para futuras versdes do material: ampliar a
comunicacdo sobre como a participacdo ativa na AAI e nas oficinas contribui ndo apenas para a
melhoria pedagogica, mas também para a cultura organizacional de reconhecimento docente —
elemento cada vez mais presente nas politicas de gestdo da educagdo superior (HARGREAVES;
FULLAN, 2014).

Em sintese, a aplicacéo e avaliacdo de usabilidade do Guia de Oficina confirmam sua eficécia
pedagdgica e tecnoldgica, demonstrando que o produto é claro, funcional, formativo e capaz de
promover engajamento docente em torno da autoavaliagéo institucional. Os achados dialogam com a

literatura contemporanea que defende a integragé@o entre design instrucional, avaliacdo formativa e
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inovacdo na formacdo docente, consolidando o Guia como instrumento de aprendizagem

significativa, reflexdo critica e melhoria continua da qualidade educacional.



108

CAPITULO 4 - CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos ao longo desta pesquisa revelam a maturidade e a consisténcia de um
movimento pedagdgico que, embora iniciado por demandas de adequacéo curricular, consolidou-se
como processo estruturante de transformacdo institucional. A anélise dos dados da Autoavaliacao
Institucional (AAI) ao longo de uma década evidenciou ndo apenas o aumento dos indicadores de
satisfacdo e engajamento discente, mas também a ampliacdo das acGes de formacdo docente, a
incorporacdo de tecnologias educacionais e a institucionalizacdo das metodologias ativas como eixo

de formagdo em saude.

A triangulacdo entre literatura, dados empiricos e produtos técnicos confirmou a convergéncia
entre teoria e pratica, demonstrando que o contexto amazoénico, frequentemente descrito como
desafiador em termos de estrutura e recursos, pode também ser locus de inovagdo, protagonismo e
producdo cientifica relevante. A integracdo entre as evidéncias obtidas e as estratégias de gestdo
derivadas da AAI demonstra que o uso sistematico dos resultados avaliativos permite retroalimentar
o ciclo de qualidade institucional, transformando a avaliacdo de um processo burocratico em um

mecanismo de aprendizagem organizacional e de desenvolvimento humano.

A validacdo de contetido e a anélise de usabilidade dos guias desenvolvidos reforcaram o
carater formativo, aplicavel e contextualizado das propostas. O Guia Metodolégico demonstrou
elevado consenso entre 0s juizes quanto a clareza, relevancia e coeréncia interna, sendo reconhecido
como instrumento estratégico de apoio a CPA e aos gestores académicos. O Guia de Oficina, por sua
vez, alcangou indices igualmente elevados de aplicabilidade e satisfacdo, consolidando-se como
ferramenta de sensibilizacdo e formacdo docente voltada a apropriacao dos resultados da AAI. Ambos
0s produtos representam uma contribuicao pratica e tedrica para o campo da avaliacdo institucional,

articulando dimensdes pedagogicas, administrativas e humanas de forma integrada.

Do ponto de vista cientifico, a tese reafirma que a avaliagdo institucional pode e deve ser
compreendida como pratica pedagdgica, um processo de didlogo e reflexdo capaz de promover
inovacao e qualidade na formacdo em saude. Essa concepcdo dialoga com Stufflebeam e Shinkfield
(2007), ao conceber a avaliagdo como instrumento para a melhoria e ndo apenas para o julgamento,
e com autores como Pimenta e Anastasiou (2014) e Imberndn (2016), que defendem a docéncia como

um espaco permanente de desenvolvimento e autorreflexdo.

Entre as principais contribui¢des da pesquisa, destacam-se: (1) a sistematizacdo de um modelo

de andlise longitudinal dos dados da AAI voltado a melhoria do ensino; (2) a cria¢do e validacdo de
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instrumentos pedagogicos de aplicacdo préatica para CPAs e nucleos docentes; e (3) a consolidacédo
de uma proposta de articulacdo entre avaliacdo institucional, formacdo docente e cultura de inovacao

educacional no contexto amazonico.

Reconhecem-se, contudo, algumas limitagcdes: o nimero restrito de participantes na etapa de
usabilidade e o foco em uma unica instituicdo, o que reduz a generalizacdo dos resultados. Ainda
assim, os achados oferecem subsidios robustos para pesquisas futuras, especialmente para o teste de
aplicabilidade em larga escala dos guias desenvolvidos e para a investigagdo de seus impactos sobre

a aprendizagem e o desenvolvimento docente.

Por fim, esta tese se insere no esforgco coletivo de compreender a educacdo em saude na
Amazo6nia como um campo dindmico, que exige estratégias inovadoras, colaborativas e sensiveis as
especificidades regionais. Ao articular metodologias ativas, avaliacdo institucional e formacéo
docente, o estudo reafirma a poténcia transformadora da educacdo quando orientada por evidéncias,
didlogo e compromisso com o desenvolvimento humano. Mais do que um produto final, esta pesquisa
representa um ponto de partida para novas praticas de gestdo académica e de ensino-aprendizagem,
sustentadas pela reflexdo critica e pela busca continua de qualidade na formagao profissional em
saude.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DOS JUIZES
ESPECIALISTAS (GUIA METODOLOGICO)

g

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO EM SAUDE NA AMAZONIA

N

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) | ETAPA DE
VALIDACAO DE CONTEUDO (JUIZ-ESPECIALISTA)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar desta pesquisa. As informacdes apresentadas neste termo
séo fornecidas por Rafaela Cordeiro de Macédo (pesquisadora responsavel) e tém como finalidade
formalizar o seu aceite, assegurando que sua participacdo ocorrera com pleno conhecimento da
natureza, dos procedimentos e dos possiveis riscos envolvidos. Ressaltamos que sua participacdo €
voluntéria e que vocé poderd desistir a qualquer momento, sem qualquer prejuizo.

Titulo da pesquisa: Aplicacdo de metodologias ativas nos cursos da saude de uma instituicdo do
contexto amazoénico: um estudo longitudinal de dez anos a partir da Autoavaliagédo Institucional.

Objetivo: Analisar, a partir dos dados da Autoavaliacdo Institucional (AAI) coletados entre 2014 e
2024, como diferentes atores institucionais percebem a aplicacao e os efeitos das metodologias ativas
nos cursos da area da saude.

Justificativa: Esta pesquisa se justifica pela necessidade de analisar, de forma sistemética e
longitudinal, a aplicacdo e a percepc¢do das metodologias ativas nos cursos da saude, a partir dos dados
da AALI. Diante das transformac6es que impactam o ensino superior, especialmente na formacdo em
salde, torna-se urgente a adoc¢do de préaticas pedagodgicas centradas no estudante e sustentadas por
uma docéncia qualificada. As metodologias ativas estimulam o protagonismo discente, o raciocinio
clinico e a articulacédo teoria—préatica, mas sua efetividade depende de formacédo docente permanente
e contextualizada. A instituicdo foco deste estudo tem investido em inovagdo pedagdgica, inclusive
por meio da adesdo ao consércio STHEM Brasil, fortalecendo a capacitacdo em metodologias
inovadoras. Nesse cenario, a AAIl se apresenta como ferramenta estratégica ndo apenas de
monitoramento, mas também como base empirica para construcdo de indicadores e a¢des formativas
que qualifiqguem a gestdo educacional e subsidiem decisdes pedagdgicas baseadas em evidéncias.
Assim, a pesquisa se destaca por seu potencial cientifico, institucional e social, ao integrar dados
avaliativos e formacdo docente para fortalecer a inovacgdo pedagogica e a melhoria da formagdo em
salde.

Procedimentos: Ao assinar este termo, vocé autoriza sua participacdo na etapa de validacdo de
contetido de um material didatico denominado “GUIA METODOLOGICO: INTERPRETANDO
DADOS DA AAl PARA ESTRATEGIAS DE APRIMORAMENTO DO ENSINO", concebido para
subsidiar Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPA); CoordenacBes de curso; Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) no processo de alinhamento entre a avaliacdo e planejamento, por meio da
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apropriacdo dos dados a partir da autoavaliacdo institucional, com o objetivo de gerar melhorias
continuas, seja para o curso, a instituicdo, o ensino ou do proprio profissional do publico-alvo.

Riscos: O principal risco refere-se a possibilidade de quebra de sigilo em razdo da coleta de e-mail,
0 que pode gerar identificacdo dos participantes. Para minimizar esse risco, a pesquisadora se
compromete a desidentificar quaisquer dados individuais, analisando-os de forma conjunta, sem
divulgar informagfes que permitam a identificacdo dos participantes. A confidencialidade sera
integralmente preservada, conforme normas éticas vigentes, e eventuais violagdes estardo sujeitas as
penalidades legais. Ressaltamos que a pesquisa, por ser conduzida em meio digital, seguird
integralmente as recomendacdes da “Orientacdes para procedimentos em pesquisas com
qualquer etapa em ambiente virtual” do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa.

Beneficios: A pesquisa podera contribuir com o desenvolvimento de uma proposta inovadora que
visa aprimorar a graduacdo em salde, beneficiando diretamente a comunidade académica e, em
perspectiva mais ampla, a sociedade, ao formar profissionais mais qualificados.

Retirada do consentimento e garantia de sigilo: VVocé podera retirar seu consentimento a qualquer
momento e deixar de participar da pesquisa, sem qualquer prejuizo. O sigilo e a confidencialidade de
suas informacdes serdo garantidos em todas as etapas.

Ressarcimento e indenizacao: Nao havera pagamento pela participacdo. Caso ocorram despesas ou
danos diretamente relacionados a pesquisa, estes serdo de responsabilidade da pesquisadora.

Comité de Etica em Pesquisa: Este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do
Centro Universitario do Estado do Para (CESUPA), sob 0 CAAE n° 90598725.4.0000.5169.

e Endereco: Av. Almirante Barroso, n°® 3775 — Souza, Belém/PA, CEP 66613-903
e E-mail: cep@cesupa.br
e Telefone: (91) 3205-9000 (Ramal 9053)

Contato da pesquisadora responsavel:

Rafaela Cordeiro de Macédo (pesquisadora responsavel)
CREFITO 12 - 129885-F

Telefone: (91) 98155-6229

E-mail: cordeirodemacedorafaela@gmail.com

Declaracéo de consentimento:
Declaro que li e compreendi as informacfes acima, fui devidamente esclarecido(a) e concordo em
participar desta pesquisa de forma voluntaria. Sei que posso desistir a qualquer momento, sem
qualquer prejuizo. Receberei uma via deste termo em meu e-mail, e meu consentimento sera
registrado por meio do envio eletrénico do formulario de aceite.

Belém - Para, / /

Assinatura do(a) avaliador(a)

Assinatura da pesquisadora responsavel
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DOS JUIZES-
ESPECIALISTAS (GUIA DE OFICINA)

6

N o,

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO EM SAUDE NA AMAZONIA

T
<

Pl P

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) | ETAPA DE
VALIDACAO DE CONTEUDO (JUIZ-ESPECIALISTA)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar desta pesquisa. As informacdes apresentadas neste termo
sdo fornecidas por Rafaela Cordeiro de Macédo (pesquisadora responsavel) e tém como finalidade
formalizar o seu aceite, assegurando que sua participacdo ocorrerd com pleno conhecimento da
natureza, dos procedimentos e dos possiveis riscos envolvidos. Ressaltamos que sua participacao é
voluntéria e que vocé podera desistir a qualquer momento, sem qualquer prejuizo.

Titulo da pesquisa: Aplicacdo de metodologias ativas nos cursos da saude de uma instituicdo do
contexto amazénico: um estudo longitudinal de dez anos a partir da Autoavaliacdo Institucional.

Objetivo: Analisar, a partir dos dados da Autoavaliacdo Institucional (AAl) coletados entre 2014 e
2024, como diferentes atores institucionais percebem a aplicacao e os efeitos das metodologias ativas
nos cursos da area da saude.

Justificativa: Esta pesquisa se justifica pela necessidade de analisar, de forma sistematica e
longitudinal, a aplicacdo e a percep¢do das metodologias ativas nos cursos da salde, a partir dos dados
da AAL. Diante das transformac6es que impactam o ensino superior, especialmente na formagéo em
salde, torna-se urgente a adocdo de praticas pedagodgicas centradas no estudante e sustentadas por
uma docéncia qualificada. As metodologias ativas estimulam o protagonismo discente, o raciocinio
clinico e a articulacdo teoria—pratica, mas sua efetividade depende de formacao docente permanente
e contextualizada. A institui¢do foco deste estudo tem investido em inovacao pedagogica, inclusive
por meio da adesdo ao consorcio STHEM Brasil, fortalecendo a capacitagdo em metodologias
inovadoras. Nesse cenario, a AAIl se apresenta como ferramenta estratégica ndo apenas de
monitoramento, mas também como base empirica para construcdo de indicadores e a¢des formativas
que qualifiguem a gestdo educacional e subsidiem decisGes pedagogicas baseadas em evidéncias.
Assim, a pesquisa se destaca por seu potencial cientifico, institucional e social, ao integrar dados
avaliativos e formacdo docente para fortalecer a inovacdo pedagogica e a melhoria da formacéo em
saude.

Procedimentos: Ao assinar este termo, vocé autoriza sua participacdo na etapa de validagdo de
conteudo de um material didatico denominado “Guia de Oficina: Aprimoramento Docente a partir
da Autoavaliagdo”, elaborado com o proposito de contribuir para a atualizagdo pedagogica dos
docentes da instituicdo. O guia tem como objetivo sensibilizar os professores quanto ao uso dos dados
produzidos pela Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA), por meio da AAIl, favorecendo tanto a
qualificacdo da pratica profissional quanto o processo formativo. A validagéo consistira no envio, por
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e-mail, do material a ser analisado e do respectivo instrumento de avaliacdo, no qual vocé devera
registrar suas opinides, auxiliando no aprimoramento do produto.

Riscos: O principal risco refere-se a possibilidade de quebra de sigilo em razdo da coleta de e-mail,
0 que pode gerar identificacdo dos participantes. Para minimizar esse risco, a pesquisadora se
compromete a desidentificar quaisquer dados individuais, analisando-os de forma conjunta, sem
divulgar informagfes que permitam a identificacdo dos participantes. A confidencialidade sera
integralmente preservada, conforme normas éticas vigentes, e eventuais violagdes estardo sujeitas as
penalidades legais. Ressaltamos que a pesquisa, por ser conduzida em meio digital, seguird
integralmente as recomendacdes da “Orientacdes para procedimentos em pesquisas com
qualquer etapa em ambiente virtual” do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa.

Beneficios: A pesquisa podera contribuir com o desenvolvimento de uma proposta inovadora que
visa aprimorar a graduacdo em salde, beneficiando diretamente a comunidade académica e, em
perspectiva mais ampla, a sociedade, ao formar profissionais mais qualificados.

Retirada do consentimento e garantia de sigilo: VVocé podera retirar seu consentimento a qualquer
momento e deixar de participar da pesquisa, sem qualquer prejuizo. O sigilo e a confidencialidade de
suas informacdes serdo garantidos em todas as etapas.

Ressarcimento e indenizacao: Nao havera pagamento pela participacdo. Caso ocorram despesas ou
danos diretamente relacionados a pesquisa, estes serdo de responsabilidade da pesquisadora.

Comité de Etica em Pesquisa: Este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do
Centro Universitario do Estado do Para (CESUPA), sob 0 CAAE n° 90598725.4.0000.5169.

e Endereco: Av. Almirante Barroso, n°® 3775 — Souza, Belém/PA, CEP 66613-903
e E-mail: cep@cesupa.br
e Telefone: (91) 3205-9000 (Ramal 9053)

Contato da pesquisadora responsavel:

Rafaela Cordeiro de Macédo (pesquisadora responsavel)
CREFITO 12 - 129885-F

Telefone: (91) 98155-6229

E-mail: cordeirodemacedorafaela@gmail.com

Declaracéo de consentimento:
Declaro que li e compreendi as informacGes acima, fui devidamente esclarecido(a) e concordo em
participar desta pesquisa de forma voluntaria. Sei que posso desistir a qualquer momento, sem
qualquer prejuizo. Receberei uma via deste termo em meu e-mail, e meu consentimento sera
registrado por meio do envio eletrénico do formulario de aceite.

Belém - Para, / /

Assinatura do(a) avaliador(a)

Assinatura da pesquisadora responsavel
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APENDICE C - TERMO D]E CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DO PUBLICO
ALVO (GUIA METODOLOGICO)
¢

N o,

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO EM SAUDE NA AMAZONIA

&
<

PR TIS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) | ETAPA DE
AVALIACAO DE USABILIDADE (PUBLICO-ALVO)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar desta pesquisa. As informacgdes apresentadas neste termo
séo fornecidas por Rafaela Cordeiro de Macédo (pesquisadora responsavel) e ttm como finalidade
formalizar o seu aceite, assegurando que sua participacdo ocorrera com pleno conhecimento da
natureza, dos procedimentos e dos possiveis riscos envolvidos. Ressaltamos que sua participacdo €
voluntéria e que vocé poderd desistir a qualquer momento, sem qualquer prejuizo.

Titulo da pesquisa: Aplicacdo de metodologias ativas nos cursos da salde de uma instituicdo do
contexto amazoénico: um estudo longitudinal de dez anos a partir da Autoavaliagéo Institucional.

Objetivo: Analisar, a partir dos dados da Autoavaliacdo Institucional (AAI) coletados entre 2014 e
2024, como diferentes atores institucionais percebem a aplicagéo e os efeitos das metodologias ativas
nos cursos da area da saude.

Justificativa: Esta pesquisa se justifica pela necessidade de analisar, de forma sistemética e
longitudinal, a aplicacao e a percepc¢do das metodologias ativas nos cursos da salde, a partir dos dados
da AALI. Diante das transformacfes que impactam o ensino superior, especialmente na formagéo em
salde, torna-se urgente a adoc¢do de préaticas pedagodgicas centradas no estudante e sustentadas por
uma docéncia qualificada. As metodologias ativas estimulam o protagonismo discente, o0 raciocinio
clinico e a articulacédo teoria—préatica, mas sua efetividade depende de formacédo docente permanente
e contextualizada. A instituicdo foco deste estudo tem investido em inovagdo pedagdgica, inclusive
por meio da adesdo ao consércio STHEM Brasil, fortalecendo a capacitacdo em metodologias
inovadoras. Nesse cenario, a AAIl se apresenta como ferramenta estratégica ndo apenas de
monitoramento, mas também como base empirica para construcao de indicadores e a¢es formativas
que qualifiqguem a gestdo educacional e subsidiem decisdes pedagdgicas baseadas em evidéncias.
Assim, a pesquisa se destaca por seu potencial cientifico, institucional e social, ao integrar dados
avaliativos e formacdo docente para fortalecer a inovacao pedagdgica e a melhoria da formacao em
salde.

Procedimentos: Ao assinar este termo, vocé autoriza sua participacdo na etapa de avaliacdo de
usabilidade de um material didatico denominado “GUIA METODOLOGICO: INTERPRETANDO
DADOS DA AAl PARA ESTRATEGIAS DE APRIMORAMENTO DO ENSINO", concebido para
subsidiar Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPA); Coordenagfes de curso; Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) no processo de alinhamento entre a avaliacdo e planejamento, por meio da
apropriacdo dos dados a partir da autoavaliagdo institucional, com o objetivo de gerar melhorias
continuas, seja para o curso, a institui¢do, o ensino ou do proprio profissional do publico-alvo.

Riscos: O principal risco refere-se a possibilidade de quebra de sigilo em razdo da coleta de e-mail,
0 que pode gerar identificacdo dos participantes. Para minimizar esse risco, a pesquisadora se
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compromete a desidentificar quaisquer dados individuais, analisando-os de forma conjunta, sem
divulgar informagfes que permitam a identificacdo dos participantes. A confidencialidade sera
integralmente preservada, conforme normas éticas vigentes, e eventuais violacdes estardo sujeitas as
penalidades legais. Ressaltamos que a pesquisa, por ser conduzida em meio digital, seguira
integralmente as recomendacdes da “Orientacdes para procedimentos em pesquisas com
qualquer etapa em ambiente virtual” do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa.

Beneficios: A pesquisa podera contribuir com o desenvolvimento de uma proposta inovadora que
visa aprimorar a graduacdo em saude, beneficiando diretamente a comunidade académica e, em
perspectiva mais ampla, a sociedade, ao formar profissionais mais qualificados.

Retirada do consentimento e garantia de sigilo: VVocé podera retirar seu consentimento a qualquer
momento e deixar de participar da pesquisa, sem qualquer prejuizo. O sigilo e a confidencialidade de
suas informacdes serdo garantidos em todas as etapas.

Ressarcimento e indenizacao: Nao havera pagamento pela participacdo. Caso ocorram despesas ou
danos diretamente relacionados a pesquisa, estes serdo de responsabilidade da pesquisadora.

Comité de Etica em Pesquisa: Este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do
Centro Universitario do Estado do Para (CESUPA), sob 0 CAAE n° 90598725.4.0000.5169.

e Endereco: Av. Almirante Barroso, n°® 3775 — Souza, Belém/PA, CEP 66613-903
e E-mail: cep@cesupa.br
e Telefone: (91) 3205-9000 (Ramal 9053)

Contato da pesquisadora responsavel:

Rafaela Cordeiro de Macédo (pesquisadora responsavel)
CREFITO 12 - 129885-F

Telefone: (91) 98155-6229

E-mail: cordeirodemacedorafaela@gmail.com

Declaracéo de consentimento:
Declaro que li e compreendi as informacGes acima, fui devidamente esclarecido(a) e concordo em
participar desta pesquisa de forma voluntaria. Sei que posso desistir a qualquer momento, sem
qualquer prejuizo. Receberei uma via deste termo em meu e-mail, e meu consentimento sera
registrado por meio do envio eletrénico do formulario de aceite.

Belém - Para, / /

Assinatura do(a) avaliador(a)

Assinatura da pesquisadora responsavel
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DO PUBLICO
ALVO (GUIA DE OFICINA)
¢

N o,

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO EM SAUDE NA AMAZONIA

&
<

PR TIS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) | ETAPA DE
AVALIACAO DA USABILIDADE (PUBLICO-ALVO)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar desta pesquisa. As informacgdes apresentadas neste termo
séo fornecidas por Rafaela Cordeiro de Macédo (pesquisadora responsavel) e ttm como finalidade
formalizar o seu aceite, assegurando que sua participagdo ocorrera com pleno conhecimento da
natureza, dos procedimentos e dos possiveis riscos envolvidos. Ressaltamos que sua participacdo €
voluntéria e que vocé poderd desistir a qualquer momento, sem qualquer prejuizo.

Titulo da pesquisa: Aplicacdo de metodologias ativas nos cursos da salde de uma instituicdo do
contexto amazoénico: um estudo longitudinal de dez anos a partir da Autoavaliagéo Institucional.

Objetivo: Analisar, a partir dos dados da Autoavaliacdo Institucional (AAI) coletados entre 2014 e
2024, como diferentes atores institucionais percebem a aplicacao e os efeitos das metodologias ativas
nos cursos da area da saude.

Justificativa: Esta pesquisa se justifica pela necessidade de analisar, de forma sistemética e
longitudinal, a aplicacdo e a percepc¢do das metodologias ativas nos cursos da saude, a partir dos dados
da AALI. Diante das transformacfes que impactam o ensino superior, especialmente na formagéo em
salde, torna-se urgente a adoc¢do de praticas pedagogicas centradas no estudante e sustentadas por
uma docéncia qualificada. As metodologias ativas estimulam o protagonismo discente, o raciocinio
clinico e a articulacédo teoria—préatica, mas sua efetividade depende de formacédo docente permanente
e contextualizada. A instituicdo foco deste estudo tem investido em inovagdo pedagogica, inclusive
por meio da adesdo ao consércio STHEM Brasil, fortalecendo a capacitacdo em metodologias
inovadoras. Nesse cenario, a AAIl se apresenta como ferramenta estratégica ndo apenas de
monitoramento, mas também como base empirica para construcao de indicadores e a¢des formativas
que qualifiqguem a gestdo educacional e subsidiem decisdes pedagdgicas baseadas em evidéncias.
Assim, a pesquisa se destaca por seu potencial cientifico, institucional e social, ao integrar dados
avaliativos e formacdo docente para fortalecer a inovacao pedagodgica e a melhoria da formacdo em
salde.

Procedimentos: Ao assinar este termo, vocé autoriza sua participacdo na etapa de avaliagdo da
usabilidade de um material didatico denominado “Guia de Oficina: Aprimoramento Docente a partir
da Autoavalia¢dao”, elaborado com o propdsito de contribuir para a atualizagcdo pedagdgica dos
docentes da instituigdo. O guia tem como objetivo sensibilizar os professores quanto ao uso dos dados
produzidos pela Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA), por meio da AAI, favorecendo tanto a
qualificagdo da pratica profissional quanto o processo formativo. A avaliagdo consistira no envio, por
e-mail, do material a ser analisado e do respectivo instrumento de avaliagcdo, no qual vocé devera
registrar suas opinides, auxiliando no aprimoramento do produto.
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Riscos: O principal risco refere-se a possibilidade de quebra de sigilo em razdo da coleta de e-mail,
0 que pode gerar identificacdo dos participantes. Para minimizar esse risco, a pesquisadora se
compromete a desidentificar quaisquer dados individuais, analisando-os de forma conjunta, sem
divulgar informagfes que permitam a identificacdo dos participantes. A confidencialidade sera
integralmente preservada, conforme normas éticas vigentes, e eventuais violacdes estardo sujeitas as
penalidades legais. Ressaltamos que a pesquisa, por ser conduzida em meio digital, seguira
integralmente as recomendacdes da “Orientacdes para procedimentos em pesquisas com
qualquer etapa em ambiente virtual” do Conselho Nacional de Etica em Pesquisa.

Beneficios: A pesquisa podera contribuir com o desenvolvimento de uma proposta inovadora que
visa aprimorar a graduacdo em salde, beneficiando diretamente a comunidade académica e, em
perspectiva mais ampla, a sociedade, ao formar profissionais mais qualificados.

Retirada do consentimento e garantia de sigilo: VVocé podera retirar seu consentimento a qualquer
momento e deixar de participar da pesquisa, sem qualquer prejuizo. O sigilo e a confidencialidade de
suas informacdes serdo garantidos em todas as etapas.

Ressarcimento e indenizacao: Nao havera pagamento pela participacdo. Caso ocorram despesas ou
danos diretamente relacionados a pesquisa, estes serdo de responsabilidade da pesquisadora.

Comité de Etica em Pesquisa: Este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do
Centro Universitario do Estado do Para (CESUPA), sob 0 CAAE n° 90598725.4.0000.5169.

e Endereco: Av. Almirante Barroso, n® 3775 — Souza, Belém/PA, CEP 66613-903
e E-mail: cep@cesupa.br
e Telefone: (91) 3205-9000 (Ramal 9053)

Contato da pesquisadora responsavel:

Rafaela Cordeiro de Macédo (pesquisadora responsavel)
CREFITO 12 - 129885-F

Telefone: (91) 98155-6229

E-mail: cordeirodemacedorafaela@gmail.com

Declaracéo de consentimento:
Declaro que li e compreendi as informacGes acima, fui devidamente esclarecido(a) e concordo em
participar desta pesquisa de forma voluntaria. Sei que posso desistir a qualquer momento, sem
qualquer prejuizo. Receberei uma via deste termo em meu e-mail, e meu consentimento sera
registrado por meio do envio eletrénico do formulario de aceite.

Belém - Para, / /

Assinatura do(a) avaliador(a)

Assinatura da pesquisadora responsavel
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APENDICE E - INSTRUMENTO DE VALIDACAO DE CONTEUDO DOS JUIZES
ESPECIALISTAS (GUIA METODOLOGICO E/OU GUIA DE OFICINA)

Parte | - PERFIL DO AVALIADOR (JUIZES-ESPECIALISTAS)

1.

2.

Avaliador (apenas as iniciais)

Qual sua faixa etaria?
20 - 29 anos | 30 a 39 anos | 40 - 49 anos | 50 - 59 anos | 60 - 69 anos | Acima de 70 anos

Qual seu género?
Feminino | Masculino | Prefiro ndo informar | Outro

Regido do Brasil que reside?
Norte | Nordeste | Centro-Oeste | Sudeste | Sul

Area de formacio
Ciéncias exatas e da terra. | Ciéncias biologicas. | Engenharias. | Ciéncias da saude. | Ciéncias
agrarias. | Ciéncias sociais aplicadas. | Ciéncias humanas. |Linguistica, letras e arte.

Quantos anos de formagao?
Menos de 5 anos. | Entre 5 e 10 anos. | Mais de 10 anos.

Qual sua maior titulacéo?
Especializacdo | Mestrado | Doutorado

Funcdo na instituigdo?
Docente | Gestor | Outro

Tempo de trabalho da instituigdo (em anos)?
Menos de 5 anos. | Entre 5 e 10 anos. | Mais de 10 anos.

10. Possui tese/dissertacdo na area tematica de interesse do estudo? (Autoavaliacdo Institucional)

Sim | N&o

11. Possui artigo publicado em periédico indexado sobre a &rea tematica de interesse?

(Autoavaliacdo Institucional)
Sim | N&o

12. Possui prética profissional recente, de no minimo, 5 anos da area tematica de interesse?

(Autoavaliacgéo Institucional)
Sim | N&o

13. Espaco para detalhamento do seu perfil (campo aberto).

Parte 11 - INSTRUMENTO DE VALIDACAO DE CONTEUDO



129

Analise minuciosamente o0 GUIA e em seguida registre sua resposta no instrumento de validagéo,
marcando em um dos campos NUMEricos.

Escala de Resposta:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo parcialmente
3 - Neutro

4 - Concordo parcialmente
5 - Concordo totalmente

Avalie e opine as questdes abaixo de acordo com a definicdo que melhor represente o grau de
atendimentos em cada critério abaixo.

Para as opcdes 1 e 2, descreva o motivo pelo qual considerou esse item no espago destinado. N&o
existe resposta correta ou errada, o que verdadeiramente importa é a sua opinido. Por gentileza
responda todos os itens.

Caso tenha interesse em revisitar 0 material, acesse novamente o0 guia aqui:

OBJETIVOS: propositos, metas ou finalidades
14. As informagdes/contetido do guia sdo ou estdo coerentes com as necessidades cotidianas do
publico-alvo.
15. As informagGes/contetidos sao importantes para a qualidade de vida/trabalho do publico-alvo.
16. O guia convida e/ou instiga a mudancas de comportamento, habitos e atitudes.
17. O guia pode circular no meio cientifico da area
18. O guia atende aos objetivos que se propde atingir com o publico-alvo.
19. O guia contribui para o conhecimento na area da Autoavaliacdo Institucional.
20. O guia esclarece duvidas sobre o tema abordado.
21. O guia é adequado ao processo de ensino-aprendizagem como um todo.
22. O guia é apropriado para ser usado pelo publico-alvo
23. As mensagens estdo apresentadas de maneira clara e objetiva
24. As informaces apresentadas estdo cientificamente corretas

ESTRUTURA/APRESENTACAOQ: organizagdo, estrutura, estratégia, coeréncia e suficiéncia

25. O guia esta apropriado ao nivel sociocultural do publico alvo.

26. H& uma sequéncia logica do conteudo proposto.

27. As informagdes estdo bem estruturadas em concordancia e ortografia.

28. O estilo da redacdo corresponde ao nivel de conhecimento do publico alvo.

29. As informac0es do pré-texto, como capa, sumario e/ou apresentagdo sdo adequadas.
30. O tamanho do titulo e dos topicos estdo adequados.

31. As ilustragdes sdo expressivas e suficientes.

32. O numero de paginas esta adequado.
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RELEVANCIA: significancia, impacto, motivacéo e interesse

33. Os temas retratam aspectos-chave que devem ser reforcados.

34. O guia permite a transferéncia e generalizacdo do aprendizado a diferentes contextos.
35. O guia prop0e a construcdo de conhecimentos.

36. O guia aborda os assuntos necessarios para o saber e o fazer do publico-alvo.
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APENDICE F - INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE USABILIDADE COM O PUBLICO
ALVO (GUIA METODOLOGICO E/OU GUIA DE OFICINA)

Parte | - PERFIL DO AVALIADOR (PUBLICO-ALVO)

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Avaliador (apenas as iniciais)

Qual sua faixa etaria?
20 - 29 anos | 30 a 39 anos | 40 - 49 anos | 50 - 59 anos | 60 - 69 anos | Acima de 70 anos

Qual seu género?
Feminino | Masculino | Prefiro ndo informar | Outro

Regido do Brasil que reside?
Norte | Nordeste | Centro-Oeste | Sudeste | Sul

Area de formacio
Ciéncias exatas e da terra. | Ciéncias bioldgicas. | Engenharias. | Ciéncias da salde. | Ciéncias
agrarias. | Ciéncias sociais aplicadas. | Ciéncias humanas. |Linguistica, letras e arte.

Quantos anos de formagao?
Menos de 5 anos. | Entre 5 e 10 anos. | Mais de 10 anos.

Qual sua maior titulacéo?
Especializacdo | Mestrado | Doutorado

Funcdo na instituigdo?
Docente | Gestor | Outro

Tempo de trabalho da instituigdo (em anos)?
Menos de 5 anos. | Entre 5 e 10 anos. | Mais de 10 anos.

Possui tese/dissertacdo na area tematica de interesse do estudo? (Autoavaliacdo Institucional
e/ou Ensino em salde)
Sim | Nao

Possui artigo publicado em periddico indexado sobre a area tematica de interesse?
(Autoavaliacdo Institucional e/ou Ensino em saude)

Sim | Nao

Possui pratica profissional recente, de no minimo, 5 anos da area tematica de interesse?
(Autoavaliagdo Institucional e/ou Ensino em saude)

Sim | Nao

Espaco para detalhamento do seu perfil (campo aberto).

Parte Il - Instrumento de avaliacio de usabilidade
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Com base em sua experiéncia académica e/ou profissional, vocé sera responsavel por avaliar a
usabilidade do(s) guias.

Sua opinido é fundamental para aprimorarmos sua aplicacao e funcionalidade. Por gentileza, responda
as afirmacoes abaixo com base na sua experiéncia.

Escala de Resposta:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo parcialmente
3 - Neutro

4 - Concordo parcialmente
5 - Concordo totalmente

Para as opcdes 1 e 2, descreva o motivo pelo qual considerou esse item no espaco destinado. N&o
existe resposta correta ou errada, 0 que verdadeiramente importa é a sua opinido. Reforcamos que
esta etapa é indispensavel para garantir a qualidade, aplicabilidade e consisténcia tedrica e pratica do
material desenvolvido.

Secdo 1: Clareza e Compreensao

14. O material apresenta linguagem clara e objetiva.

15. As etapas da oficina estdo bem definidas e compreensiveis / As se¢fes do material estdo bem
definidas e compreensiveis.

16. Os objetivos da oficina sdo coerentes / Os objetivos do material sdo coerentes.

17. As orientacOes dadas durante a oficina sdo faceis de entender / As orientagBes contidas no
material sdo faceis de entender.

Secdo 2: Organizacdo e Formato

18. A estrutura do material facilita o entendimento.
19. O formato visual (layout, organizacéo das informacdes) é funcional e agradavel.

Secéo 3: Aplicabilidade e Praticidade

20. O material é aplicavel as formacGes docentes / gestao.

21. Sinto que consigo aplicar os conhecimentos adquiridos de forma mais precisa.

22. O uso do material contribui para identificar pontos fortes e aspectos a melhorar na minha
pratica docente.

23. A apropriagdo do material ndo demanda tempo excessivo

Secédo 4: Satisfacdo Geral

24. Estou satisfeito(a) com a experiéncia proporcionada pelo material.
25. Pretendo continuar utilizando este material sempre que julgar necessario.
26. Recomendaria o uso deste material a outros docentes / gestores ou profissionais.
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

CENTRO UNIVERSITARIO DO £ Plaboforma
PARA - CESUPA %«m

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa:AF'LICM}.ExO DE METODOLOGIAS ATIVAS NOS CURSO0S DA SAUDE NO
CONTEXTO AMAZONICO: UM ESTUDD LONGITUDIMAL DE DEZ ANOS A PARTIR

DA ﬁ.LI'I'DA‘JALIAQﬁG INSTITUCIOMAL
Pesquisador: Rafasla Cordeiro de Macédo
Area Tematica:
Versao: 1
CAAE: 90598725.4.0000.5169
Instituigio Proponents: Centro Universitario do Pard - CESUPA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Mumero do Parecer: 7.758.865

Apresentagio do Projeto:

A metodologia adotada serd mista, com abordagem qualitativa & quantitativa, estruturada a partir do maodelo
do Duplo Diamante de inovagSo. A pesquisa contempla uma revisdo integrativa da literatura, analise
documental de relatérios da A4l do Centro Universitario do Estado do Para (CESUPA), abrangendo o
periodo de 2014 a 2024, e realizagdo de grupos focais com atores institucionais e aplicac8o de guestionario
aos juizes especialistas para validagﬁn dos produtos desenvolvidos. Os dados quantitativos serdo
organizados em planilhaz e analisados por meio de estatisticas descritivas, enquanto os dados qualitativos
serdo tratados por analise de conteldo tematica, conforme Bardin (2011). Como resultados esperados,
pretende-se sistematizar evidéncias relevantes sobre a implementagéo das metodologias ativas na
formagdo em sadde, identificar lacunas pedagdgicas e subsidiar agdes de formacio docente continuada. A
pesquisa também visa fortalecer a cultura avaliativa institucional, promovendo a gestdo educacional
baseada em evidéncias, e contribuir com a produgdo cientifica nacional por meio da publicacio de artigos e
produtos técnicos registrados. Espera-se que os produtos desenvolvidos possam ser replicados ou
adaptados por outras instituigdes de ensino superior, ampliando seu impacto e alcance.

Objetivo da Pesquisa:
Obijetivo Primario:

Enderego:  Aw. Almirante Barmoso n.3775

Bairra:  Souza CEP: 66.612-003
UF: PA Mumicipio: BELEM
Telefione: (8122052000 E-mail: cepffcesupalbr
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Analisar, a partir dos dados da Autoavaliagio Institucional (AAl) coletados entre 2014 e 2024, como
diferentes atores institucicnais percebem a aplicagio e os efeitos das metodologias ativas nos cursos da
area da salde.

Objetivo Secundarnio:

- Mapear a frequéncia, o tipo e a evolugio das metodologias ativas aplicadas nos cursos da sadde entre
2014 e 2024, com base nos dados documentais da AAl.

- Identificar as percepgdes de discentes, docentes e gestores sobre o uso das metodologias afivas nos
processos de ensino-aprendizagem, conforme registradas nos relatorios da A4l

- Analizar as principais demandas, desafios e sugestdes expressas nos instrumentos da A4l
relacicnados & inovagdo pedagodgica nos cursos da salde.

- Desenvolver & validar um Painel de Indicadores da Inovagio Pedagégica, com base nas evidéncias
extraidas dos dados da AAlL

- Elaborar uma sequéncia didatica de formagio docente, crientada pelas lacunas e potencialidades
identificadas nos dados avaliativos e validada por especialistas da area.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Riscos aos participantes: Os riscos associados 4 participacdo na pesquisa 380 minimos, porém possiveis, e
ge referem principalmente & eventual exposicdo indevida de dados pessoais, especiaimente durante o envio
e amazenamento de informagdes em plataformas digitais, come o Google Forms. Em conformidade com o
Oficio Circular n® 2/2021/CONEP/SECNSIMS, reconhece-se que ha limitagdes quanto & garantia absoluta
de

confidencialidade em ambientes virtuais. Para mitigar esse risco, & coleta serd vinculada exclusivamente ao

e-mail insfitucional da pesquisadora responsavel, sem compartilhamento externo por meio do Google Drive.

Ao final da coleta, o3 dados serdo baixades, removidos da nuvem, &, apds verificagBo da amostra, os e-

mails serdo excluidos da base de dados, garantindo o anonimate dos respondentes durante as analises.

As respostas serfo ratadas de forma agrupada, sem identificacdo individual, assegurando a privacidade e a
protecdo das informagdes. Os resultados sero divulgados apenas em eventos cientificos e publicagbes
académicas, respeitando a confidencialidade dos participantes. Todos os dados coletados serio
armazenados sob a responsabilidade da pesquisadora principal por um periodo de cinco anos, conforme
orientagdo da Resolugio CNS n® 466/2012, sendo posteriommente eliminados de forma definitiva.

Enderego:  Aw. Almirante Bamoso n.3775

Bairro: Sowuza CEP: 68613903
UF: PA Municipio: BELEM
Telefone:  (01y3205-2000 E-mail: cep@cesupalbr
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Rizcos a viabilidade da pesquisa: Eviste a possibilidade de que a pesguisa ndo seja concluida conforme o
cronograma previsto, em virtude de fatores como baixa adesio de participantes nas etapas presenciais ou
virtuais e inconsisténcia ou ausencia de dados documentais. Para mitigar esses riscos, os participantes
serdo previamente sensibilizados quanto & importincia do estudo, sendo convidados por midltiplos canais (e-
mail

institucional, aplicatives de mensagens instantdneas e agendas compartilhadas). No caso da atuag8o dos
juizes-especialistas, serd solicitado o uso de e-mails institucionais para validagio da amostra, e os dados
serdo desidentificados antes da andlise.

Riscos & comunidade cientifica: Um risco adicional consiste na divulgagdo de resultados imprecisos ou
pouco fundamentados, o gue sera evitado por meio de uma rigorosa sistematizagio e analize dos dados,
com compromisso &tico das pesquisadoras em relago a fidedignidade e & integridade cientifica dos
achados.

Beneficios:

Beneficios aos participantes: A participagio na pesquisa poderd gerar safisfacio pessoal e profissional, ao
possibilitar o engajamento ativo na analise critica & no aprimoramento das praticas pedagdgicas
institucionais. Os envelvidos contribuirdo diretamente para a melhoria da qualidade da educacgio oferecida
no CESUPA, especialmente no que se refere 4 inovagdo docente e & avaliagdo institucional formativa.
Beneficios & comunidade cientifica e & sociedade: A pesguisa contribuird para o avango do conhecimento
no campo da formagdo docente, avaliagdo institucional e inovacio pedagogica, dreas estratégicas para o
fortalecimanto da educacio superior em sadde. Os produtos gerados, além de subsidiar melhorias locais,
terdio potencial de replicag@o em outras instituigdes, ampliando seu impacto. Indiretamente, a sociedade
também sera beneficiada, na medida em que a qualificagio da formagdo académica refiete na atuagio de
profissionais mais preparados, criticos e comprometides com a melhoria dos servigos prestados &
comunidade.

Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:

Pesquisa relevante, sem pendéncias éficas.

Considerages sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:

Todos apresentados a contento.

Recomendagoes:

1. Ao refletir sobre o= riscos & beneficios, deve-se insenr os que estdo relacionadoes aos participantes. Mio
ha necessidade de inserr riscos e bensficios para os pesquisadores ou

Enderego:  Ax. Almirante Bamoso n.37T5

Bairro:  Souza CEP: £8.613-003
UF: PA Mumicipio: BELEM
Telefone: (01)3205-0000 E-mail: cepfcesupalkr
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comunidade cientifica.

Conclusoes ou Pendeéncias e Lista de Inadequagoes:
Observar a recomendacéo acima. Nao caracteriza pendéncia ética.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informacoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 21/07/2025 Aceito
do Projeto ROJETO_ 2591222 pdf 22:12:40
Declaracac de TCUD_CEP_assinado.pdf 21/07/2025 |Rafaela Cordeirode | Aceito
Pesquisadores 22:12:15  |Macédo
Outros ROTEIRO_GRUPO_FOCAL.pdf 04/07/2025 |Rafaela Cordeiro de | Aceito
17:50:50 |Macédo

Outros QUESTIONARIO_DE_VALIDACAO_JUI| D4/07/2025 |Rafaela Cordeirode | Aceito

ZES pdf 17:50:36 _|Macédo

TCLE/Temos de |TCLE_Painel.pdf 04/07/2025 |Rafaela Cordeirode | Aceito

Assentimento / 17:49:54 |Macédo

Justificativa de

Auséncia

TCLE/Temos de | TCLE_Juizes_especialistas pdf 04/07/2025 |Rafaela Cordeirode | Aceito

Assentimento / 17:49:40 |Macédo

Justificativa de

Auséncia

Orgamento ORCAMENTO.pdf 04/07/2025 |Rafaela Cordeirode | Aceito
17:49:20 |Macédo

Declaracac de ACEITE_IES. pdf 04/07/2025 |Rafaela Cordeirode | Aceito

Instituicdo e 17:48:32 |Macédo

Infraestrutura

Cronograma CRONOGRAMA pdf 04/07/2025 [Rafaela Cordeirode | Aceito
17:48:11__ |Macédo

Projeto Detalhado / | PP_USO_DE_METODOLOGIAS_ATIVA| 04/07/2025 |Rafaela Cordeirode | Aceito

Brochura S_NOS_CURSOS_DA_SAUDE_CEP.pd 17:48:01 [Macédo

Investigador f

Folha de Rosto Folha_de_Rosto CEP pdf 04/07/2025 |Rafaela Cordeirode | Aceito
17:45:55 |Macédo

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

Enderego: Av. Almirante Barroso n.3775

Bairro: Souza CEP: £6.613-903
UF: PA Municipio: BELEM
Telefone: (01)3205-2000 E-mail: cep@cesupake
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BELEM, 11 de Agosto de 2025

Assinado por:
Celice Cordeiro de Souza
(Coordenador{a))

Enderego:  Av. Almirante Barmoso n.3775

Bairro: Sowza CEP: 68.612-203
UF: PA Municipio: BELEM
Telefone: 91)3205-2000 E-mail: cep@ossupabr

Pigha 06 de 05
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RESUMO

Introdugdo: As metodologias afivas de ensimo-aprendizagem tém sido incorporadas aos cursos de
graduacdo em saude como alternativas ao ensino tradicional. estimulando protagonismo discente,
aprendizagem significativa e integracdo entre teoria e pratica. Objetivo: Analisar cnticamente a
produgdo cientifica sobre a aplicacdo das metodologias ativas no ensino superior em saude no Brasil,
1dentificando contribuicdes. limites e implicaces pedagogicas. Metodologia: Revisdo integrativa da
literatura, realizada no Portal de Peniodicos CAPES, SCIELO, BIREME e EBSCO incluindo artigos
publicades entre 2014 e 2024. em portugués. disponivels na integra e relacionados a aplicacdo de
metodologias ativas em cursos de graduacdo na area da saude. Foram extraidos dados referentes a
titulo, autores, ano, tipo de estudo. principais resultados e consideragdes finais. Resultados: Foram
mncluidos 33 estudos, que apontaram ganhos expressivos em engajamento. motivagdo. raciocinio
clinico, trabalho em equipe e compreensdo de contetidos complexos. destacando-se o uso de estratégias
como Aprendizagem Baseada em Problemas. Arco de Maguerez. jogos educativos, gamificacio e
midias digitais. Enfre os desafios. ressaltam-se a resisténcia docente. limitacdes de infraestrutura,
tempo reduzido para estudo autodirigido e caréncia de capacitacdo pedagogica. Conclusdo: As
metodologias ativas demonstram potencial para apnmorar a formacdo critica e humanizada dos
profissionais de saude, mas demandam maior suporte institucional. formacao docente e pesquisas mais
consistentes que avaliem seus impactos de forma longitudinal e em multiplos cenarios formativos.

Palavras-chave: Metodologias Ativas. Ensino em Saude. Educacio Superior Aprendizagem
Significativa. Formacdo Profissional.

ABSTRACT

Introduction: Active teaching and leaming methodologies have been incorporated into undergraduate
health programs as alternatives to traditional teaching, encouraging student engagement, meaningful
leamning. and integration between theory and practice. Objective: To critically analyze the scientific
literature on the application of active methodologies in higher education in health in Brazil. identifying
contributions, limitations. and pedagogical implications. Methodology: An integrative literature
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review was conducted in the CAPES, SCIELO, BIREME, and EBSCO Joumal Portals, mcluding
arficles published between 2014 and 2024, in Portuguese, available in full, and related to the
application of active methodolegies inlmdergraduate health programs. Data were extracted regarding
title, anthors, year, type of study, main results, and final considerations. Fesults: Thirty-three studies
were included, which demonstrated significant gains in engagement, mefivation, clinical reasoning,
teamwork, and understanding of complex content, highlizhting the use of strategies such as Problem-
Based Learming. the Maguerez Arc, educational games, gamification, and digital media. Challenges
mclude teacher resistance, mfrastructure limitations, limuted time for self-directed study, and a lack of
pedagogical traming. Conclusion: Active methodologies demonstrate potential for improving the
cntical and humanized framing of healthcare professionals, but require greater institubional support,

teacher training, and more robust research that assesses their impacts longitudinally and across multiple
training settings.

Kevwords: Active Methodologies. Healtheare Education. Higher Education. Meanmngful Teaming.
Professional Training.

RESUMEN

Introduccién: Las metodologias activas de ensefianza v aprendizaje se han incorperado a los programas
de salud de pregrado como altermativas a la ensefianza fradicional, fomentande la participacion
estudiantil, el aprendizaje significativo y la integracion entre la teoria v la practica. Objetive: Analizar
criicamente la literatura cientifica sobre la aplicacion de metodologias activas en la educacion superior
en salud en Brasil, idenfificando contribuciones, limitacionss e implicaciones pedagogicas.
Metodologia: Se realizd una revision bibliografica integradora en los portales de rewvistas CAPES,
SCIELO, BIFEME v EBSCO, incluyendo articulos publicados entre 2014 y 2024, en portugngs,
dispomibles en su totalidad v relacionados con la aplicacién de metodologias activas en programas de
salud de pregrado. 5e extrajeron datos sobre tifulo, autores, afio, tipo de estudio, resultados principales
v consideraciones finales. Resultades: Se incluyerom 33 estudios, que demostraron ganancias
signjﬁrativas en la participacidn, la motivacion, el razonamiento clinico. el frabajo en equipe v la
comprension de contemdo complejo. destacando el uso de estrategias como el aprendizaje basado en
problemas, el Arco de Maguerez, juegos educatives, gamificacion y medios digitales. Los desafios
mcluyen la resistencia del profesorado, las limitaciones de mfraestmuctura, el tiempo limitado para el
estudio autedingide v la falta de formacion pedagogica. Conclusion: Las metodologias activas
demuestran potencial para mejorar la formacion critica v humanizada de los prnfesmnales sanitarios,
PETO Teguieren mavor apove mstitncional, formacion docente e investigacion mas sélida que evalie su
Impacto lunglludma]mmte v en miltiples entomos de formacion.

Palabras clave: Metodelogias Activas. Educacidn Sanitaria. Educacién Superior. Aprendizaje
Sigmificative. Formacion Profesional.
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1INTRODUCAO

A formacdo de profissionais na area da saude tem sido tradicionalmente pautada em praticas
didaticas baseadas na transmissio vertical de conhecimento. centradas no professor e fragmentadas
entre teoria e pratica (ROMAN et al.. 2017). Esse modelo tem diverzido das demandas atuais por
profissionais com um pensamento integrado. critico e reflexivo. capazes de atuar em ambientes
mterdisciphinares e complexos. conforme previsto nas Diretnizes Curmiculares Nacionais (BRASIL.
2001; 2017).

Em busca de superar essa lacuna, as metodologias ativas de ensino-aprendizagem (MAEA)
emergem como alterativas movadoras, propendo ao estudante o papel de protagonista na construcdo
do conhecimento (SANG LARD et al. 2022). Essas praticas se baseiam em abordagens como a
Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), gamificacdo, jogos educativos, ensino por projetos e
estratégias de producdo colaborativa — todas configuradas para promover uma aprendizagem
significativa, contextualizada e participativa (SOUZA et al., 2021: SANG LARD et al, 2022).

Revisdes integrativas recentes que se concentraram no periodo de 2018 a 2023 apontam uma
forte predominancia de relatos de experniéncias positivas no ensino da saude. com destaque para ganhos
como engajamento estudantil, trabalho em equipe. motivacio e melhor retencio de conteudos
(GRATEK: SILVA PADILHA; SANTOS, 2023; SANGLARD et al., 2022). Contudo, esses estudos
também revelam barreiras sistematicas a implementacio das metodologias ativas. incluindo resisténcia
docente. formacdo inadequada de educadores e imitagdes infra estruturais (SOUZA et al.. 2021).

Além disso, investigacdes recentes — como a de Holder et al. (2025) — sobre a introducdo da
PBL em cursos de Medicina destaca beneficios no desenvolvimento de raciocinio clinico e
protagonismo estudantil embora sinalizem desafios relacionados a adaptacdo dos estudantes, carga
cumcular elevada e necessidade de apoio institucional adequado.

Diante da crescente adocdo das metodologias ativas nos cursos da saude, toma-se fundamental
sistematizar as experiéncias que vém sendo desenvolvidas em diferentes instituicdes de ensino
superior. Embora existam relatos de aplicacao e percep¢io discente favoravel. ainda ha caréncia de
andlises integradas que permitam identificar tendéncias, potencialidades e limites dessas praticas.
Sendo assim. esse artigo tem o objetivo de analisar cnficamente artigos cientificos que relatam

experiéncias com metodologias ativas no ensino da saude, identificando suas contribui¢des. limites e

mmplicacdes pedagogicas.

R.EVISTAARAC‘ﬁ, S0 José dos Pinhais, v.7,0.10, p. 1-23, 2025
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2METODOLOGIA

Trata-se de um estudo de revisdo integrativa da literatura. método que possibilita a sintese de
resultados de pesquisas anteriores sobre um tema especifico de maneira sistematica e ordenada,
contribuindo para maior compreensdo. aprofundamento e analise critica do fenémeno investigado.
Para tanto, segwiram-se as etapas propostas por Souza, Silva e Carvalho (2010): (1) elaboracdo da
pergunta norteadora: (2) busca na literatura; (3) definicdo dos critérios de inclusdo e exclusdo; (4)
extracio das informacdes relevantes; (5) analise critica dos estudos selecionados; (6) sintese e
apresentacdo dos resultados. A pergunta norteadora definida for: “O que a literatura evidencia sobre a
aplicacdo, efeito. evolucdo e desafios das metodologias afivas nos cursos de graduacdo da area da
saude, no Brasil?”.

A busca foi realizada de fevereiro a maio de 2025, por dois revisores de forma independente.
no Portal de Peniodicos da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoa de Ensino Superior (CAPES),
Scientific Electronic Library Online (SCIELO). Centro Latino-Amenicano e do Caribe de Informacdo
em Ciéncias da Saude (BIREME) e Elron B. Stephens Company (EBSCO) selecionando o campo
“qualquer campo”™ Foram utilizados os descritores em portugués: “metodologias ativas” AND
“ensino " AND "“graduacdo em saude”. Em caso de discordancia entre os revisores na selegao inicial
dos artigos. um terceiro pesquisador seria consultado para consenso.

Sobre os critérios de elegibilidade, foram incluidos na pesquisa: artigos cientificos originais,
disponivels em acesso aberto e em texto completo; publicacées em portugués; no periodo de 2014 a
2024; e estudos que abordassem a aplicacdo de metodologias ativas nos cursos de graduacdo em saude
ne contexto brasileiro. Nesse contexto. foram excluidos: artigos duplicados nas bases de dados;
publicacdes indisponiveis na integra; estudos em outros idiomas ou fora do periodo definido; e artigos
que nio abordassem diretamente ou indiretamente a tematica das metodologias ativas na graduacdo
em saude.

A triagem dos artigos ocorreu em duas etapas: (1) leitura de titulos e resumos para exclusdo
dos que ndo se enquadraram nos critérios de elegibilidade; e (2) leitura na integra dos textos
selecionados para confirmacdo da adequacdo ao objetivo da revisdo. Dos estudos incluidos. foram
extraidas as seguintes informacdes: titulo, autor(es). ano de publicacdo. periddico. principais resultados
e consideragdes finais. Além disso, nos resultados foi verificada a presenca e caracterizagido das
metodologias ativas identificadas. seja de forma direta (descnigdo explicita) ou mndireta (mencdes as
estratégias didatico-pedagégicas vinculadas a principios de metodologias ativas). Os dados foram
organizados em quadro. favorecendo a comparacio entre os estudos. Em seguida. foi realizada analise

. REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7. 110, p. 1-23, 2025
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critica e interpretativa, considerando convergéncias, lacunas e avangos relacionados a utilizacdo das
metodologias ativas no ensino de graduacdo em saude no Brasil.

Para garantir maior transparéncia e rigor metodologico no processo de selegdo dos estudos.
elaborou-se um fluxograma baseado nas recomendacgdes do modelo PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses). adaptado para revisdes integrativas. O fluxograma
ilustra, de forma sequencial, as etapas percornidas: identificacdo dos registros nas bases de dados.
remocdo de duplicados, triagem por titulo e resumo. avaliagio dos textos completos quanto a
elegibilidade e, por fim. o numero de estudos incluidos na revisdo, bem como aqueles excluidos com
suas respectivas justificativas. Esse recurso visual possibilita a compreensdo clara e objetiva do
percurso adotado até a composi¢ao final do corpus analisado (Figura 1).

Figura 1 - Fluxogzrama PRISMA adaptado: revisdo integrativa

identificados na
busca (n=103)

!

Registros
removidos por
duplicidade (n=30)

!

Registros triados
por titulo e resumo
(n=35)

!

Textos completos v 5
avaliados para Estudos excluidos

clegibilidade —— com justificativa
(0=49) (n=16)

Fonte: Levantamento bibliografico, 2025
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JRESULTADOS

Com base na analise dos artigos cientificos revisados — totalizando 33 estudos — a seguir as
informacdes extraidas serdo apresentadas em um quadro, contendo as principais caracteristicas de cada
artigo incluido na revisdo. Nesse quadro estdo dispostos dados referentes ao ano de publicacdo.
autor(es), titulo, periddico de velculagdo. tipo de estudo, principais resultados e consideracdes finais.
Essa sistematizacdo permite visualizar de maneira comparativa e objetiva os aspectos metodologicos
e as evidéncias apresentadas pelos diferentes trabalhos, favorecendo a analise crifica e a idenfificacdo
de convergéncias. divergéncias e lacunas sobre a aplicacdo das metodologias ativas nos cursos de

graduacdo em saude (Quadro 1).

. REVISTAARACE, S3o José dos Pinhais, v.7,2.10, p. 1-23, 2025
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Quadro 1 - Dados extraidos apos analise dos artizos selecionados.

Revisao Formse)euonadosl()migosqueseminm A revisao conclum que os docentes
(Leite et al, 2021) | intezrativa da | nos critérios de inchasdo. podem se aprofundar teoricamente nas
Utilizacao da | Iteratura. Trés categorias emerziam da analisz: (1) metodohgusmmm.\m—las
mzaodohgnlﬁvano aplicacio da Aprendizagem Baseada em commmzcmﬁangecompamn
ensino superior da Problemas (ABP). (2) metodologias ativas Alem disso, 0 estudo sugere que essas
saude: Revisdo participativas: (3) uso da simulacdo na educagdo | metodologias ndo apemas servem
Intezrativa em saude Eszas metodologias foram identificadas | como base para mudancas no ensino,
mmomcmsozdegama;nqumdepos-mas fambém  podem  gerar
graduagdo na area da saude, evidenciando sua | transformacdes pessoais ma forma de
aplicabilidade pratica alem da teoria. DPEensar e azir no meio social
et al. | Esmdo Emerzinm duas categoras de analise (1) | O  estudo comchuiu  que as
2023) descntivo. percepgdo dos acadéntossobnanﬁli:n;iodas metodologias ativas contridusm de
O processo ensmo- | exploratorio. | metodologias ativas. (2) comtribuicées das | forma siemificativa para a formacdo do
i pa | com metodologias advas para a formacdo profissiomal | fururo  profissiomal de  sande,
construgdo e | abordagem Os académicos que as metodologias | favorecendo o desemvolvimsnto do
aplicacao de acdo | qualitativa ativas estimulam o raciocinio critico, a autonomia, | pemsamento  critico e reflexivo
educativa em sala de a2 partcipxdo amva e a comstikdo do | Conmado. ressalta-se a imporancia de
espera Rehito de corhecimento. adequadamente os docentes
ia. Evidenciou-s2 que a apliagdo  dessas | para sua aplicagdo. zarantindo que tais
metodologias gera maior enzajamento Do | praticas padazogicas  atinjam 03
processo  de  enmsino-aprendizagem. embora | resultados
também sejam apontados desafios, como a
necessidade de maior preparo docents.
(Oliveira et al. | Revisdo Foram selecionados 10 estudos que relataram Oesmdoconchnqmocmhecimen»
2022) intezrativa da | experiéncias de ensino-aprendizazem remota em | dessas  expenéncias  favorece 2
Experiéncias de | Gteratura. cursos da saude durante a pandemia da COVID- | execugdo da aprendizazem online &
ENIInO- e contribui para  compreender os
aprendizagem  em Idzmﬁcou—seousodedﬁaunesmaodolopas desafios = limitaghes do emsimo
saide duramte 2 ativas: sala de aula invertida, discussdo de casos | remoto. Ressalta a necessidade de
pandemia da umxosm%pmascomfamﬂms novas pesquisas gque  explorem
COVID-19: revisdo mansmissdo sicrona de rodadas de enfermaria. | metodolo 2 fecnicas ativas ma
ineegrativa telecitologia, telemedicing e uso de madias sociass. | modalidade remota, sobretado em
O3 esmdos destacaram beneficios como maior | disciplinas teomo-pmxaado:cwsos
engajamento dos esmdantes e contimudade das | de zraduagdo sm saude.
aulas mesmo durante o distanciamento social
Apontaran: conrudo, dificuldades relacionadas ao
aceszo 2 tecnolozia, 3 hmitagio de interagdes
presenciais e 2 pecessidade de preparo docente
Dara 0 ensino remoto.
( Navier et al, 2014) | Revisdo Forsm identificadoz 95 artigos, doz quaiz 23 | As metodologias advas, em especial 2
Analisando 2s | imtegrativa de | stenderam sos critérios de incluzio. Cenirios | ABE rompam com o modelo
metodolozias ativas | Literatura maiz comuns: universidades (19 doz). | tradicional de ensino, aproximando
n2 formagdo dos cuidaz por unidade bizica (2], hospitalar (1) [ 12070 & pratica. A aplicacdo ainda £
profissionais  de lar (1) Metodol mais  tihiadas con:mdanasvnismidades.sendo
saude: Uma revisdo Aprendi ORI TR {ABP) o uplnndaonn'osc':m;s.
LrzEranva 15 arhg:;s Problem:uu;ao = 1 artigo; ABP e spiial. atencio basica, escolas)
Prob binadas =y 2 arige: Outras necessidade de reformmlacio

metodologlas -) 4 am;os. Temms abordadaz:
pr de formacio de
profizsionaiz de saude. pape! do docente,
habilidades desenvolvidas na graduag3o e novos
delos curnicul Oz dos indi cue 3
ABP favorece a autonomia, pensamento critico,
trabalho em pgrupo e aproximagio entre
universidade, servigo de saude e comunidade.

curricular para que 05 contendos sejam
mais dinamicos, favorscam a relacio
docente-discente & contribuam para
formar  profissiomais  cxiticos,
reflexivos ¢ compromstidos com o
SUS. Conclui-se gue a2 ABP & um
método adequado s demandas atuais
da formacdo em saude, colocando o
esmudante po centro do processo
educativo.
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(Visima et al, 2024 ) Ralato
Aplicagio

metodologias amras
no  ensino de
fisiolozia do curso
de Educagdo Fisica

de

Participaram 80 estudantes, uma professora e
quatto  monitores Foram  aplicadas  as
metodologias Problem Based Leaming (PBL) &
Sala deA.uh Invertida, em seis etapas (elaboragio
de permunta onenmtadora, plano de trabalho.
seminanos, avaliag3o progressiva e apresentagdes
cnativas).

Os estudantes relataram: mmcompnensaodos
commdo,de}'moh;a megn;aomme

tomando aprendizado
smuﬁauvo desawolmelm de rmnoma.
cnticidade, 2 mabalho colaborative.
pardcipagaodosumimufxﬂ.imopmcmo
apoiando 2 pesquisa e o aprofundamento dos
contendos.

A aplicacdo das metodolozias ativas
dinamizou o processo de ensino-
xprmhngem. tansformando a sala
um ambiente de
tprmdmgemmvaecohbomm.
Mz:mo em disciplinas com conteudos
complexos/densos, como Fisiologia,
a5  metodologias  mostraram-se
sficazes. A expenéncia favoreceu a
formagdo  cofico-redlexiva  dos
estudantes e indicou potencial de
replicabilidade am oumros cursos da
saude.  Ressalta-se, potm a
necessidade de fomw;ao docente
continua & adequagdes cumiculares
para  viddiizar a adogdo dessas
matodoiozias em larza escala

(Fresms et al, 2022) | Revisao

Metodolozia PBL
(Problem  Based
Leaming) no Ensino
da Odontolozia

o uso da | imtegrativa de
Isteratura

Foram identificadas  mmicialmente 1160
publicagdes; apos aplicagdo dos criterios de
mclusdo, 11 amizos compuseram a amostra final
Predomunio de estados manmsversais (73%) e
relatos de experséncia. Em diferentes contextos
amalisados, 2 Aprendizagem Baseada em
Problemas (PBL} mostrow formacde de
profissionais mais  criticos, reflexwos e
UOnOmos; mAMOr Megacd0 entre t2o0ria €
pratica;  desenvolvimento de  habiidades
cognitivas & de resoligdo de problemas;
reconhecimento do papel do ruter/Sacilitador
como essencial pana o sucesso da metodologia

Foram regzistradas também dificuldades de
adaptagdo de estudantes 20 PBL, principalmente
pela complexidade da metodologia 2 pelos
crtérios de avalixdo diferenciades. Estudos
mostraram que, quando bem aplicada, a PBL
Jumenta confianca, motivacdo e retencdo de
corhecimento.

OPBLsedmacomesu'mm
eficaz de ensino-aprendizagem

Odomoiogn.ahnhxloasDnunus
Cumiculares Nacionais. Favorece a
formagdo de cmugmesdumms
cmnsdehdarcomsmxoesdmxas
complens de forma cnmka e
mmmt_Apesxdzsvmmsa

longmdmbpznwahnosefstosdo
PBL a médio & lonzo prazo. sobrenudo
21 513 Tepercussao na pratica clinka.

ensino na formagdo
do profissiomal de
numgio.

(Visira et al, 2019 ) | Descrinivo,
Utilizacao de | mansversal,
metodologia ativa de | quantitative

Pradominio do uso musto (tradicional + ativo) —
00.7%. Apmzséj’ensmsometodologumva
68,8% prefersm metodologias ativas. 93.7%
conhecem a3 metodolozias, mas 78.1% relatam
preparo  parcial. 87.5% recebem incemtivo

O modelo misto é predominante.

Hi aceitagdo e motivagdo para
metodologias ativas, mas falta preparo
efetivo. Necessdade de capacitagao
docente confimza 2 apoi0 mstitucional.

(Stiva et al, 2024) | Relato

problemas na Gza
académica
interdisciplinar  de
ou:ologn.umrehto
de expenéncia

\ 5 Qi

de

Participacao de 32 sstudantes da oito cursos da
saude = 15 profissionais especialistas. Uso de PBL
e clube de revista =m aulas, estudos de caso e
oficinas.

Resultados: desenvolvimento de habilidades =
competéncias em oncologia; maior inezIacao
mxdzsdpﬁnnmgndumdosepuﬁsmnns.
mbamdxaocmﬁn(moesm
CORETessos), reflex3o ampliada sobre o cuidado
oncolozico (aspectos Ssicos. paicologicos. socials
€ espirimais).

Dezafios: conciliar atividades da Liza com a carga
académica e parantir maior  integragao
multiprofissional

O PBL conmbum sizmificativamenss
para 2 formacdo crifica. reflexiva &
colaborativa dos  lizamtes As
metodoiozias atvas favoreceam a
q:m:hngemcemndlnoa!mea
pratica clinica baseada em evidéncias.
As Ligas Académicas
Interdisciplinares em Oncologia tam
papel fundamental em complementara
formac3o em saude. especialments em
mp«xoe:phndasmsnmmbs
de graduacdo. Recomsnda-se 2
continuidade o fortalecimento dessas

lizas como espacos de msn;ao
ensino-pesquisa-extensio
esumnbaombﬂbomp!oﬁssmﬂ
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(Pires et al, 2023 ) | Relato.  de Aexpexmnalewuacm;wdaa;ao educativa | O uso da problematizacdo com o Arco
Utllizagio de | expeneéncia “Desatando nos”, realizada em sala de espera de | de Maguerez moswrou-se eficaz para
metodolozia da ambulatorio. Foram aplcadas massagens | aproximar  t=0ma @ pratica,
problematizacio no relaxantes com oleo =essencial de lavanda, | promovendo aprendizade atvo e
desenvolvimento de associadas 2 omentacOes educativas, folders e | cenmado no sstudamte A agao
uma 3o educadva video explicagvo. A vivéncia favoreceu | educativa contribuin para o cuidade
em zaude com uso de profazonismo & awronomia dos estudantes no | integral e humanizado. ampliando 2
oleo: essencials 2 planelamento =  execugd da  agdo: \mdnsesmdmtessobmapmmo;ao
massagem desenvolvimento de pensamento critico & analise | da saude A ex:penenaa refarga o
da realidade; divulzacio de praticas intezrativas @ | papel das Pratcas Integrativas e
complmmnmsaudgpoumemlondhm Cou:plmmm(?le)mensmoan
ﬂoma;aolmmma;aodaassutmmem enfermagem e destaca a i
apronma;ao entre profissionais, estudamies e | de insedi-las em comtextos académicos
usnanos. Dificuldades: inseguranga inmicial dos | e assistenciais.
estudantes dianre do primeiro contato com agdes
educativas em campo.
(Fonseca et al, [Revisio de |Foram selecionadas 21 publicacoes (5 | As metodologias ativas ndo sdo
2017) Iiteratura dissertagdes e 16 artizos). As metodologias ativas | modismo, mas praticas inovadoras
Metodolozias atvas mais frequentes: aprendizazem bassada em | alinhadas as Diretrizes Cumiculares
aplicadas a educagio probhmn(PBL).sﬂademhmvcnda.Nmns‘Sioeﬁcuspan
a distincia® revisdo aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem | promover  aprendizasem | mais
da Literatura por pares, Team Based Leaming (TBL). | sigmificativa e colaborativa em EaD,
samificacio e problematizacio com o Arco de | desde que docemtes e discentes
Maguerez. compreendam e acreditem em seu
Pontos fortes identificados: desenvolvimento de | potencial pedagogice. O desafio &
autonomia, profazonismo estudantil. pensamento | articular as matodologias ativas com
critico, mabalho em equipe e aprendizagem osrecunosdasTDICsesnpaxas
sienificativa, d:&nbdadesdeadanncaodosﬁnnose
Pontos fracos: dificuldades de adaptagdo dos | da evasdo nos ambientes virmuais.
afunos 205 novos metodos, evasdo em cursos EaD,
uso liminde de recursos tecmologicos e
dificuldades em desenvolver autonomia sm AVAs.
(Carvalho et al. | Revisao As metodologias ativas mais unlizadas foram: Apesa:dopotmnaLasmodologas
2021) intezrativa da | aprendizagem Baseada em Problemas (ABP/PBL) | atrvas ainda sdo pouco utilizadas ma
Meﬁodolomasmas Iteratura (235% dos  esmdos);, metodolozia da | zraduagdo em saude. Muitas vezes sio
Uma revisdo Problematizacio (18,75%); usodeTICs(Mood]e. aplicadas de forma mdequada.
integrativa  sobre GoogleFm)Gnmﬁra;m(gmcmvmal dmdoafnlndecnpacm;mdos
pnuwnoeunode presancial e a distancia) e Blended Leamning(sala | educadores e as dificuldades de
graduacio na rea da de aula invertida e ambisntes virtuais). Grande | adaptagdo dos alunos. Quando bem
saude part= das pesquisas ocomeu em cursos de | aphicadas, potencializam a
Epfermagem (50%), seguidos por Medicina & | aprendizazem, favoracem a formacio
Fammacia (12,5% cada). citica, reflaxiva e bhumanizada,
Os estudos mostraram-desenvolvimento de | tormando o aluno agentz adwo do
analise critica 2 reflexiva; aquisicdo de valores | proprio processo de formagdo
morass (cidadania, respeito, sensibilidade); mator
autonomia e protagomismo do estudants; melhor
interacdo aluno-ahuno ¢ ahmo-professar
( Fujita etal, 2016 ) | Relato de | Foram aplicadas as cinco etapas do Arco de | O uso daproblematizacdo com o Arco
Uso da merodelogia | experiéncia \{@enz (obsen'a;ao da realidade. pantos- [ de Maguerez mostrou-se eficaz pan
da problematizacio teorizacdo, hipoteses de solucdo e | formar  profissionais criticos.
com o Aro de aph:xaoamhdade)Aaq:enmrsmuu reflexivos, criativos e imovadores.
Magzuerez no ensino crixcdo de 10 bringuedos terapiuticos. Houve Aexoenenmm:necsndadzde
sobre bnnquedo ptmgomsmodossmdmes.mcmum:de. Tomper com praticas tradiciomais,
terapéutico mmemwmmmessode centradas no professor. e mvestr em

0 método estimulon a construgao
coletiva do conhecimento, intezracdo entre tzoria
€ pratica & maior envolvimento dos alunos com
problemas reais da profissdo.

metodologias ativas que favorsgam o
protazonismo do almo. Conchi-se
que 23 abadagmcourmupm
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(Costa et al., 2021 ) | Relato de | Foram unlizadas duas estrategias: demonstn;ao A aemanca  entre metodos
Relato de | expeniéncia midimensional de cavidades com pumm em | madicionais (exposicdo dialozada) 2
experiéncia | mo macro modelos de gesso & zamificacdo, comuso | ativos mosgou-se  positva.  As
ensino da Dennstica de quebn-abegas de imagens de preparos metodohgus ativas proporcionaram
com base em cavitarios. uma experiéncia favoravel adva e
metodologias atvas E;shprmu favorsceram a mterconexdo entre | inovadora fanto para alunos quanto
de ensino- teoria e pratica (ensimo basico, laboratorial e | para professores. Contribuam para
aprendizagem clinico). maior engajamento e motivagio dos mdumodﬁcompbsomoensm
alunos, desenvolvimento inicial de hablidades | basico e o clnico, estimulando
mamuais; ransformacdo da aprendizagem em um | proatividade, cnatividade 2
procasso mais Midico 2 participativo, fortalecendo | aprendizazem  significativa 1o
0 profagonismo do estudante. ambiente laboratorial
(Pereaetal, 2024) | Relato  de | Apos aula t=orika sobre lesdo celular por hipowia, | A experiéncia mostrou que 3 monitona
Disseminacdo  de | expeniéncia o almo: foram divididos em gupos 2 | académica aliada a3 redes sociais 2
conteudos de produziram:  infozraficos sobre  alteracdes | uma farramenta eficaz para dinamizar
patologia atraves do celulares; Teels sobre 0s aspectos patologicos da | o ensino de Patologia. O Instagram s
instasram COVID-19. As postazens no Instasram (com a | revelou um recurso promissor para
hashngﬁpawbgzﬂ])akm;mmnsdwmil dmﬂga;aoamuﬁr.a.mmmdoos
visualizacOes e cerca de 1700 curtidas. Houve | alunos da  pratica pedagogxa
forte enzajamento dos alumos, estimulando a | inovadora A iniciativa promoven ndo
conmmicacde ciennfica clam e acessivel O | s0 a compreens3o do contendo, mas
projeto  favorsceu o  desenvolvimento de | tambem a automomia, cristividade e
babilidades  mmilpls, como  interagdo motivagdo dos estadantes
interpessoal e difusdo de conhecimento cientifico
em redss sociais.
(‘Negm-Denacqmet Relato  de | Participaram 41 alunos, divididos em grupos e | A ABP. quando bem conduzida per
2021) | expenencia uompan.hadospotunores Houve aita satisfac3o | professoras'narores, favaorace:
Aprendizagem dos esnadantes com a ABP: 56.1% atnibuiram nota | protagonismo discente,
baseada maxima de satsfacdo; 463% comsideraram a | desenvolvimento de competéncias
problemas (ABP ) metodologia exgemamente importante pam 2 mm'pessoms (coopzrago.
na formacio em compresnsdo do contetdo. Os discentes relataram | communicacdo, tomada de decisdo).
sande: visdo discente zachos em: trabatho em zrupo e colaboragdo; | aprendizagzem siznificativa e critica.
na  aplicagdo da mtonomnerespomsahhdadepelopmpm Os pontos pOsiivO: superaram o5
metodologia em uma aprendizado; me]horcon:preensaodoscmmdos nezatives, reforcando 2 ABP como
disciplina curmicular em COmParago 20 ensino wadicional. esnmmeﬁmpmaﬁwmxao
Dificuldades relatadas: gestio do tempo | sande. Recomenda-se maior insergdo
(considerado insuficients para estudo individual) | da ABP nos curriculos, respeitando 2
e timidez e iNsezuranca a0 xpressar opinides. necessidade de tempo para estudo
autodinizido
(Stva et al, 2019 ) | Relato  de | Fo:cmado o0jogo de tabuleiro “AratonucaMente”, | O jozo educativo mostrou-s2 viavel e
Cnacdo e aplicacdo | experiéncia | abordando  sistemas  do eficaz como metodoloZia ativa,

de um  jozo
educativo como
proposta de ensmo
aprendizagem 2
alunos da monitona
D2 area de Anatomsia
Humana Genal

comolmmno

Punanmml’ahnossdmadosmos
frequentadores da monitoria. O desemperho dos
alunos melhorou entre o questonario aplicado
antes e depois da atividade com o jogo.
evidenciando aumento £os acenos. Observou-sa
mouva;ao engajamento, interagdo  social.
cooperacdo & enmsiasmo dos alunos durante 2
atividade. O carater Indico ajudou ma
mmnncmdgcmmdos anaMomicos e ma
superagdo de dificuldades iniciais.

tomando © processo de ensino-
aprendizazem mais  amtve e
sigmificativo. A proposta contribuiu
paa o refinamento do ensino de
Anatomz, favorecendo  uma

aprendizagem participatva.
Re:mda-;eamhmaodenwos
esmdospmmphnamnpnensao
sobrs a insercdo de metodolozias
2tVas 0o 2nsSine em saude:

(Smgh et al, 2024 )
Cinesiogame:

inovagdes no ensmo
de  cnesiologia
amaves de jozos

Pesquisa
aplicada com

memdo

Science

(DSR).

Partciparam 39 estudantes do 9° e 10° perzodos de
Fmomnpu O jogo foi avaliado com dase no
modelo de Kirkpamick e am  questionario
esunmdoAchado&akamvxaodosm
(relevancia = media £,77); forta men;nosocnl
(madia = 471} comelagd positva
smsﬁ;aoeconhgcmenm(r 0"1’) cotreh;ao
posmzmmmmﬂecmheumo(r
0,730). Houve relatos de inseguranga imicial
mas a atividade promoveu engajamento.
raciocinio critico e aprendizazem sisnificativa dos

O Cinesiozame s2 mostrou eficaz
como faramenta pedagogica, unindo
ludicidade, motvagdo e socializacdo
20 aprendizado.

Contribum para o desenvolvanento do
raciocinio _ cntico-reflexive e da

queamser;aode,ogosseno:
ensino superior em sxndepode
1mpulsionar uma revolucdo
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conceitos de cinematica.

educacional. tormando o aprendizade
mais engajador & eficaz

( Castro et al, 2021) | Ralato de | For tmado o jozo “Tabulero Amatomuco™. [ O uso da mudicadade por meso de
O  ensino  da| expenéncia utilizado por cerca de 100 esmadantes do ensino | metodologias ativas funcionou como
anatopna  humana | descritivo. medio (15 a 20 amos). A atividade abordou | esmatézia facilitadora mo emsino de
atraves de conteddos de sistemas dizestorio e semsorial | Amatomia. Tamadlscmlm
mendobgb atvas ufilizando pagas anatdmicas, cartazes e dindmica | geralments considerada
aprendizazem: de perzuntas e respostas. Os alunos participaram menwhmenmﬁcmmos
um relaro de ativamente, demonstrando interssse. motivacdo, | alunos. Favoreceu o trabalho em
expeniéncia socializacio e imferacdo em zrupo. A pratica | equipe. 2 auronomia e 3 panticipacio
despertou 2 curiosidade e tornou o ensmo de | ativa mo processo de aprendizazem
Anatomia mais ATALVO 2 Prazeroso. Mostrou-s2 uma proposta inovadora,
com potencial para ser replicada em
diferentes contextos aducacionais
(Miori etal. 2022 ) | Relato  de | Participaram 67 zraduandos de Enfermazem | A ABPj assocada as tecmologias
Aprendizagem EXDEnencia orgamizados em pequenos Zupos tutomais. Os | diptais mostrou-s2  eficaz  pam
baseada em projetos | profissional estudances desenvolveram projetos educativos em | sustentar o pmtesso de ensino-
00 ensino remoto saude (sobre vacinas, alimentos ultraprocessados. | aprendizazem comtexto remoto.
pan viokncia obstétrica, candidiase, entrs outos). | Contribuiu para o desenvolvimento de
esmadantes Utilizaram-se tacnologias  digitais (Moodle. | competéncias tecnologicas,
Ingressantes da Google Meet, Instagram, Canva, Powtoon etc.). | autonomua, profagonismo discents e
graduacio em Resultados da avaliagdo: 93.2% disseram que os | tmabalho colaborativo. Representou
enfermagem objetives da disciplina foram alcanados; 97.3% | uma experiéncia inovadora, com
afimaram gue a disciplina contribum para | potencial de contimidade e adaptagao
compreender o papel do enfermeiro como | 20 ensino presencial Os principais
educador; 90.4% avalianm que a metodolozia | desafios incluem: infrasstrutura
favoreceu a aprendizagem: houve ganhos em tecnohgxa. capacitacio docune e
autonomia, motivagio & capacidade reflexiva. integracdo dos  estadantes
ambiente virtual
(Siva et al, 2015) | Ralato de [ O CDP adapta o3 principios da Aprendizagem | O CDP demonstrou ser uma stratézia
Esmatezia expenéncia Baseada em Problemas (ABP) para murmas | wiavel e movadora para aplicar a ABP
Educacional maiores. A dindmica & composta por 12 passes. | em mndes erupos. Favoreceu a
Bassada em divididos em dois momentos: mhse(hmblem construcio coletiva do conhecimento,
Problemas para (einza, elaboragdo ¢ agrupamento de quesides. | estmulando protagonismo discents 2
Grandes  Grupos chuva de ideias. definicdo de objetivos de | reflexdo critica. Apesar de carecer de
Relato de apumdmgem) 2 resolugdo do problema waha;aoﬁoum!mmapmﬁmdada.p
Espeniéncia chboracid de mapas | apresentou bensficios perceptiveis no
cmcemms, m\ha;aoduptmﬂmgem) processo de ensmo-aprandizagem
O método estimulou: aprendizazem siznificativa
combaseconhenmentosptmos.mmma.
pensamento cntico e esmdo colaborativo;
desenvolvimento de habilidades cozmitivas,
atitudinais e procedimentais. A avaliacdo mchuin
desaupenlw em EIUpPO, DIOVAS escritas e
(Mesquita et al, | Pesquisa Aadﬁmldadesmﬁmdaspeiosdocmnesﬁmm As diretrizes contemporaneas da
2016) exploratorio- | agrupadas em més  casegorias: prob)emas educacdo  superior  demandam
Metodolozias ativas | descritiva camriculares - falta de t2mpo, desarticulagdo entre | metodologias que umam teara e
de ensino- | com contendos e realidads, excesso de carza horaria e pmfnmandopmﬁssnomxs anvos,
aprendizagem- abordagem cumcnlospmxommgndos resisténcia docente — | criticos, Teflexivos e criativos. Apesar
dificuldades qualitativa. 3pego 20 modﬂo tmadicional de en:ino. do rec do potencial

megnrm;a dnme do novo; dificuldade de
compreensdo da aplicabilidade - falta d= clareza
t207ica sobre ‘metodolozias ativas e necessidade
de capacitagdo continua. Relatou-se ainda a
necessidade de encontros pedagogicos & cursos de
formagdo continuada para apoiar a implementacio
das metodologias ativas.

tansformador das  metodologias
atvas, os docentss ainda enfremtam
resisténcias intermas e estruturais.
Rompercompmasmdxaonns
euge fempo, reflesd  crtica,

e &sposlgao para
mdmgas:\:msnnn;oesdeensmo

precisam Assumir
responsabilidade na ﬁonm;io
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pedagogica & DO SUPOTE 205
pro&ssoxes. ﬁmmcaldoacmsm;ao

(Marques.  2023)
como
metodolozia  agva
para o estudo da
patologia humana no
oeste da bahia

Analise

Participaram 24 estudantes, orzamizados em
mmo:.quguodlmmGpodohosmossobte
difsrentes patologias (hipertemsdo, estaatose
hepatica, Doenca de Crohn, Doenca de Wilson.
SOP, ratocolite ulcerativa). Inicialmente os ahmos
relataram insezuranca diante do ensino remoto.
mas Bmbem mofivacdo para aprender movas
ferramentas. O portfolio: facilitou a busca ativa
pelo  comhecimento. contmbuin pam  ©
desenvolvimento da automomia = gestio do
tempo; favorsceu 2 compreensdo critica =
apmfandadadnscomndos estimulon a relagdo
entre teoria. pratica e realidade profissional Os
estadantes s2  semtiam  desafiades, mas
observaram bons resultados de aprendizagem.

O portfolio crtico & uma femamenta
eficaz de metodoloma afiva e
avaliativa no ensmo em saude.

Contribui para estimular autonomia,
reflexdo crtica 2 profazomismo
esmdantil E especialments utd em
contexios de ensino remoto, mas tem
potencial para ser expandido pama o

SMETEENCIAlS COmo 2 pandamia

(Leaoetal \2024) A
efedvidade do PBL
em alunos da area da
sande - Revisdo de
literatura

Revisao de

Foram analisados 17 artigos publicados entre
2008 & 2018 em diferentes paises (Brasil, India.
Colombia, Arzentina, Coreia, Paquistio, Arabia
Saudita). A maloria dos 2studos mostrou efeitos
positivos da ABP (PBL), como: desenvolvimento
do pamsawerio cntico.  habilidades  de
comunicacao @ autoconfianga: estimulo 20 estade
amodmpdo e 20 mabalho em gzrupo. maior
mouva;ao interssse e integragdo entrs teoria @

pratica; preferéncia dos estudantes pelo meétodo
ABP em comparacd 20 madiciomal Foram
relatadas  dificuldades, como: falta  de
preparo’capacitacio da tutores; tampo insuficients
para estudo individual: distanciamento entre
contendos basicos e pratica clinica e desafios na

contmuidade da metodolozia durante o internato.

necessario: mnseny quadros clinicos ja
no ciclo basico. zarantir formagao
continuada de matorss. ampliar o
tempo de estudo individual

Nas advidades de internaro. ainda hd
dificuldades na mamutencio da
aprendizagem ativa, o que abre espago
pan novos esmdos e aprimoramentos
da metodolozia

(Limaetal,2024) A
importancia das
metodologias atvas
no processo  de
ensino

aprendizazem  em
alunos com

A: metodologias ativas (PBL, sala de aula
invertida,  zamificacdo, ensmo  hibrido,

socials, autonomia, pensamento crtico @
rsolu;aod.epmb!mas.m:m,aoescomesoml
com valorizacdo da diversidade 2 cooperac3o: uso
de lecmiogns assistivas  para  ampliar
acessibilidade. A aplicacdo exize plansjamento,
sensibilidade docente & formacdo adequada para
atender 35 necessidades especificas de cada aluno.

Asmmdologasmassaoessenuns
pana 2 inclusdo, pois Fansformam o
ambm escolar & espago mais

de educadores bem
preparados e da colaboracdo emme
professores, almos e familias. Quando
mlewndasdeﬁnmaconscme.

vida ativa na sociedade A efetividade
depende

O uso de metodologas ativas promove maior
participagao 2 engzajamento dos alunos. Romps
com o modelo tradicional centrado no professor e
coloca o aluno como profagomista do processo.
Favorace o desenvolvimento de autonomia,
pensamento critico, criatividade, resolugio de
probismas e colaborag3o. Contribui para tomar o
procssso de ensmo-aprendizagem mais dinimico,
motivador e significativo. Entretanto, ainda
existam desafios, como a resisténcia de alzunms
professores. camiculos engessados e nacessidade

do fazendo™,
articulando teoria 2 praica O papel do
pm‘esswpas;aasetdemedmdoue
facilitador, enaoapemsmmssu
de conteudo. A incorporagdo dessas
pnncasdesdeosemgm iniciais da
formacdo contribui para desenvolver
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de formagdo docents para implementar mis
metodologias.

competmna,e;smxsmoseculo
3T, como autonomia, coopem;aoe
responsabilidade pelo  propro
aprendizado

(Zem et al, 2023)
Opinido dos
estudantes da area da
saude  sobre  a
utilizacio de
merodolosias arvas
no ensino remaoto de
fisiolozia humana.

71% consideraram positivo o uso dzmaodologas
ativas 1o ensino remoto de fisiologzia. 97% ja

INCENtive 30 estudo Previo e 20 IACIOCinIo Crtco.
Desafios apontados: éncia de alzuns alumos
por aulas expositivas; dificuidade em atividades

As metodologias ativas, associadas ao
wse de planformas  dieais
potencializam a aprendizagem em
fisiologia humana, especialmente no
ensino remoto Apesar de opinides
diversentes. a maiona dos alumos

sugeridospxamfmdanmih‘se

(Celeste eral.. 2021)
Preceptona de
enfermagem  em- | com

Uso demetodologns abordagem
ativas  durante quantariva

estagio

Estudo

Perfil das participantes: todas do sexo feminino,
00°% com especializacdo lato sensu = 10% com
mestrado. Capacitagdo: apemas 50% receberam
treinamento formal para atar como preceptoras.
60% foram tremadas pam o uso de metodologias
atvas. Uso das metodologias ativas: todas
utiizam MA nos estazios npemswmdus
embora 30% relatam dificuldades na apicag3o.
Meztodologias mais utilizadas: ensino bassado em
cornmidade = uso do WhatsApp como recurso
pedagogico. Desafios: falta de capacingdo
pedagogn. estagios curtos que Limitam a
mplanagio de MA e auséncia de formacdo
contmuada

O preceptor e pa centmal na
formacdo de fururos enfermeiros,
devende amar como mediador do
aprendizado. asumulando o
protagonsmo  do  discentz.  As
metodolozias ativas sdo relevantes
DA APrOXIMAr t20Ma @ pratica, mas
2inda enfrentam dezafios estruturais e
pedagogicos E fundamental
promover capacitagio frequeme e
educagdo permeanent: para 03

m2is ativas. O esmdo reforca a
necessidade de novas pesquizas sobre
a preceptoria & sobre 2 aplicacdo de
metodologias  ativas estazios
SUperviionados

(Matos et al, 2022 ) | Estudo
Perspectivas
discentes das
merodologias arvaz
de ensino- | com

i na | abordagem

lpmnit_ngan ; :
formacao em saude. | quantitativa.

Psﬁ]dos_mﬁdnms:mioﬂamlbss(‘;‘l%).
idade media de 23 anos. Metodolozias mais
citadas: estudo de caso (57.7%%), sala de aula
mvertida (50,5%). aprendizagem baseada em
problemas (34,1%) Percepcoes dos akmos:
67.8% avaliamm que as metodologias ativas
favoracem o aprendizado: 71.6% acreditam que
PIOmOvEm maior interacao entrs colegas 70.2%

adaptacdo a0 novo modelo & resisténcia de alzuns
docentes

Asmaodobﬂasmsaoben

tradicionais, respeitando o perfil dos
esmdantes € 0s objetivos aducacionais

(Zampienn et al,
2022)
Merodsisgias arvas
D2 zraduagio =m
fissoterapia
neurofuncional
infantil: um relato de
énci no
ensmo-

Relato  de

expenencia
processo

As metodologia: foram aplicadas em atividades
teorico-praticas € 10 Confato Com Criangas em um
Cenwo Municipal de Educxdo Infantl
Estudantss relataram: maior preparo, estudo
previo e fixagdo de conmteudos (apmndmggm
autodinigida), compreens3o cntica e mmildplos
pontos de wvisma ('PBL) trabatho em gnupo,
lideranca, cooperacdo e criatividade (ABP):
nmbmm;ao pmla. aplicacdo em cenarios reais
e estimulo sensorial (aulas praticas). Produtos
finais: prontuarios das criancas avaliadas e
bringuedos pedagzozicos confeccionados pelos

O uso mtegrado das metocblogas
ativas promoveu: autoromi, reflexdo
critica, raciocinio clinico e trabalho
em equipe & melhor entendimento da
insergao do  fisioterapeuta Da
comunidade  escolar @  mas
necessidades reais do
desenvolvimento infantil As
metodologias mostaram-se eficazes &
alinhadas as diretrizes educacionass da
area da saude, mdicando anscessidade
de expandir sua aplicacdo em outras
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estudantes dasciplinas da graduagdo

(DeCarli et al, | Pesqusa A Integragao ensino-servigo-comunidads (IESC), [ A amculacao enme IESC e

2019) quaiitativa. associada 33 metodolomias  ativas  (MAs) | metodolozias ativas e mostrou

Intezragdo  ensmo- possibilitou a0s esmudantes: conectar teoria & | potents para reorientar a formacao em

SETVICO- pratica em cemarios rems do SUS: valorizar a | saude, promovendo uma posmra

comunidade, Educacdo Permapents em Saude (EPS) como | critica e refawiva,

metodologias arvas pecessidade comtmua,  recomhecer  as | As praticas pedasosicas vivenciadas

¢ Sistema Unico de potencialidades e fragilidades do SUS, | estumularam manxio ativa,

Saude:  percepcoes especialments na Afencio Primania e Estatézia | dialozo e comstrucdo coletwa do

de estudamtes da Saude da Familia; desemvolver pensamento | conhecimento.

Odontolozia. cotico-reflexivo @ maior autonomia. Houve | O esmdo svidencia a pecessidade de
relatos de dificuldades na adapexdo as cmxmcaodocme.p]memmmne
metodologias ativas, mas tambem percepcdo de | avaliagdo formativa contmua para
que estas favorecem protazonismo discente e | consolidar essas metodologias.
aprendizado sizmificativo. Muitos estudantes | O SUS é reconhecido pelos estudantes
apontaram o SUS como possibilidade real de | fanto como campo de aprendizagem
carzeira profissional, seja por identificacdo com o5 | transformader quanto como opgdo de
DIncpios ou por estabilidads fnanceira. trabatho futuro

(Olivera et al. | teorco- Mostra exemplos de videos educativos proguzidos | O stop-motion 32 apresenta como

2022) pratco  de | em stop-motion sobre: Estaruto da Crianga e do | faamenta acessivel e mdica que

Uso da tecmica de | proposta Adolescente; Sistema Unico de Seude (SUS). | potencializa metodologias ativas

stop-motion  como | metodologica. | Historia das Bibliotecas no Brasil. Favorece a reh;ao entre tecnologia,

ferramenta de Demonstra gue 2 tcnica pode ser aplicada com uteeeduu;ao amphiando o interssse

metodolozia anva. recursos simples (objetos do cotidiamo, papel. | 2 a motivagdo dos estudantes. Pode
massa de modelar, smarphones e aplicatives | transformar conteudos complexos em
graruitos). A  atividade pemite integrar | produgdes criativas, promovendo
metodologias como: Sala de aula mvemida; | aprendizazem significativa.
Aprendizagem  baseada  em  projetos: | Recomenda-se que professores e
Aprendizagem em times. alunos amem como muitiplicadores,
Estimula autonomia, criatividade, colaboragdo e | compartithando materiais produzidos
engajamento dos esmdantes mo processo de eexplmmdoopomnldamnan
aprendizagem diferentes areas do conhscimento

(Azevedo et al. | Revisao As metodolozias ativas mais encontradas 10s | Asmetodolozias ativas transformam o

024 integrativa da | estudos: Metodoloza da Problematizacao (Arco | processo de

Metwdolomas  de | Lteramura de Mazuerez), Aprendizazem Baseada em i educadorss e educandos

ensito  pam 2 Problemas (ABP / PBL). ApuudmgemBm Contribuem para formar profissionais

formacio de em Equipes (ABE / TBL). Sinmlacio Realisticae | mais criticos, autdmomos, criativos 2

profissionals da Simulagdo Clinica; Aprendizazem Bassada em | colaborativos. Raforgam a

saude: revisio Proiztos; Instrcdo por Pares @ Sala de Aula | necessidade de formacdo docenta

integrativa da estudos mosmamm que essas conmnnpuaaphcxmeﬁcazd&us

literatura. metodologias  favorscem:  autonomia esmatézias  Nos progamas de
criatividade na resohxdo de problamas: xeﬂmo residénci: em saude, destacam-se
critica sobre o aprendizado; mabalho em equive, | como feramenm: potentss para
com valorizacio da mterdisciplinaridade e | almhar 2 formacdo as demandas do
interprofissionalidade. mator aproximacdo entre | SUS e da sociedade contemporanea
teoria & pratica nos cursos da saude

(Domelles et al, | Revisao de | O jogo envolveu 10 residentes (enfermagem. | O jozo edixacional amngm o5

2024) Iiteratura nutricao e fisioterapia). Foi avaliado pelo modelo | objetivos  propostos, favorecendo

Utllizagdo de jogos MEEGA, mosmando resultados altaments | aprendizazem significativa, imeracio

como método de POSHIVOS: lOO‘.dosplmcxpames consideraram o | e troca de conhecimentos. Mosaou-se

aprendizazem ma desizn atraente, depguemomdmma uma estrategia de baixo custo,

Residéncia outros colezas. Houve melhora na compresnsio | dindmica e replicavel. que

Multiprofissional de do conteudo, participacao ativa, maior umen;ao SNMQUECEr 235 metodologns ativas no

Sande: um relato de entre residentss & praceptorss & modvagdo para | ensino em  saude. Aexpmama

experiéncia aprender. Os residentes destacaram palavras como | incentiva a adogdo de jozos como
“aprendizagem”, “mofivagdo”, “educacdo” e | feramenta pedagogica em oumos
“diversdo” em seus feedbacks contextos, centnbuindo para melhorar

a formacdo mlupmﬁsnaul. Sugere-
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se que pesquisas futuras ampliem e
aprofundem o uso de jogos ma
formag3o em saude

Fonte: Lavantamento bibliografico. 2025.

A partir dos dados apresentados € possivel observar uma crescente valorizacio e consolidacdo
das metodologias ativas como estratégias eficazes ne processo de ensino-aprendizagem nos cursos da
area da saude. Os estudos vanam quanto a abordagem metodologica. aos contextos de aplicacdo e as
estratégias ativas utilizadas, mas todos convergem na valonzagdo do protagonismo discente, da
aprendizagem significativa e da Integracao entre teona e pratica.

A analise dos estudos selecionados evidencia a diversidade de metodologias ativas empregadas
na formacio em saude, destacando-se a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL/ABP), a
problematizacdo. a sala de aula invertida, a gamificacdo. o uso de jogos educativos, a simulacdo
realistica, o portfolio critico e as tecnologias digitais interativas. Esses métodos foram aplicados em
diferentes contextos. como disciplinas tedricas, praticas laboratoniais, estagios supervisionados. ligas
académicas. projetos de extensdo e até em atividades remotas, especialmente durante a pandemua da
COVID-19.

De modo geral. os resultados apontaram que as metodologias ativas favorecem a aprendizagem
significativa, estimulam o protagonismo discente, desenvolvem habilidades criticas. reflexivas e
colaborativas. além de aproximarem teona e pratica nos cursos de saide. Varios estudos evidenciaram
aumento do engajamento. motivacdo e autonomia dos estudantes. bem como melhonas no raciocinio
clinico e na integracio multiprofissional. Estratégias ludicas. como jogos e recursos digitais.
mostraram-se eficazes para tomar contetidos densos mais atrativos e acessiveis.

Por outro lado. foram 1dentificados desafios recorrentes. entre eles: resisténcia de alguns
docentes ao novo modelo, limitagdes de infraestrutura tecnologica. tempo reduzido para estudo
autodingido, nseguranca inicial dos alunos e caréncia de capacitagdo pedagogica. Além disso.
observa-se que, apesar de seu potencial. a aplicacdo das metodologias ativas ainda se concentra em
ambientes universitarios. sendo menos explorada em cenianos comunitarios e hospitalares.

Assim. os estudos analisados reforcam que as metodologias ativas. quando planejadas e
aplicadas de forma adequada, potencializam a formacdo critica e humanizada dos futuros profissionais
da saude. Contudo. demandam investimentos institucionais em formacao docente. revisdo cumcular e
suporte estrutural. a fim de garantir sua efetiva consolidagdo nos cursos de graduacdo no Brasil

_—
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4DISCUSSAO

A mcorporacio de metodologias ativas no ensino da saude tem ganhado destaque nas dltimas
décadas e, mais recentemente, nos ultimos cinco anos. consolidou-se como um recurso pedagogico
essencial para o desenvolvimento de competéncias profissionais e humanas nos cursos da area. Os 33
artigos analisados neste estudo relataram. em sua maioria, experiéncias exitosas com o uso de
abordagens ativas como jogos didaticos. aprendizagem baseada em problemas (ABP). Arco de
Maguerez, gamificacdo. microprojetos. estratégias interativas por melo de redes sociais e atividades
de extensdo com protagonismo discente.

As experniéncias relatadas apontam beneficios claros no que diz respeito a motivagdo, ao
engajamento e a compreensao de conteudos considerados complexos. como anatomia. cinesiologia.
farmacologia e fisiologia. Em diversos contextos — seja em salas de aula regulares. seja em acdes
extensionistas ou feiras de profissdes — os estudantes demonstraram maior participagio. senso critico
e autonomia frente ao processo de aprendizagem Resultados semelhantes foram verificados em
revisdo sistematica de Peila e Martinez-Santander et al. (2023). que identificaram ganhos significativos
em desempenho académico, engajamento e retencdo do conteudo em cursos médicos que adotaram
metodologias ativas.

A utilizacdo de jogos educativos mostrou-se eficaz ao facilitar o aprendizado de conteudos
técnicos e promover a socializacdo entre os participantes. como destacam também Bingen et al (2024),
que analisaram ambientes de aprendizagem ativa com foco em interacdo e colaboracdo. Da mesma
forma, estudos como o de Ribeiro-Silva et al. (2022) reforcam que tais estratégias contribuem para o
bem-estar estudantil, além de favorecerem a formacdo de competéncias socioemocionais como
empatia, cooperacao e resiliéncia — habilidades fundamentais na formacao de profissionais da saude.

Contudo. os desafios relatados pelos artigos também dialogam com as limitagdes apontadas
pela literatura contemporanea. Heck et al. (2023) observam que a falta de formacdo docente, tempo de
planejamento e apolo institucional representam bameiras sigmficativas para a consolidacdo das
metodologias ativas como praticas regulares. Essa dificuldade € corroborada por Zakrajsek (2018), que
alerta para a resisténcia de parte do corpo docente em abandonar a centralidade da aula expositiva e
assumur um novo papel de mediador da aprendizagem

Além disso, muitos dos relatos analisados ainda apresentam limitacdes metodologicas
Importantes. como a auséncia de grupos controle. pequenas amostras e a falta de indicadores
quantitativos robustos para mensurar o impacto real das intervencdes. Isso ressalta a necessidade de
aprofundamento nas investigagdes futuras. com o uso de delineamentos mais ngorosos e avaliagdes de
longo prazo. Ainda assim, o conjunto das evidéncias aponta que as metodologias ativas, quando bem
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planejadas e contextualizadas. sdo ferramentas potentes para a formacdo critica. ética e reflexiva nos
cursos da area da sande.

Portanto, os dados discutidos reafirmam a importancia de promover espacos formativos para
os docentes, de ampliar o suporte institucional e de investir na integracdo de metodologias ativas ae
curmiculo de forma articulada. equilibrando movacdo pedagogica com migor cientifico e respeito as
especificidades do campo da saude.

5 CONCLUSAO

Os achados desta revisdo permitem compreender que as metodologias ativas apresentam forte
potencial como estratégia pedagégica inovadora no ensino em saude. Observa-se convergéncia no
reconhecimento da eficacia dessas praticas para estimular a aprendizagem sigmificativa, estreitar a
relacdo enfre o conhecimento tedrico e a vivéncia pratica, bem como favorecer a formagdo de
profissionais criticos, reflexivos e comprometidos com a realidade social. A andlise do conjunto de
estudos evidencia que as metodologias ativas constituem instrumentos eficazes para a formacio em
saude. ao promoverem o protagonismo discente. o engajamento e o desenvolvimento de competéncias
essencials a pratica profissional, tais como autonomia, pensamento critico, postura humanizada e
capacidade de trabalho em equipe.

Tais resultados dialogam diretamente com as Diretrizes Cummiculares Nacionais (DCNs), que
defendem uma formacdo integrada, humanizada e voltada para a atuacdo colaborativa. Confudo, a
literatura também aponta desafios para a consolidagdo dessas praticas. incluindo resisténcia docente.
caréncia de capacitacdo pedagogica. limitacdes de infraestrutura e lacunas metodologicas em alguns
estudos. Dessa forma. reforca-se a necessidade de investimentos institucionais na formacio confinuada
de professores, na flexibilizacdo curricular e no suporte estrutural adequado. Recomenda-se. ainda.
que futuras pesquisas avancem em delineamentos mais robustos e avaliagdes de longo prazo, de modo
a mensurar de forma mais consistente os impactos das metodologias ativas na formacdo profissional

em saude.
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RESUMO

Este estudo longitudinal sobre o trabalho docente a partir da percepcio discente registrada na
Auntoavaliacio Institucional (AAT) de numa Institnicdo de Ensino Superior privada sitnada na regido
amazonica — o Centro Universitario do Estado do Para (CESUPA) — no periodo de 2014 a 2024 A
pesquisa teve como objetivo analisar os impactos das acdes de formacio docente confinuada, com
enfase em mefodologias ativas de aprendizagem. implementadas como parte do compromisso
mnstitucional com a inovacio pedagogica e a exceléncia académica Trata-se de um estudo de
abordagem mista, com delineamento exploratonio-descritivo, que integrou dados quantifativos
extraidos dos relatorios semestrais da AAT e dados qualitativos orindos dos campos abertos da
avaliacio docente e de grupos focais. Foram analisadas quatro dimensées-chave: metodologias de
ensine, praficas de feedback relacionamento docente-discente e comprometimento dos alunos com as
atividades académicas. Os resultados demonsiram uma evolugio consistente em todos os indicadores
analisados, com destaque para o relacionamento interpessoal e o aprimoramento das praficas de
feedback Também foi observado um crescimento gradual no wso de metodologias ativas e no
engajamento discente, especialmente apos a pandemua de COVID-19, indicando que as mmdancas
implementadas durante esse periodo impulsionaram inovagdes duradouras no fazer pedagogico. O
estudo evidencia a importincia da formacio docente confinuada como eixo estratégico para a
transformacdo das praticas pedagdgicas e para o fortalecimento da missdo institucional. Conclui-se
que o uso qualificado da AAT como instrumento de escuta discente e gestio educacional contribui
significativamente para a consolidacdo de uma cultura institucional comprometida com a qualidade, a
inovacio e a centralidade do estudante no processo de ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: Formmacio Confinuada Docente. Trabalho Docente. Metodologias Atfivas.
Autoavaliacio Institucional.

ABSTRACT

This longimdinal study of teaching practice, based on student perceptions recorded in the Institutional
Self-Assessment (AAT) of a private higher education institution located in the Amazon region—the
Para State University Center (CESUPA)}—was conducted from 2014 to 2024, The research aimed fo
analyze the impacts of contiming teacher education initiatives, with an emphasis on active learning
methodologies, implemented as part of the instifution’s commitment to pedagogical innovation and
academic excellence. This mixed-methods smdy, with an exploratory-descriptive design. integrated
quantitative data extracted from the AAT's semianmal reports and qualitative data from open-ended
teacher evaluations and focus groups. Four key dimensions were analyzed: teaching methodologies,
feedback practices, feacher-student relationships. and student engagement with academic activities.
The results demonstrate consistent improvement across all indicators analyzed, with particular
emphasis on interpersonal relationships and improved feedback practices. A gradual increase in the
use of active methodologies and student engagement was also observed, especially after the COVID-
19 pandemic, indicating that the changes implemented during this period drove lasting innovations in
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pedagogical practice. The study highlights the importance of continuing teacher education as a
strategic axis for transforming pedagogical practices and strengthening the institutional mission. It
concludes that the qualified use of AAT as a tool for student listening and educational management
contributes significantly fo the consolidation of an institutional culture committed to quality,
innovation, and the centrality of the student in the teaching-leaming process.

Keywords: Contimuing Teacher Education. Teaching Work Active Methodologies. Institutional Self-
Assessment.

EESUMEN

Este estudio longitudinal de la practica docente, basado en las percepciones estudiantiles registradas
en la Autoevaluacion Institucional {AAT) de una institucion privada de educacion superior ubicada en
la region amazonica—el Ceniro Universitario del Estado de Para (CESUPA)}——se realizo de 2014 a
2024 La investigacion fuvo como objefivo analizar los impactos de las iniciafivas de formacion
contimua docente, con énfasis en metodologias de aprendizaje activo, implementadas como parte del
compromiso de 1a institucion con 1a inmovacion pedagogica v 1a excelencia académica. Fste estudio de
métodos mixtos, con un disefio exploratorio-descriptivo, integrd datos cuantitativos extraidos de los
informes semestrales de Ia A AT v datos cualitativos de evaluaciones docentes abiertas y grupos focales.
Se analizaron cuatro dimensiones clave: metodologias de ensefianza, practicas de refroalimentacion
relaciones docenfe-alumno v compromiso estudiantil con las actividades académicas. Los resultados
demuestran una mejora consistente en todos los indicadores analizados, con especial énfasis en las
relaciones interpersonales v 1a mejora de las practicas de refroalimentacion. También se observo un
aumento gradual en el uso de metodologias activas v la participacion estudiantil, especialmente
después de 1a pandemia de COVID-19, lo que indica que los cambios implementados durante este
periodo impulsaron innovaciones duraderas en la practica pedagogica Fl estudio destaca la
importancia de la formacion contimia docente como eje estratégico para la transformacion de las
practicas pedagogicas v el fortalecimiento de la mision institucional Concluye que el uso cualificado
de la IAA como herramienta para la escucha estudiantil v la gestion educativa contribuye
significativamente a la consolidacion de una cultura mstiticional comprometida con 1a calidad, 1a
innovacion v 1a centralidad del esmudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Palabras clave: Formacion Contimia Docente. Trabajo Docente. Metodologias Activas.
Autoevaluacion Institucional.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas. a Educacdo Superior tem passado por transformagdes significativas
impulsionadas pelas inovacdes tecnologicas, pelas novas metodologias de ensino e pela crescente
complexidade das demandas sociais. Essas mudancas impactam diretamente o papel do professor. que
deixa de ser o fransmissor de conhecimento para assumir a fun¢do de mediador do processo de
aprendizagem. em um ambiente educacional cada vez mais centrado no estudante. Nessa perspectiva,
espera-se que o docente atue de forma ativa, integradora e reflexiva. promovendo experiéncias
formativas significativas. nas quais o aluno também se reconhe¢a como sujeito ativo de sua trajetoria
académica (MASETTO. 2013; ZABALZA 2004).

Essa reconfiguracdo do papel docente requer mais do que dominio de conteudo; exige o
desenvolvimento de competéncias pedagogicas alinhadas a contemporaneidade. a capacidade de
inovagiao e ao compromisso com a aprendizagem significativa. Para isso. toma-se indispensavel
considerar a formacgdo continuada como eixo estruturante da pratica pedagogica e como elemento
fundamental para o fortalecimento da identidade profissional docente (SEVERO. 2017).

Nesse contexto, uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) privada localizada na regido
Amazonica. o Centro Universitario do Estado do Para (CESUPA). assumiu em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2022 o compromisso estratégico de fomentar uma cultura
de inovagdo académica. Esse compromisso institucional foi materializado por meio de acdes voltadas.
principalmente. a formacdo docente continuada, com énfase em metodologias ativas de aprendizagem.
com vistas a proporcionar aos estudantes experiéncias educacionais mais engajadoras, dinamicas e
significativas (CPA - CESUPA. 2022).

Como parte desse esforco institucional. a referida IES integrou-se ao consorcio STHEM Brasil
(Science, Technology. Humanities. Engineering and Mathematics), uma rede colaborativa nacional e
infernacional composta por cerca de 60 Instituicdes de Ensino Superior brasileiras. em parceria com a
organizacdo LASPAU — Academic and Programs for the Americas. vinculada a Universidade de
Harvard. O principal objetivo dessa parceria € a formacdo de professores por meio do
compartilhamento de metodologias inovadoras empregadas nas melhores universidades do mundo
(CPA - CESUPA, 2022).

Entre 2016 e 2024, a institui¢do investiu sistematicamente na capacitacio docente, com o envio
de professores para formacao intensiva no consorcio STHEM e a promogdo interna de cursos, oficinas
e espacos de formacgdo continuada, apoiados por uma politica instifucional de multiplicacdo do
conhecimento. Apenas no ano de 2024. por exemplo. foram registradas 530 inscri¢des nas atividades
formativas voltadas ao desenvolvimento pedagogico. em media 25 atividades e mais de 68 horas no
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Programa de Formac3o Continuada Docente. Além disso, agdes como intercambio de experiéncias
entre professores. incentivo a docéncia inovadora e instifucionalizacao de praficas pedagogicas ativas
foram fomentadas como parte do processo de transformacao do fazer docente (CPA - CESUPA, 2024).

Diante desse cenario, toma-se necessario avaliar os impactos dessas politicas de formacdo
confinuada na pratica pedagogica dos docentes. Para 1sso, a Autoavaliacdo Institucional (AAT).
instrumento regulamentado e sistematizado pela Comiss3o Propria de Avaliacdo (CPA), surge como
um recurso estratégico de gestio e de analise da coeréncia entre o que a institui¢do propde € o que de
fato realiza. Ao longo dos anos. a AAT tem oferecido evidéncias valiosas sobre a percepcdo discente a
respeito do desempenho docente e da qualidade do ensino ofertado (BRASIL. 2004).

Assim_ este artigo tem como objetivo analisar, de forma longitudinal. os efeitos das agoes de
formagao docente continuada sobre o trabalho dos professores do CESUPA. a partir da percepgao dos
estudantes registrada nos processos de Autoavaliagdo Institucional (AAT). entre os anos de 2014 a
2024. A pesquisa busca, ainda. compreender em que medida os investimentos em inovacado pedagogica
tém repercutido nas praticas de ensino. na relacdo professor-aluno e na experiéncia académica como
um todo.

2METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de abordagem mista, com delineamento exploratorio-descritivo, que
infegra procedimentos de natureza quantitativa e qualitativa. ancorada no levantamento historico dos
efeitos da formagao continuada sobre a pratica docente. a partir da percep¢do discente expressa nas
pesquisas institucionais realizadas pela CPA do Centro Universitario do Estado do Para (CESUPA).
no periodo de 2014 a 2024.

A fonte principal de dados foi a Autoavaliacao Institucional (AAT). cujos instrumentos de coleta
contemplam critérios especificos de avaliacao do desempenho docente. Dentre os 14 itens avaliativos
disponiveis. foram selecionadas quatro questdes-chave. por sua maior aderéncia as dimensdes da
inovagdo pedagogica. a saber: (1) metodologias de ensino utilizadas: (2) qualidade do relacionamento
inferpessoal entre docentes e discentes; (3) praticas de feedback adotadas; e (4) comprometimento dos
estudantes com as atividades propostas.

Os dados quantitativos foram extraidos dos relatorios semestrais de avaliacdo do desempenho
docente. As respostas foram inicialmente organizadas conforme o formato das escalas utilizadas ao
longo dos anos. Entre 2014 e 2020. a coleta adotava uma escala tipo Liker? de seis pontos, variando de
1 (discordo totalmente) a 6 (concordo totalmente). A partir de 2021, foi implementada a metodologia
de Phrase Completion com escala de intensidade. que varia de 0 (auséncia completa) a 10 (intensidade
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maxima). Para garantir a comparabilidade longitudinal dos dados. os resultados obtidos na primeira
escala foram convertidos proporcionalmente para a escala atual, com base em critérios de equiparacdo
semantica e estatistica.

A analise estatistica descritiva dos dados quantitativos foi realizada com o apoio dos soffwares
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS®) e Microsoft Excel®. permitindo a apresentacdo
das meédias aritméticas das notas atribuidas aos itens selecionados em cada ano analisado.

Ja os dados qualitativos foram obtidos de duas fontes: (1) os campos abertos dos relatorios de
avaliacdo docente. em que os estudantes expressam livremente suas impressoes sobre o processo de
ensino-aprendizagem; e (2) os registros do projeto instifucional que consistem em sessoes de escuta
ativa em formato de grupos focais. conduzidas com estudantes de diferentes cursos de graduacgdo. As
falas foram analisadas a partir de uma perspectiva interpretativa, considerando-se as narrativas como
expressdes subjetivas da experiéncia discente com a pratica docente. O anonimato dos participantes
fo1 garantido em todas as efapas da pesquisa. ja que os dados foram extraidos dos relatorios que nao
constam a identificacdo de nenhum respondente.

A integracdo entre os dados quantitativos e qualitativos buscou ndo apenas descrever padrdes
e variacoes ao longo do tempo. mas também compreender os senfidos atribuidos pelos estudantes as
praticas docentes, com especial atenc3o as metodologias ativas e ao engajamento pedagogico.

3 RESULTADOS

A casuistica fo1 composta por 78.33% dos discentes de todos os cursos de graduagdo (exceto
Medicina. que foi excluido do estudo por ja ser implantado na instituicdo com metodologias ativas. o
que n3o geraria comparabilidade). tendo em fodos os anos representacio de mais de 50% da amostra
em cada ciclo. Porém vale destacar que ao longo dos anos houve uma variacdo. com picos de
participacdo em 2019 (aproximadamente 90%) e reducdo expressiva em 2021 (menos de 60%).
seguido por leve recuperacdo em 2022 e 2023. Em 2024. a taxa de participagao voltou a crescer.
aproximando-se dos niveis anteriores a pandemia. Essa oscilacdo pode estar associada a fatores
institucionais e contextuais, como a pandemia da COVID-19 ou no engajamento estudantil.

A Figura 1, apresenta a avaliacdo discente sobre o uso de metodologias ativas de ensino pelos
docentes. Os resultados indicam uma evolugdo positiva ao longo do tempo, partindo de uma media de
7.86 (em 2014) para 9.02 (em 2024). Apesar de pequenas oscilacdes, especialmente entre 2016 e 2020.
observa-se uma tendéncia geral de aprimoramento nas praticas pedagogicas. o que sugere o impacto

de politicas institucionais voltadas a formagdo continuada e a inovacdo no ensino.
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Fonte: CPA, 2014 - 2024

Em relagdo a percepgdo dos estudantes sobre o papel do feedback no processo de
aprendizagem. os dados revelam uma progressiva valorizagdo dessa pratica, com aumento consistente
dos indicadores: de 8.28 (2014) para 9.22 (2024). O salto mais expressivo ocorreu entre 2014 e 2016.
periodo que pode ter coincidido com a implementagdo de novas estratégias avaliativas e formativas na
instituicdo (Figura 2).
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Figura 2 - Consolidagdo do aprendizado a partir do feedback das avaliagdes
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No que tange o relacionamento interpessoal entre discentes e docentes (Figura 3). observa-se a
avaliagdo da qualidade do relacionamento. Os indices mantém-se elevados ao longo da série historica.
partindo de 8.26 (2014) e alcancando 9.38 (2024). Esse dado destaca uma cultura instifucional pautada
no respeito mutuo. na escuta ativa e na humanizacdo das relagdes no ambiente académico

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.8, p.1-16, 2025 8
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Figura 3 - Relacionamento interpessoal entre docentes e discentes
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Na perspectiva de acompanhar a autoavaliagdo do discente sobre o comprometimento e a
responsabilidade no cumprimento das atividades. os dados mostram crescimento estavel de 8.11 (2014)
até 9.31 (2024). indicando um engajamento crescenfe dos discentes com as demandas curriculares,
possivelmente relacionado a estratégias motivacionais adotadas pelos docentes ao longo da ultima
década. E outro aspecto destacado no estudo versa sobre o estimulo aos alunos na busca do
conhecimento. nesse aspecto houve crescimento moderado. com medias que oscilam entre 8.67 (2014)
e 9.08 (2024). consolidando-se como uma dimensdo com avaliacdo constantemente positiva, ainda que
com espaco para inovagao e diversificacdo de praticas. ambas as evolucOes descrifas podem ser
analisadas nas figuras 4 e 5. respectivamente.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.8, p.1-16, 2025 9
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Figura 4 - Compromeﬁmegt&e responsabilidade dos alunos na execugdo de atividades/disciphinas
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Por fim os dados evidenciam que no ano de 2014 todos os resultados apresentaram as menores
médias em relacdo aos anos seguintes, e a partir de 2015 constatou-se um aumento em todos os itens
avaliados. O item com maior média ao longo do tempo € o relacionamento entre docentes e alunos que
teve amplitude de 1.64 pontos. e o item com menor média é metodologia de ensino. porém teve a
segunda maior amplitude com 1,56 pontos entre as médias. Embora seja observado bastante avango, o
uso de metodologia ativas de ensino € um desafio (Figura 6).

Fizura 6 - Amplitude entre 2s médias do desempenho docente na percepgio dos alunos
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Fonte: CPA, 2014 - 2024,

Os dados comportam-se de maneira harmoénica o que indica que todos os itens estdo
interligados entre si. Por exemplo. a melhora da metodologia de ensino so € possivel com o
relacionamento interpessoal e feedback adequados que repercute no profagonismo do aluno.
evidenciado no seu compromisso e responsabilidade, ratificado nas falas dos alunos.

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.8, p.1-16, 2025 1
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Fizura 7 - Relatos dos alunos sobre as metodologias ativas de ensino.
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4 DISCUSSAO

O crescimento no uso de metodologias ativas de ensino observado nos dados desta pesquisa
esta em consonancia com evidéncias robustas presentes na literatura contemporanea. Uma meta-
analise abrangente. que analisou 225 estudos em disciplinas das areas de Ciéncias. Tecnologia,
Engenharia e Matematica (STEM). demonstrou que as abordagens de active learning reduzem
significativamente as taxas de reprovacao (de 34% para 22%) e aumentam o desempenho académico
em cerca de 0.47 desvio-padrdo. quando comparadas ao ensino tradicional baseado em exposi¢do oral
(FREEMAN et al.. 2014). Os ganhos sdo ainda mais expressivos em furmas com menor numero de
alunos ou compostas por grupos sub-representados. indicando que essas metodologias promovem
maior equidade. engajamento e compreensdo conceitual profunda.

Outro aspecto que apresentou evolugdo significativa foi a valorizagdo do feedback Esse
movimento esta alinhado com o conceito de feedback literacy, que envolve a capacidade do estudante
de compreender. interpretar e aplicar criticamente os retornos recebidos em contextos de
aprendizagem. Segundo Woitt et al. (2025), estudantes com afitudes mais maduras em relacdo ao
feedback demonstram maior capacidade de extrair valor das devolutivas pedagogicas. especialmente
quando estas sao detalhadas, contextualizadas e oporfunas. Além disso. os autores destacam que a

REVISTA ARACE. Sio José dos Pinhais, v.7. n.§. p.1-16. 2025 12
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efetividade do feedback depende nio apenas da forma como € fomecido, mas também da preparacio
dos estudantes para utiliza-lo com autonomia e infencionalidade (WOITT et al.. 2025).

A relagdo inferpessoal entre docentes e discentes, cuja avaliagao se manteve elevada ao longo
de todo o periodo analisado, refor¢a os principios da Teonia da Autodeterminacdo (Self~Determination
Theory). conforme proposto por Ryan e Deci (2020). De acordo com essa abordagem. relagdes
positivas em ambientes de aprendizagem favorecem a satisfagdo das necessidades psicologicas basicas
— especialmente a de pertencimento (relaredness) — promovendo, assim, a motivacdo intrinseca dos
estudantes e contribuindo para maior engajamento académico. Evidéncias empiricas recentes
corroboram essa perspectiva, ao demonstrar que a qualidade da relacdo professor-aluno esta
diretamente associada a mofivagio e ao comprometimento dos discentes. sendo mediada pela
percepcao de apoio social e pela redugdo da pressao acadeémica (LIU et al.. 2024).

A intensificacdo do comprometimento discente também pode ser explicada por mecanismos
cognitivos e emocionais. Em estudo realizado no ensino superior, Liu et al. (2024) identificaram que
o vinculo professor-aluno influencia positivamente o engajamento académico, mediado por fatores
como a percepgao de apoio e a mitigagdo de estressores instifucionais. Esses achados reforgam a
importancia de ambientes educacionais que oferecam suporte continuo. indo além da avaliagdo de
desempenho. promovendo uma cultura institucional de cuidado. responsabilidade compartilhada e
pertencimento.

Por fim. o estimulo constante a busca por novos conhecimentos — outro item positivamente
avaliado pelos discentes — pode ser interprefado como expressdo de uma cultura organizacional
voltada a movacdo pedagdgica e ao desenvolvimento profissional docente continuo. Praticas como
feedback formativo, metodologias ativas e o uso de tecnologias educacionais tém demonstrado
impacto positivo tanto no desempenho quanto na autonomia dos estudantes (CARLESS; BOUD. 2018:
ZHOU:; YANG, 2024). Isso demonstra que a transformac3o do trabalho docente envolve nio apenas
estratégias didaticas, mas também a construcio de uma ecologia institucional que favoreca a
aprendizagem reflexiva. a metacogni¢ao € a autorregulacio.

5 CONCLUSAO

O estudo indica uma trajetoria de evolucdo constante nas praticas pedagodgicas e no
engajamento académico. indicando tambeém que a instifuicdo tem avancado de forma consistente na
consolidacdo de um modelo educativo centrado no estudante. que valoriza a inovagao pedagogica. o
desenvolvimento docente e a escuta ativa da comunidade académica. Evidéncias como a valorizagao
crescente das metodologias ativas. o aprimoramento das praticas de feedback e a manutencdo de
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relagdes interpessoais de qualidade entre professores e alunos reforcam o alinhamento entre as metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional e as acdes efetivamente implementadas.

Além disso. o contexto pos-pandémico parece fer acelerado transformacgdes estruturais no fazer
docente. com a intensificacdo do uso de tecnologias educacionais e a reconfiguracdo das praticas
avaliativas. Essas mudancas ndo apenas responderam as demandas emergenciais. mas tambeém abriram
caminho para a consolidacdo de um ecossistema de aprendizagem mais flexivel. interativo e centrado
10 desenvolvimento de competéncias socioemocionais € metacognitivas.

A formacdo continuada dos docentes. fomentada por meio de politicas institucionais
intencionais. revela-se como vetor essencial desse processo. Ao oporfunizar espagos sistematicos de
desenvolvimento profissional. a institui¢do fortalece uma cultura de inovagao pedagogica que se reflete
diretamente na qualidade do ensino ofertado e no desempenho académico dos estudantes. Nesse
sentido. os investimentos realizados tém contribuido para a materializagao da missao institucional. que
¢ formar profissionais competentes. criticos e socialmente comprometidos.

Por fim. este estudo contribui para o campo da avaliacdo instifucional ao evidenciar como 0s
dados da AAT podem ser utilizados de forma estratégica para orientar praticas de gestdo, formagdo
docente e melhoria continua. Refor¢a-se, assim. a importancia de uma escuta qualificada da percepgado
discente como instrumento legitimo de monitoramento, planejamento e tomada de decis3o no ensino
superior.

‘ REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, .8, p.1-16, 2025 14
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DESCRICAO TECNICA DO PRODUTO
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Ensino

Online (versao digital).
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APRESENTACAO DA OBRA

A Autoavaliacdo Institucional (AAl) é uma ferramenta
estratégica para compreender a realidade das institui¢des
de ensino superior e orientar processos de melhoria
continua.

No entanto, muitas vezes seus relatérios permanecem
subutilizados ou restritos a demandas formais. Este guia foi
elaborado justamente para apoiar gestores académicos na
apropriacdo critica e consequente desses dados,
transformando-os em agdes efetivas para o aprimoramento
da qualidade educacional.

Seu proposito é oferecer aos gestores académicos um
caminho estruturado para analise, interpretacdo e uso dos
dados da AAI, de modo a transformar relatorios avaliativos
em insumos estratégicos para:

e Fortalecer a inovacdo pedagdgica;
e Apoiara formacao e o desenvolvimento docente;
e Elevara qualidade do ensino superior;

0 guia foi concebido como um instrumento pratico e
orientador, destinado a subsidiar diretamente:

e Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPA);

e Coordenacoes de curso;

e Nicleos Docentes Estruturantes (NDE);

e Orgdos de gestdo académica e pedagégica.
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Nosso convite é que este material seja utilizado ndo
apenas como um documento de consulta, mas como um
recurso de apoio a tomada de decisdo e a construcdo de uma
cultura institucional de avaliacdo consequente.

Desejamos a vocé uma leitura proveitosa, critica e
inspiradora!

Os autores.
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INTRODUCAO



A Autoavaliacdo Institucional (AAI) é prevista como
um dos pilares do Sistema Nacional de Avaliacio da
Educagdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n®
10.861/2004. O processo tem como finalidade assegurar a
qualidade da educagido superior, fortalecendo a cultura da
avaliacdo e a participacdo da comunidade académica.

Segundo Dias Sobrinho (2010), a avaliagdo deve ser
compreendida ndo como mera afericio de resultados, mas
como um processo formativo e emancipatorio, capaz de
orientar a tomada de decisdo e fomentar a transformagao
institucional. Nessa perspectiva, a AAI se constitui como
ferramenta estratégica de gestao baseada em evidéncias
(HOPKINS; STERN, 1996; DAVOK, 2007).

No contexto amazdnico, marcado por especificidades
socioecondmicas, culturais e geogréificas, a anilise
sistematica da AAl adquire relevancia adicional: permite que
as instituicoes de ensino superior alinhem suas praticas as
demandas locais, regionais e nacionais, promovendo a
inovacdo pedag6gica (MORAN, 2018; BACICH; MORAN,
2018) e a formacio docente continuada (IMBERNON, 2010).

Assim, este guia parte do pressuposto de que avaliar
é gerir e inovar, sendo imprescindivel transformar os
achados da AAI em planos de acdo efetivos, fortalecendo
assim uma avaliacdo consequente.

13
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PRINCIPIOS NORTEADORES



A elaboracio e a aplicagdo deste guia estdo
sustentadas em principios que orientam a gestdo
educacional contemporanea, especialmente no contexto da
satide e do ensino superior amazdnico.

Estes principios fornecem a base conceitual e pratica
para que os gestores compreendam a importincia da
utilizagdo dos dados da Autoavaliacdo Institucional (AAI)
como instrumento de planejamento e transformacio
pedagdgica. Sdo eles:

—=>

1. Gestao baseada
em evidéncias

5. Inovagao 4. Transparéncia

pedagogica

15
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1. Gestdo baseada em evidéncias

A tomada de decisio deve ser guiada por
informacdes concretas, derivadas da andlise
sistemdtica dos dados da AAIL Esse principio implica
superar praticas de gestdo baseadas apenas em
percepcdes subjetivas ou demandas imediatistas,
valorizando indicadores mensuraveis de desempenho,
engajamento e inovacdo pedagdgica. Com isso,
gestores passam a atuar de forma mais assertiva,
direcionando esforcos e recursos para dreas que
demonstram maior necessidade ou potencial de
impacto.

2. Avaliagdo consequente

A avaliacdo institucional ndo deve ser entendida
como um evento isolado ou um requisito regulatério
pontual. Pelo contrario, constitui um processo ciclico e
permanente, que envolve as etapas de diagndstico,
analise, planejamento, ac¢do, monitoramento e
retroalimentacdo. A consolidacdo desse ciclo assegura
que os resultados da AAI ndo se esgotem em relatérios,
mas se transformem em insumos para um movimento
constante de melhoria, promovendo ajustes dgeis e
eficazes nas praticas pedagdgicas e na gestdo
académica.

16
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3. Participacdo coletiva

A qualidade e a legitimidade do processo
avaliativo dependem do envolvimento efetivo dos
diferentes segmentos institucionais: docentes,
discentes, técnicos administrativos, egressos e
comunidade externa. A construcdo coletiva amplia a
diversidade de perspectivas, fortalece o sentimento de
pertencimento e garante que as acoes decorrentes da
AAl estejam alinhadas as demandas reais da
comunidade académica e do territério em que a
institui¢cdo estd inserida.

4. Transparéncia

A democratizacdo da informacdo é fundamental
para consolidar uma cultura avaliativa. Os resultados
da AAI e as a¢des planejadas a partir deles devem ser
comunicados de forma clara, acessivel e tempestiva a
todos os piblicos interessados. A transparéncia
fortalece a confianca da comunidade académica, reduz
resisténcias @ mudanca e favorece a responsabilidade,
permitindo que a comunidade académica acompanhe
os avangos e desafios enfrentados pela institui¢do.

17
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5. Inovagio pedagégica

A analise dos dados da AAl deve ser direcionada
para a promo¢do de praticas inovadoras que
qualifiquem o processo de ensino-aprendizagem. Isso
inclui o incentivo ao uso de metodologias ativas, a
valorizacdo da experimentacdo pedagégica e a busca
de estratégias criativas para enfrentar os desafios
locais e, ao mesmo tempo, potencializar as
oportunidades do contexto amazdnico. Nesse cendrio,
a diversidade cultural, os saberes tradicionais, a
riqueza socioambiental e a necessidade de solugdes
adaptadas estimulam abordagens pedagdgicas mais
conectadas a realidade regional. Assim, a inovag¢ao nido
é apenas tecnolégica, mas também metodoldgica,
cultural e institucional, capaz de transformar desafios
em possibilidades de avanco para a educacio superior.

i8
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|_ Objetivo Geral

Oferecer um processo estruturado e
sistematizado de andlise e utilizacdo dos
dados da Autoavaliagdo Institucional (AAI),
de modo a apoiar gestores académicos na
tomada de decisdes fundamentadas em
evidéncias, favorecendo a melhoria
continua da gestdo pedagbgica e
institucional.

l_Obletivos Especificos

Definir etapas claras e organizadas
para a interpretacdo critica dos dados da AAL

Apresentar instrumentos praticos de
apoio a decisdo.

Orientar a  incorporagdo  dos
resultados da AAl nos processos de
planejamento e acompanhamento.

Contribuir para a consolidacdo de uma
cultura avaliativa continua, participativa e
transparente.

20
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PROCESSOS
METODOLOGICOS PARA
ANALISE DA AAI



A andlise dos resultados da Autoavaliacio
Institucional deve seguir um fluxo continuo, sistematizado e
participativo, de modo a assegurar que os dados coletados
ndo se restrinjam ao registro documental, mas se
transformem em informagdes estratégicas para a gestido
pedagdgica e institucional.

A seguir, apresenta-se um passo a passo normativo,
aplicavel por gestores, Comissdes Proprias de Avaliacdo
(CPA), Nicleos Docentes Estruturantes (NDE) e demais

colegiados:
>
4

1. Organizacio dos 2. Identificacio dos 3. Leitura critica
dados indicadores-chave dos ﬁdos
6. Comunicagao dos 5. Elaboragao do 4. Defini¢ao das
resultados plano de agao prioridades

!

7. Monitoramento e
retroalimentacao

22
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1. Organizac¢do dos dados

Coleta: reunir todos os relatorios da AAI disponiveis,
considerando os diferentes ciclos avaliativos e
abrangendo dimensées pedagogicas, estruturais e
administrativas.

Classificacdo: organizar os dados por eixo ou
dimensdo, conforme os referenciais do SINAES
(Condigdes de ensino, Atuagdo docente, Infraestrutura,
Gestdo pedagdgica, Responsabilidade social etc.).

Sistematizacdo: criar planilhas de consolidagido de
indicadores por curso, unidade e periodo, permitindo
tanto a visdo global quanto a analise comparativa entre
dreas especificas.

Justificativa: esta etapa garante a base documental
estruturada que serd insumo para todas as demais
analises.

52 Ferramenta de apoio: Planilha de Consolidagio
de Indicadores.

Fonte: Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos,
2023; Uchoa, 2013; Menezes, 2024,
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[ Andlise dos dados qualitativos ]

A analise qualitativa deve ser conduzida de forma
sistematica, garantindo que as informacoes textuais sejam
organizadas, categorizadas e interpretadas com rigor.
Inicialmente, recomenda-se a sistematizac¢io dos registros,
com a fragmentacdo dos textos em unidades de significado
que expressam ideias relevantes.

Em seguida, procede-se a codificagdo, identificando
palayras-chave, temas recorrentes e sentidos emergentes.
Essa codificacdo pode evoluir para a construcdo de
categorias analiticas mais amplas, tais como fortalezas,
fragilidades, oportunidades e ameagas, possibilitando uma
visdo estruturada do material.

Outro passo fundamental é a triangulacdo, que
consiste em comparar os achados qualitativos com os
resultados quantitativos, verificando convergéncias ou
discrepancias. Essa etapa fortalece a validade das
conclusdes, permitindo compreender ndo apenas “quanto”
determinado aspecto aparece nos indicadores, mas também
"como” e "por que” ele se manifesta nas percepg¢des da
comunidade.

Por fim, a andlise qualitativa deve resultar em
sinteses interpretativas, capazes de traduzir os relatos em
informacdes estratégicas a gestio académica. Mapas
tematicos, narrativas analfticas e falas representativas
podem ser utilizados para dar visibilidade as vozes dos
participantes e subsidiar planos de acio mais
contextualizados.

Ao integrar dados quantitativos e qualitativos, a AAl
se fortalece como um processo formativo e conseguente,
pois os niimeros revelam tendéncias objetivas, enquanto os

24
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relatos qualificam a compreensdo da realidade vivida,
orientando decisdes mais sensiveis, participativas e
alinhadas as necessidades institucionais.

Organizagio e Uso estratégico
codificacio
Incorporar achados nos
Reunir respostas abertas, planos de acio (SW2H),
identificar palavras- fortalecendo a  gestdo
chaves e agrupar em participativa.
categorias simples.
Sintese interpretativa
Construcio de
categorias analiticas Produzir mapas
temdticos, narrativas ¢
Classificar em fortalezas, falas representativas.
fragilidades,
oportunidades e ameagas.

Triangulacio

Comparar qualitativo e
quantitativo;  verificar
convergéncia ou
discrepincia.

(Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos, 2023;
Uchda, 2013; Menezes, 2024).
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2. Identificacdo dos indicadores-chave

Selecdo: definir quais indicadores sdo centrais para a
gualidade académica, como: desempenho docente, uso
de metodologias ativas, engajamento discente,
qualidade da infraestrutura de apoio e mecanismos de
avaliacdo da aprendizagem.

Classificacdo analitica:

Fortalezas - quando resultados apresentam
indices de satisfa¢cdo acima de 75%.

Fragilidades - quando indices ficam abaixo de
60%, indicando necessidade de interven¢ado
imediata.

Jo e atenoo - indicadores entre 60% e
75%, que demandam acompanhamento préximo.

Justificativa: o foco em indicadores-chave permite
direcionar os esforcos para fatores que realmente
impactam a qualidade pedagogica e a experiéncia do
estudante.

52 Ferramenta de apoio: Quadro de Fortalezas e
Fragilidades.

Fonte: Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos,
2023; Uchoa, 2013; Menezes, 2024.
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3. Leitura critica dos dados

Andlise longitudinal: avaliar a evolugio dos
indicadores ao longo dos anos, detectando tendéncias
de crescimento, estagnacio ou regressio.

Comparacdo interdreas: observar discrepancias
entre cursos, turmas, turnos e modalidades de ensino.

Identificacado de padroes: verificar onde harepeticdo
de fragilidades, o que pode sinalizar problemas
estruturais e ndo pontuais.

Justificativa: a leitura critica vai além da estatistica
descritiva e promove uma  interpretacdo
contextualizada dos nameros, aproximando-os da
realidade pedagogica.

9 Ferramenta de apoio: Graficos comparativos de
séries historicas.

Fonte: Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos,
2023; Uchoda, 2013; Menezes, 2024.
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4. Defini¢do das prioridades

Listagem inicial: reunir todas as fragilidades
identificadas.

Andlise de impacto: verificar quais fragilidades tém
maior efeito sobre a aprendizagem, a permanéncia
estudantil ou a inovacdo pedagdgica.

Critério de urgéncia: avaliar a necessidade de ac¢io
imediata (curto prazo) ou possibilidade de
planejamento gradual (médio/longo prazo).

Priorizacdo: aplicar a Matriz Relevancia x Urgéncia,
atribuindo pontuagdo ou ranqueamento para orientar
a decisdo.

Justificativa: evita-se dispersio de esforgos,
garantindo que o0s recursos institucionais sejam
aplicados onde ha maior retorno académico e
institucional.

52 Ferramenta de apoio: Matriz de Prioriza¢do.

Fonte: Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos,
2023; Uchéba, 2013; Menezes, 2024.
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Definigliv Definigho Definigho
Conjunto de Conjunto de | Conjunto de
fragllidades que | (ragilidades que | fragilidades que
apresentam alto possuem impacto apresentam. baixo
Impacto institucional & moderado a alto, mas Impacto instituclonal &
alts urglocis  de | comurgéneia médiaou baixa  urgbneia  de
resposta. baixa; ou  ainda resposti.

fragilidades de
impacto médio, porém

Concelte com alta urgéncia. Concelty
Sio  squelas  que aspectos
comprometem st wleﬂuamdeebm
significativamente  a limitado, e
aprendizagem, a Representam aspectos tratamento pade ser
permanéncia relevantes para 2 postergado o
estudantil  ou & | qualidade educacional, | incorporado em ciclos
Inovacho pedagdgica e mas que permitem de melhoria de longo
que exigem | certo  grau  de | prazo, sem prejuizo
Intervencio Imediata planejamento ou substancial pars os
para evitar ou mitigar | dilataglo  temporal, | processos académicos
prejuizos relevantes. sem risco imediato & ¢ pedagdgicos.

missdo institucional.
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Fonte: Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos,
2023; Uchba, 2013; Menezes, 2024.
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5. Elaboracdo do plano de acdo

Para cada fragilidade prioritaria, o plano de acao
deve incluir:

Objetivo especifico: o que se pretende
alcangar.

Justificativa: porque a acdo é necessaria, com
base nos dados da AAL

Responsaveis: quem executard ou coordenara.
Prazos: quando sera implementado.

Indicadores de acompanhamento: como serd
monitorado.

Registro das melhorias advindas a partir da
AAL

Recomenda-se o uso do método SW2H (What, Why,
Who, When, Where, How, How much) para estruturar
o planejamento.

Justificativa: transforma a analise em acdo concreta e
mensuravel, favorecendo a cultura de
responsabilizacdo e resultados.

5 Ferramenta de apoio: Plano de Acio (Modelo
SW2H).

Fonte: Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos,

2023; Uchoa, 2013; Menezes, 2024.
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6. Comunicag¢do dos resultados

Relatérios  executivos: voltados 2  gestdo
institucional (sintese dos achados e
encaminhamentos).

Versdes simplificadas de feedback: para docentes,
discentes e comunidade, assegurando clareza e
acessibilidade da informacao.

Recursos digitais: utilizacdo de painéis dindamicos,
infograficos e dashboards digitais para ampliar a
transparéncia.

Justificativa: garante a socializacdo dos resultados e
melhorias advindas da AAl, principio basilar do
SINAES ¢é essencial para consolidar a participagdo
coletiva.

Fonte: Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos,
2023; Uchda, 2013; Menezes, 2024,
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7. Monitoramento e retroalimentagido

Acompanhamento: verificar o cumprimento das
acdes planejadas e o alcance dos indicadores
estabelecidos.

Reavaliacdo periodica: analisar os efeitos das
intervencoes, integrando os novos dados da AAI em
ciclos subsequentes.

Retroalimentag¢ao: os resultados do monitoramento
devem alimentar o préoximo ciclo avaliativo,
promovendo melhoria continua.

Justificativa: consolida o ciclo avaliativo continuo,
transformando a AAI em instrumento de gestio
permanente e ndo apenas em exigéncia regulatoria.

Fonte: Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos,
2023; Uchda, 2013; Menezes, 2024.
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FERRAMENTAS PRATICAS DE
APOIO



[ Planilha de Consolidacdo de Indicadores J

>

0 0o O

Objetivo: Centralizar todos os dados da AAl,
permitindo analise por curso, periodo e eixo.

Como usar:

Inserir todos os indicadores da AAl em uma planilha
unica.

Classificar  por  eixo:  Atuacdo  Docente,
Infraestrutura, Metodologias Ativas, Gestio
Pedagdgica etc.

Inserir observacoes importantes para
contextualiza¢3o.

Aplicar filtros e cores para destacar:
Verde: Fortaleza (>75%)

Amarelo: 7000 e stenc o (60-75%)
Vermelho: Fragilidade (<60%)

Exportar os dados para gerar os demais quadros e
matrizes do guia.

34
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Exemplo:

Curso X Y Z
Periodo 2023 2023 2023
3 h H
Eixo Atuacio 1etod.ologxas ibridetratine
Docente Ativas
: Avaliacao do Uso de s Laboratérios
Indicador metodologias :
docente e adequados
ativas
Valor (%) 82 68 90
Necessario Laboratorios
Pontos fortes c
RN Yo Sl fortalecer novos, sem
Observacaes em aulas R Z
o0 praticas melhorias
presenciais i =3
inovadoras necessarias

% ACESSAR MATERIAL DE APOI0 | CLIQUE AQUI

Acessar material de apoio

via QR-Code

(Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos, 2023;
Uchéa, 2013; Menezes, 2024).
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{ Quadro de Fortalezas e Fragilidades ]

» Objetivo: Identificar indicadores de maior
desempenho e pontos criticos.

» Como usar:

1. Selecionar indicadores-chave da  planilha
consolidada.

2. Classificar:

o Fortaleza: >75%

o Fragilidade: <60%
o Zonad 60-75%.
Exemplo:
= 2 Uso de
Yidicador Avaliacdo do | Planejamento metodologias
docente de aulas z
ativas
Curso X Y Z
Valor (%) 82 55 68
Classificacao Fortaleza Fragilidade Zona (_1e
atencao
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%+ ACESSAR MATERIAL DE APOIO | CLIQUE AQUI

Acessar matorial de apoio
via QR-Code

(Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos, 2023;
Uchda, 2013; Menezes, 2024).
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[ Matriz de Priorizacdo (Relevancia x Urgéncia) ]

» Objetivo: Definir quais fragilidades demandam
acdo imediata.
» Como usar:

1. Avaliar cada fragilidade quanto a Relevancia (grau
de impacto pedagégico) e Urgéncia (necessidade
de agdo rapida).

2. Posicionar na matriz e classificar a prioridade:
Alta, Média ou Baixa.

Exemplo:
Fragilidade Planejamento de Uso de mgtodologias
aulas ativas
Relevancia Alta Média
Urgéncia Alta Média
Prioridade Alta Média
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“+ ACESSAR MATERIAL DE APOIO | CLIQUE AQUI

Acessar material de apoio
via QR-Code

(Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos, 2023;
Uchda, 2013; Menezes, 2024).
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[ Quadro de Plano de A¢ao (Modelo 5W2H) J

» Objetivo: Estruturar acdes corretivas de forma
clara, monitoravel e mensurivel.

» Como usar:

1. Para cada fragilidade priorizada, definir: O qué, Por
qué, Quem, Quando, Onde, Como, Quanto.

2. Atualizar periodicamente o status das a¢des.

Exemplo:

0 qué Reestruturar planejamento de aulas.
Por qué Melhorar integracdo entre disciplinas.
Quem Coordenacio do curso.
Quando 2025.2.
Onde Curso X.
Como Oficina de capacitacao docente.
Quanto Recursos internos.
Indicadores % de aulas com plano integrado.
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“* ACESSAR MATERIAL DE APOIO | CLIQUE AQUI

Acessar material de apolo
via QR-Code

(Cevada e Damy-Benedetti, 2023; Lobo e Santos, 2023;
Uchéa, 2013; Menezes, 2024).
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CONSIDERACOES FINAIS



A Autoavaliacdo Institucional, quando conduzida de
forma sistematica, continua e participativa, constitui-se em
uma ferramenta estratégica essencial para a gestio
académica e administrativa das Instituicdes de Ensino
Superior.

Mais do que um exercicio de diagnéstico, trata-se de
um processo de reflexdo critica e coletiva que possibilita
identificar fragilidades, potencializar fortalezas e alinhar as
praticas Institucionais as demandas sociais, cientificas e
culturais contempordineas.

Ao transformar os dados da AAl em processos
estruturados de andlise, planejamento e tomada de decisao,
as instituicdes ndo apenas fortalecem sua qualidade
pedagdgica, mas também consolidam uma cultura de
avaliacdo comprometida com a transparéncia, a
responsabilidade social e a inovacio.

Essa pritica garante que os resultados da avaliacdo
repercutem de forma concreta e positiva na experiéncia
formativa dos estudantes, ampliando suas oportunidades de
aprendizagem e permanéncia com éxito.

Nesse sentido, o presente guia buscou oferecer
subsidios para que a avalia¢do institucional ultrapasse a
dimensdo meramente diagndstica e assuma carater
formativo, consequente e orientador.

Com isso, espera-se sustentar priticas inovadoras,
promover melhorias continuas e apoiar a construgdo de
projetos pedagogicos mais integrados e contextualizados,
capazes de impactar de forma significativa a trajetéria
académica dos alunos e contribuir para o desenvolvimento
da educagdo superior no pais.
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APRESENTACAO DA OBRA

Este guia apresenta, de forma pratica e detalhada, o
passo a passo para a elaboragdo e execucdo da Oficina de
Aprimoramento Docente a partir da Autoavaliacdo
Institucional (AAI).

Espera-se que ele se constitua em um instrumento de
apoio para a realizacdo de outras iniciativas semelhantes,
que tenham como objetivo fortalecer a formagdo docente,
valorizar a cultura avaliativa e promover a inovacio
pedagdgica no ensino superior.

A Oficina foi concebida com o propdsito de
contribuir para a atualizacdo pedagogica dos docentes da
Instituicdo, sensibilizando-os quanto ao potencial de
utilizacdo dos dados fornecidos pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) por meio da Autoavaliagido Institucional
(AAI), de modo a favorecer tanto sua pratica profissional
quanto o processo formativo.

A proposta surgiu a partir da vivéncia profissional da
autora, que, ao acompanhar a dindmica institucional,
percebeu que os relatérios da CPA muitas vezes nido eram
devidamente compreendidos ou explorados em sua
magnitude, o que limitava a possibilidade de transformagao
desses dados em estratégias de desenvolvimento docente e
melhoria da qualidade educacional.

Assim, a Oficina foi estruturada como um espaco de
reflexdo critica, didlogo e construgdo coletiva, inspirada na
pedagogia de Paulo Freire, que fundamenta a discussao
tedrica e metodoldgica deste trabalho.

Busca-se, portanto, fomentar uma pratica educativa
democritica e emancipadora, orientada para a compreensio
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da realidade e a resolugdio de problemas concretos no
contexto em que os estudantes estdo inseridos.

Desejamos a vocé uma leitura proveitosa e
inspiradora!

0s autores.
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INTRODUCAO



A qualidade do ensino superior depende, cada vez
mais, da articulagdo entre processos avaliativos, praticas
pedagodgicas inovadoras e desenvolvimento continuo do
corpo docente. Nesse contexto, a Autoavaliacdo Institucional
(AAI), conduzida pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA),
constitui-se como um instrumento estratégico de gestdo e
melhoria da qualidade educacional, ao fornecer dados
sistematicos sobre desempenho docente, engajamento
discente e aplicagdo de metodologias ativas (DIAS
SOBRINHO, 2010; BRASIL, 2004).

0 uso qualificado desses dados permite que os
professores transcendam a avaliagdo como mero processo
burocritico e passem a compreendé-la como ferramenta de
autorreflexdo e aprimoramento profissional. Ao analisar
indicadores provenientes da AAl, o docente tem a
oportunidade de reconhecer pontos fortes, identificar
desafios e orientar suas escolhas pedagoégicas de forma mais
assertiva, Esse movimento fortalece a cultura institucional
de inova¢do, a0 mesmo tempo em que promove maior
alinhamento entre a pritica docente e as demandas
formativas dos estudantes (CUNHA, 2016; FREIRE, 1996).

As metodologias de ensino-aprendizagem, ao
colocarem o estudante como protagonista do processo
formativo, exigem do professor novas competéncias, tais
como planejamento flexivel, capacidade de mediacio e
dominio de estratégias participativas. Nesse sentido, a AAl
fornece subsidios concretos para que o docente avalie em
que medida tais metodologias estio sendo efetivamente
incorporadas e quais ajustes podem potencializar o
engajamento e o aprendizado discente (MORAN, 2018;
BERBEL, 2011).

Além disso, a integracdo entre avaliacdo, tomada de
decisio e planejamento pedagdgico constitui um ciclo

13
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virtuoso de inova¢do académica. Ao utilizar os resultados da
AAI como base para suas decisdes, o docente fortalece uma
pratica baseada em evidéncias, que se traduz em planos de
acdo mais consistentes, sustentdveis e coerentes com os
objetivos institucionais (LUCKESI, 2011; VEIGA, 2010).
Dessa forma, a avaliagdo deixa de ser um fim em si mesma e
transforma-se em insumo estratégico para o planejamento
docente e institucional.

Portanto, a presente oficina tem como prop6sito
aproximar os docentes dos dados produzidos pela AAI
promovendo uma reflexdo critica sobre a prépria pratica,
incentivando a ado¢io de metodologias de ensino-
aprendizagem mais ativas e subsidiando a construcdo de
planos de agdo individuais e coletivos.

Tal proposta reconhece o professor como
protagonista do processo de inovagdo pedagobgica e busca
consolidar uma cultura de aprimoramento continuo,
sustentada em evidéncias e alinhada as diretrizes
institucionais de qualidade.

14
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IDENTIFICACAO



Titulo da oficina: Aprimoramento Docente a
partir da Autoavaliagdo Institucional (AAI)

Pablico-alvo: Docentes  ingressantes e
veteranos dos cursos de graduacio

Carga hordria: A oficina em questio é
planejada para durar cerca de quatro horas
(formato presencial ou remoto)

Facilitadores: Membros da Comissdo Prépria
de Avaliacdo (CPA)

Namero de participantes: 15 a 20 docentes.

16
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OBJETIVOS



Objetivo Geral

Capacitar os docentes para compreender o
papel da CPA e utilizar os dados da AAI como
ferramenta para inovagao pedagdégica,
aprimoramento da pratica docente e desenvolvimento
pessoal.

Objetivos Especificos

Apresentar as atribuicbes da CPA e a
importancia da AAL

Orientar o acesso e a interpretacio dos
relatorios da AAL

Estimular a elaborag¢ido de um plano de acdo
docente fundamentado nos dados da AAL

Promover o  compartilhamento  de
experiéncias e compromissos coletivos de
inovacio pedagodgica.

18
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CONTEUDOS ABORDADOS
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A Comissio Propria de Avaliacdo (CPA):
atribuicdes legais e estratégicas.

A Autoavaliacdo Institucional (AAI): indicadores,
relatérios e uso pedagogico.

Dados sobre:
o desempenho docente;
o metodologias de ensino-aprendizagem;

o percepcdo discente;

Planejamento da prdtica docente com base em
evidéncias.

Construcao de compromissos para 0
aprimoramento profissional.

20
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METODOLOGIA



A metodologia da oficina proposta foi estruturada de
forma a articular reflexdo, andlise de dados, planejamento e
acdo, alinhando-se ao principio da formacio docente
continua e colaborativa.

Inspirada nos fundamentos tedricos da avaliacdo por
competéncias e nas diretrizes da Autoavaliacdo Institucional
(AAl), a oficina foi organizada em cinco etapas
complementares, que integram momentos de sensibilizacio,
analise critica, elaboragdo de planos de agio, socializacdo e
devolutiva.

Cada fase foi concebida para favorecer o
protagonismo docente, a inovagdo pedagdgica e o uso
estratégico dos dados institucionais como instrumentos de
aprimoramento profissional e fortalecimento das praticas
educativas. O infogrifico a seguir sintetiza essas etapas,
destacando os principais objetivos e dinimicas de cada
momento.

22
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Processo Metodologico

ETAPA 1

Acolhida e
Sensibilizacdo

Duragdo: = 20 minutos.
Foco: Integrar & contextualizar, El' AP A 2
Analise de Dados da
AAL

Duragdo: & 40 minutos.

Foco: Compreender e
interpretar dodos

Plano de Acao
Docente (Mao na
Massa).

Durogdo: = 1 hora e 30
minutos,

Foco: Pianejomento pratico e

oloborativo.
SR ETAPA 4
Socializacao e
Painel Coletivo
Duragdo: = 40 minutos

Foco: Compartithar e construir
coletivamente.

ETAPA 5

Encerramento e
Devolutiva

Duragdo: = 20 minutos

Foco: C: lidagdo e préximos
passos.

_—
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» 12Etapa

Consiste na acolhida e sensibilizacdio dos
participantes, com dura¢do de aproximadamente 20
minutos. Nessa fase, os docentes realizam uma dindmica de
apresentacdo norteada pela reflexdo sobre "Qual a minha
buissola para o desenvolvimento docente?”, seguida de uma
breve exposi¢do dialogada sobre a CPA e a funcdo da AAL

0 objetivo é integrar o grupo, contextualizar o papel
estratégico da avaliacdo institucional e identificar as
percep¢des iniciais dos participantes sobre avaliagio e
inovacdo pedagégica. Os recursos utilizados incluem slides,
projetor e, no caso de oficinas virtuais, compartilhamento de
tela. A participacdo ativa dos docentes nesta etapa serve
como avaliagdo inicial e sensibilizagdo para as préximas
atividades.

» 22Etapa

Com duracdo aproximada de 40 minutos, visa a
compreensao e interpretacdo dos dados da AAL O facilitador
apresenta graficos e indicadores, com dados gerais
oferecidos pela AAI, relacionados ao desempenho docente,
aplicacdo de metodologias de ensino e engajamento
discente, estimulando uma reflexdo critica sobre os
resultados.

Uma roda de conversa orientada permite que os
participantes discutam o0s dados apresentados e
compartilhem impressdes sobre como essas informacdes
refletem a pratica pedagogica.

Recursos como relatérios adaptados da AAl, projetor
e quadro digital s3o utilizados para suportar a visualizacdo e
a analise dos dados. A avaliacdo ocorre de forma formativa,

24
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observando a participacdo, o engajamento e a profundidade
das reflexdes iniciais.

> 3%Etapa

E a atividade prdtica central da oficina, denominada
“Plano de Ag¢do Docente", com duragio de 1 hora e 30
minutos. Os participantes sdo divididos em grupos de 3a 5
pessoas e recebem dados simulados da AAL

A tarefa consiste em elaborar um plano de acdo
docente que contemple trés dimensdes: a reflexdo critica
sobre os dados recebidos, a sele¢do de estratégias ou
metodologias de ensino a serem aplicadas e a defini¢ao de
compromissos pessoais de aprimoramento.

Os recursos incluem papel kraft, post-its e canetas, ou
plataformas digitais colaborativas como Miro ou Padlet,
quando a oficina é online. O produto desta etapa é o Plano de
Acdo, que também serve como instrumento de avaliagdo da
colaboragdo e do engajamento do grupo.

* MATERIAL DE APOIO MODELO DE PLANO DE

ACAO DOCENTE [CLIQUE AQUI

» 42Etapa

Com duracdo de 40 minutos, envolve a socializacio
das propostas e a construgdo de um painel coletivo de
compromissos docentes. Cada grupo apresenta seu plano,
destacando estratégias e metas de aprimoramento,
enquanto os demais participantes contribuem com
sugestdes e ajustes.

25
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As informacdes sdo registradas em plataforma digital
colaborativa, permitindo que todos visualizem o produto
coletivo da oficina. Esta etapa refor¢a o aprendizado
colaborativo e a integra¢do de ideias, sendo avaliada
qualitativamente pela participac¢do e pelo alinhamento dos
planos com os objetivos pedagdégicos institucionais.

» 52Etapa

Aproximadamente 20 minutos, é dedicada ao
encerramento e a devolutiva. Os docentes refletem sobre a
parceria da CPA no desenvolvimento profissional,
consolidam aprendizagens e recebem um Guia Pratico da
AAl, que orienta o acesso e a utilizacio dos dados
institucionais para planejamento e inovagio pedagégica.

A avaliacdo é realizada por meio de autoavaliacdo
individual e pelo registro de compromissos que cada
docente pretende implementar em sua pratica pedagdgica,
garantindo a continuidade do ciclo de melhoria.

Nessa etapa, os docentes também sio convidados a
refletir sobre como os conhecimentos adquiridos na oficina
podem ser colocados em pratica na interpretacido dos seus
relatorios de desempenho docente.

Dessa forma, a metodologia proposta articula
reflexdo, andlise de dados, planejamento e agdo,
promovendo o protagonismo docente, a inovagio
pedagbgica e o uso estratégico da Autoavaliacido
Institucional como ferramenta de aprimoramento
profissional e institucional.

< MATERIAL DE APOIO - GUIA PRATICO DA AAI

26
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RECURSOS DIDATICOS
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Projetor multimidia ou sala virtual
(online).

Relatérios da  AAl  (recortes
adaptados).

Plataforma digital colaborativa
(Padlet/Miro/Mural online).

Guia pratico para docentes: A m ‘
Autoavaliagdo Institucional (AAI) no

Aprimoramento da Pritica Docente

(PDEF).

28
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AVALIACAO DA OFICINA



» Avaliacio formativa

Ocorre ao longo de toda a oficina, por meio da
observacdo da participa¢do dos docentes nas atividades
propostas. Essa avaliacdo considera o envolvimento nas
discussoes, a colaboracdo durante o trabalho em grupo e a
capacidade de refletir criticamente sobre os dados da
Autoavaliagdo Institucional (AAI) apresentados.

0 facilitador acompanha os grupos durante a
constru¢do do plano de acdo, oferecendo orientacdes e
promovendo interven¢des que incentivem a andlise
reflexiva e a aplicacdo pratica dos conceitos discutidos.

A intencdo é que a avaliagdo formativa funcione como
um suporte ao aprendizado, identificando necessidades e
ajustando a condugdo das atividades conforme o andamento
da oficina.

» Avaliagio somativa

Foca nos produtos concretos gerados pelos
participantes, especialmente no plano de a¢do docente e na
apresentacdo do painel coletivo de compromissos. Essa
etapa permite verificar se os docentes foram capazes de
interpretar os dados da AAI, planejar agdes de melhoria
pedagdgica e propor estratégias para a implementacdo de
metodologias ativas em suas disciplinas.

A qualidade, a relevincia e a coeréncia das propostas
apresentadas constituem critérios centrais da avaliagdo
somativa, permitindo identificar contribui¢des significativas
para a inovacdo pedagégica institucional.
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» Autoavaliacdo

Os docentes sdo convidados a registrar suas
percepc¢des sobre a experiéncia vivida. Essa avalia¢io pode
ser realizada por meio de um breve questionario ou
formulério digital, no qual os participantes refletem sobre os
aprendizados adquiridos, as mudan¢as que pretendem
implementar em sua pratica docente e o valor percebido das
atividades em relagdo a sua formagdo continuada.

Esse momento de autoavaliacdo € fundamental para
consolidar o engajamento  pessoal, reforcar a
responsabilidade sobre o proprio desenvolvimento
profissional e permitir ao facilitador coletar informacdes
sobre a percepcdo dos docentes quanto a efetividade da
oficina.

< ACESSAR MATERIAL DE APOIO l CLIQUE AQUI
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CONSIDERACOES FINAIS



A oficina de Aprimoramento Docente a partir da
Autoavaliagdo Institucional (AAI) foi concebida como uma
proposta formativa que busca transformar os dados
avaliativos em oportunidades de reflexdo, planejamento e
inovacdo pedagoégica.

Mais do que apresentar relatérios ou indicadores, a
atividade visa aproximar os docentes dos processos
avaliativos, destacando o papel estratégico da Comissdo
Propria de Avaliagio (CPA) como parceira no
desenvolvimento profissional e institucional.

Ao integrar a andlise da AAI com a elaboragio de
planos de acdo individuais e coletivos, promove-se a
compreensdo de que a avalia¢do ndo deve ser vista como
mecanismo punitivo, mas sim como insumo para a melhoria
continua.

Essa perspectiva fortalece a constru¢io de uma
cultura académica fundamentada em evidéncias, na qual o
professor assume papel ativo na transformacdo das praticas
de ensino e na consolidacdo da qualidade formativa.

A incorporacido das metodologias ativas de ensino-
aprendizagem refor¢a o compromisso com uma formacio
mais participativa, critica e alinhada as demandas
contemporaneas da drea da sadde.

Nesse sentido, o didlogo entre avaliacdo,
planejamento docente e inovacio pedagogica amplia o
protagonismo do professor como mediador do
conhecimento e agente de mudanca institucional.

Conclui-se, portanto, que esta sequéncia didatica
constitui ndo apenas um recurso metodolégico para
formacdo docente, mas também um instrumento estratégico
de gestdo educacional, ao potencializar o uso dos resultados
da AAl na tomada de decisdo, no aprimoramento
profissional e no fortalecimento da missao institucional.
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Assim, consolida-se um ciclo virtuoso em que
avaliacdo, pratica pedaglgica e inovagdo caminham de
forma integrada em prol da qualidade da educagdo superior.

*»+ ACESSAR MATERIAL DE APOIO [(ZL!QUE AQUI }

Acessar material de apoio
via QR-Code
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