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RESUMO

A presente pesquisa abrange as implica¢fes socioespaciais na atuacdo do comércio de redes
nacionais e globais de atacarejos (Assai, Atacaddo e Mix atacarejo) na cidade de Castanhal,
localizada na regido nordeste do Para. Esse segmento tem gerado transformacfes importantes
nos espacos urbanos e na rede urbana, como evidencia a anélise da realidade brasileira e
paraense e atravessa um periodo de transformacdes frente ao papel desempenhado pelo grande
capital. Verificou-se que os atacarejos se caracterizam por reunir caracteristicas do varejo e do
atacado, reduzindo precos mediante a diminuicdo de custos. Nesse sentido, o trabalho
objetivou analisar as implicacOes socioespaciais das atividades de atacarejos, integrantes de
redes de atuacdo nacional e internacional, para a cidade média de Castanhal. Debrugou-se
sobre as principais caracteristicas de funcionamento dessas atividades, bem como suas
estratégias econdmicas e espaciais, realcando os efeitos da instalacdo das redes no centro de
bairro do Jaderlandia, marcado por atividades do circuito inferior da economia urbana na
cidade. Os pequenos comércios varejistas caracterizados como lojas do circuito inferior da
economia urbana reafirmam novas facetas e revelam mudangas e permanéncias nas suas
novas formas de atuacdo. Realizaram-se estudos bibliograficos, documentais e pesquisa de
campo, com aplicacdo de entrevistas juntos aos consumidores das redes de atacarejos, aos
moradores do entorno dessas redes e proprietarios do circuito inferior no bairro Jaderlandia.
Com a introducéo das redes de atacarejos a partir de 2016 em Castanhal, estas desempenham
um significativo papel na cidade de ampliacdo de bens e servicos em escala regional e local
com importantes transformagdes na organizagdo interna da cidade. Criaram-se novas
espacialidades ao entorno das redes, melhoramentos na infraestrutura, de servigos, emprego,
renda e de seguranca. O atacarejo surgiu da necessidade de mudanca do mercado varejista em
virtude das necessidades diferenciadas dos consumidores atuais, com isso, o funcionamento é
organizado de forma hibrida. No entanto, utiliza dois tipos de mercados: 0 autosservico e o
pague leve, assim, atendem tantos comerciantes como consumidores familiares. Tal mudancas
do mercado varejista, implica saber a relacdo com o circuito inferior da economia urbana, ou
seja, 0S pequenos comércios varejistas, que veem-se sob a necessidade de inovar-se, adotando
estratégias de mudancas para permanecer no mercado. O cendrio atual do segmento comercial
de atacarejos na cidade de Castanhal é marcado pela resisténcia dos pequenos varejistas diante
do grande capital e, a0 mesmo tempo em que as novas relacdes concorrenciais demonstram
que, no bojo do avanco técnico e da modernizagao dos segmentos econdmicos, formas antigas
e novas de comércio convivem e se relacionam, (re)configurando e (re)definindo a dindmica
espacial das cidades.

Palavras-chave: Hipermercado, atacarejo, comércio, Castanhal, implica¢es socioespaciais.



ABSTRACT

The present research covers the socio-spatial implications in the performance of the
commerce of national and global atacarejos (Assai, Atacaddo and Mix atacarejo) in the city of
Castanhal, located in the northeast region of Para. This segment has generated important
transformations in urban spaces and in the urban network, as evidenced by the analysis of the
Brazilian and Para reality and is going through a period of transformations in the face of the
role played by big capital. It was found that the atacarejos are characterized by bringing
together characteristics of retail and wholesale, reducing prices by reducing costs. In this
sense, the work aimed to analyze the socio-spatial implications of the activities of the
atacarejos, members of national and international networks, for the medium-sized city of
Castanhal. It focused on the main operating characteristics of these activities, as well their
economic and spatial strategies, highlighting the effects of the installation of networks in the
center of the Jaderlandia neighborhood, marked by activities of the lower circuit of the urban
economy in the city. Small retail stores characterized as stores in the lower circuit of the urban
economy reaffirm new facets and reveal changes and continuities in their new ways of acting.
Bibliographic, documentary studies and field research were carried out, with the application
of interviews with consumers of the atacarejos chains, the residents of the surroundings of
these networks and owners of the circuit in the Jaderlandia neighborhood. With the
introduction of atacarejos chains from 2016 in Castanhal, these play a significant role in the
city of expanding goods and services on a regional and local scale with important changes in
the internal organization of the city. New spatialities were created around the networks,
improvements in infrastructure, services, employment, income and security were created. The
atacarejo market emerged from the need to change the retail market due to the differentiated
needs of current consumers, with this, the operation is organized in a hybrid way. However, it
uses two types of markets: self-service and pay and take, thus serving both merchants and
family consumers. Such changes in the retail market imply knowing the relationship with the
lower circuit of the urban economy, that is, small retailers find themselves under the need to
innovate, adopting change strategies to stay in the Market. The current scenario of the
atacarejos commercial segment in the city of Castanhal is marked by the resistance of small
retailers in the face of big capital and, at the same time, the new competitive relations
demonstrate that, in the midst of technical advances and the modernization of economic
segments, forms old and new commerce coexist and relate, (re)configuring and (re)defining
the spatial dynamics of cities.

Keywords: Hypermarket, atacarejos, commerce, socio-spatial implications.
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INTRODUCAO

Essa pesquisa trata das consequéncias socioespaciais de empreendimentos de
atacarejos, de capital nacional e internacional, na cidade média de Castanhal, sobre atividades
do circuito inferior da economia urbana precedente na cidade, com vista a desvelar a dinamica

do processo de reproducdo do espago nessas areas.

Apresentacdo e problematizacéo da pesquisa

Com seus avancos histéricos, especialmente, com o impulso do comércio e da
industrializacdo, a cidade passou a ser a concretizacdo do processo e a materializacdo das
relacBes sociais produtoras dos espacos urbanos, produto social e trabalho materializado. O
modo de se ocupar determinado lugar da cidade se d& a partir da necessidade de realizagdo de
determinada atividade. Nesse sentido, 0s espagos urbanos, segundo Carlos (2007),
transformam-se constantemente devido ao trabalho humano.

No dmbito do processo historico, ao considerar o espa¢co urbano como meio, condi¢do
e produto para a reproducdo das relagdes sociais (LEFEBVRE, 2013) que ocorrem entre 0s
homens através do trabalho para apropriar-se da natureza, explica-se o estudo das relacdes
entre a cidade e 0 comércio, uma vez que, com a globalizacdo da economia, caracterizada pela
internacionalizacdo da producdo e universalizacdo da informacdo, percebe-se o aumento de
produtos e servicos, visto que, alteram habitos, costumes, gostos e preferéncias.

Modifica-se 0 modo de vida e a prépria visdo de mundo das pessoas. As formas de
comercializacdo evoluiram e véo se adequando de acordo com as relagBes sociais existentes.
Desde 0 escambo até as compras virtuais, 0 ser humano procura adaptar seu modo de vida ao
meio sobre o qual se insere. O que realmente necessita ou aquilo que é criado para sua
sobrevivéncia, podem ser encontrados proximo ou distante de sua residéncia.

Atualmente, os grandes empreendimentos econémicos buscam estratégias de ocupacao
e localizacdo para seus negocios. Os centros urbanos de cidades grandes e médias (escalas
regionais e territoriais), dificultaram acessos devido aos grandes fluxos e congestionamentos,
dessa forma, segundo Silva e Cleps (2005), para organizar as novas formas de comercio,
comecaram a pretender vastas areas, normalmente afastadas das antigas areas centrais da

cidade.
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Alguns fundamentos econémicos sdo fortalecidos perante a importancia do comércio
tendo como resposta a expansdo do tecido urbano e a concentracdo populacional em
determinadas areas. A descentralizacdo da funcdo comercial € comum nas grandes e médias
cidades, devido a mobilidade de pessoas e o desenvolvimento de outras formas comerciais e
de valorizagéo do espaco urbano. Tem como objetivo ampliar a centralidade que um ponto ou
area ja exerce na cidade em escala bem menor em relagdo ao centro, ou na maioria das vezes,
a escolha de areas de preco baixo no mercado, para valoriza-la, em funcédo da centralidade que
ele exercera (SPOSITO, 2013).

As centralidades surgem a partir do processo de producéo e re-valorizacdo do espaco
urbano, na medida em que a atracdo exercida por essas novas areas implica em alteragdo no
preco e na forma de obter a terra urbana, principalmente, no entorno as centralidades. Diante
disso, entende-se a centralidade como um processo que exprime a existéncia de varios pontos
ou areas de forte concentracdo de atividades como condi¢do variante, associadas a elevados
graus de competicéo, tendo o centro como uma representacdo espacial.

As centralidades também estdo articuladas as necessidades de reproducédo, acumulacao
do capital e das novas relagcbes de trabalho, “é desvelada pelo o que se movimenta no
territorio” (SPOSITO, 2013, p. 73) que se determina e se expressam muitas vezes na
saturacdo do centro principal pelas necessidades impostas pelas novas formas contemporaneas
de reproducdo do capital.

A centralidade também manifesta o intuito de fragmentar o tecido urbano em parcelas
definidas por agentes que se apropriam de decisdes, realizam a¢des e fazem suas escolhas que
contemplam a producédo imobiliéria da cidade, centralizada no modo de produgdo capitalista,
seguindo quase sempre 0s interesses politicos e/ou econémicos de varios agentes, (CORREA,
1989).

A partir da década de 1950, o mundo passa por grandes transformacdes, advindas do
crescente processo de globalizacdo. Conforme Santos (2008b), a globalizacdo constitui o
estadgio supremo da internacionalizacdo, a amplificagdo em “sistema-mundo”, ou seja, a
globalizagdo envolve todas as instancias da producdo e também a realidade social e politica.
Desta maneira, as transformagdes em nivel mundial se intensificam, o capital passa a estar
mais concentrado nas méos de grandes empreendimentos e bancos, iniciando o processo de
mundializacdo das empresas, passando a atuar além de suas fronteiras nacionais, a partir da

introducéo de técnicas inovadoras.



17

Desse modo, esse € o periodo de surgimento das redes supermercadistas fora dos
Estados Unidos da América (EUA). Paises da América Latina e da Europa passam a adotar o
autosservico® como uma forma de ampliar o lucro e satisfazer as necessidades de consumo da
sociedade, Silva (2003, p. 92). Quanto aos hipermercados e atacarejos, (Pellegrini apud Silva,
2000, p.53), afirma que sdo todos os estabelecimentos de autosservigo com diversos produtos
tanto de base alimentar como nédo alimentar em uma superficie maior de 2.500 m2 podendo
alcancar até 15.000 m? de area de venda.

A partir dessas definicdes, percebe-se a grandiosidade dessa forma comercial, tanto
em estrutura fisica, como de consolidacdo de elementos de consumo da sociedade. Sua
localizagdo depende de uma maior quantidade de movimentacdo do capital, isto implica em
atender uma grande clientela de varias classes sociais, por isso precisam localizar-se nos
maiores eixos de circulacdo urbana das cidades.

O municipio de Castanhal, situado no nordeste paraense, com uma area de influéncia
de 12.050,98 km? de extensdo, populacdo urbana de 304.534 habitantes, sendo 60,5% da
populacdo total e uma populacdo, em 2010, segundo o IBGE, de 173.149 habitantes e uma
estimativa em 2019 de 200.793 habitantes (IBGE, 2020). Teve seu processo de urbanizagdo
deslanchado, principalmente, a partir da Estrada de Ferro de Braganca - EFB (final do séc.
XIX a meados da década de 1960), logo, percebe-se as grandes alteracfes de sua dinamica
urbana e comercial, em meio ao papel de grande complexidade na rede urbana regional, ja que
estd inserida em uma realidade tanto metropolitana quanto na condicdo de centralidade de
cidade meédia exercido no nordeste paraense.

Castanhal, antes mesmo da construcdo da via férrea, ja& possuia um comeércio
tradicional estabelecido (MIRANDA, 2009). A situacdo geografica privilegiada da cidade
reforcou sua posi¢do de centro regional, transformando-se num grande polo comercial entre
0s municipios de Curuca, Marapanim, Inhangapi e Santa Maria do Para, entre outros.

Com a desativagédo da ferrovia (década de 1960), desenvolve-se um novo cenario de
organizacdo socioespacial mesmo ainda com elementos herdados do passado. Esta nova
organizacdo estava associada ao projeto de integracdo nacional do governo federal,
implantado a partir da construgdo das rodovias, e trouxe mudangas importantes para
Castanhal, com a constituicdo de novas formas na paisagem, conferindo-lhes novos
conteddos. Como resultado desse processo e de elementos mais recentes, 0 comercio

castanhalense tornou-se bastante diversificado, varios estabelecimentos comercializam desde

L¢...] descreve a prética de servigos de estabelecimentos comerciais que ndo sdo prestados por empregados, mas
sim, efetuados em partes ou completo pelos proprios clientes ou consumidores [...]” (SILVA, 2011, p.15).
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géneros alimenticios até produtos de alta tecnologia, como as do setor da eletrbnica e
informatica.

De acordo com Fontes (2006), a rodovia Belém-Brasilia é de fundamental importancia
para a dinamica econémica de Castanhal, uma vez que, 0 municipio se encontra nas
confluéncias de rodovias federais e estaduais, além da BR-316/BR-010, o municipio é cortado
pelas PA-320, PA-136 e PA-140, o que permite uma dindmica de fluxos de mercadorias e
pessoas e favorece o crescimento urbano e comercial da cidade.

A partir do ano de 2016? Castanhal passou a receber grandes empreendimentos
comerciais do ramo de atacarejos®, que sdo eles: Atacaddo, do grupo Carrefour; Assai
Atacadista, do grupo Pdo de Aclcar e o Grupo Mateus, que atua como supermercado e Mix
Atacarejo. Com o surgimento desses empreendimentos e também de outros ja existentes na
cidade, questiona-se que pode estar havendo uma intensificacdo do deslocamento e a
concentracdo de pessoas em um dos bairros localizados na periferia da cidade, inclusive onde
esta situado um desses empreendimentos citados anteriormente, o bairro Jaderlandia.

No ambito dos espacos urbanos, em escala mundial, a economia é um vetor que
promove grandes transformacOes espaciais na medida em que o capital se expressa em
investimentos produtivos travestidos em empresas atuantes em escalas internacionais e
nacionais demarcadoras de fortes simbolos reconheciveis.

Entre as empresas interescalares, destacam-se 0s atacarejos, suas atuacgoes
direcionam-se para as metropoles, cidades grandes e médias, detentoras de grande vantagem
comparativa locacional. Neste contexto, insere-se a cidade de Castanhal como um né de
articulacdo regional, cujo espaco urbano vem sendo reproduzido com seus corolarios
socioespaciais pela insercdo dos atacarejos.

Diante disso, a discussdo da pesquisa alinha-se mediante sua indagagdo principal:
Quais as implicacdes socioespaciais das atividades de atacarejos, integrantes de redes de
atuacdo nacional e internacional, sobre Castanhal, enquanto cidade média no Estado do Para?

O processo de producgdo espacial e urbana de Castanhal lhe atribuiu a condicdo de
capital regional C, segundo o estudo Regides de Influéncia das cidades - REGIC 2018 (IBGE,
2020), refletindo a importancia do seu comércio e servi¢os, assim, gerando dualidades
epistémicas, quanto a relacdo espacial e econdmica com a metropole, conforme demonstra

Ribeiro (2016), essas relacdes “ndo resultam da dindmica metropolitana e sim, da sua

2 Foi 0 ano de chegada do primeiro empreendimento na cidade de Castanhal (grupo Mateus)
3 Atacarejo é um neologismo que se refere a uma forma de comércio, na qual se reline caracteristicas de duas
formas tradicionais de comercializacdo, o atacado e o varejo.
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centralidade regional, no entanto, ndo anula a participacdo da metropole”. Tal discussdo
permite pensar no papel exercido pelos circuitos da economia urbana em especial o circuito
inferior, Santos (2008a) que tem se expandido no bairro Jaderlandia a partir do processo de
crescimento urbano, econdémico e mesmo politico.

Outros questionamentos, imersos na indagacdo anterior, auxiliam para um melhor
esclarecimento da pesquisa e adequada conducdo de seus procedimentos: a) Quais as
principais caracteristicas concernentes ao funcionamento das atividades de atacarejos, bem
como suas estratégias econdmicas e espaciais? b) Quais 0s rebatimentos da situacdo
geogréfica de Castanhal e de seus papéis regionais na atracdo dos empreendimentos em
questdo? c) Quais os efeitos da instalagdo das redes de atacarejos no centro de bairros do

Jaderlandia, em Castanhal, marcado por atividades do circuito inferior da economia urbana?

Objetivos

O objetivo geral da pesquisa consiste em analisar as implicacdes socioespaciais das
atividades de atacarejos, integrantes de redes de atuacdo nacional e internacional, para a
cidade média de Castanhal, no Estado do Para.

Assim sendo, como objetivos assessorios, pretende-se: a) Analisar as principais
caracteristicas de funcionamento das atividades de atacarejos, bem como suas estratégias
econbmicas e espaciais; b) Entender os rebatimentos da situacdo geografica de Castanhal e de
seus papéis regionais na atracdo dos empreendimentos em questao; ¢) Compreender os efeitos
da instalacdo das redes de atacarejos no centro de bairros do Jaderlandia, marcado por

atividades do circuito inferior da economia urbana em Castanhal.

Justificativa

O trabalho justifica-se pela necessidade de realizacdo deste debate diante dos
acelerados processos de transformacdo que tem experimentado ndo somente a cidade de
Castanhal, como também inimeras cidades ao redor do mundo que tém vivenciado rapidos
processos de urbanizagdo e transformacdo de seus espacos urbanos. Assim, a analise aqui
desenvolvida € importante para compreensdo da producdo do espaco urbano brasileiro,
essencialmente, marcado pela ocorréncia de dindmicas reforcadoras de desigualdades
socioespaciais, onde os atacarejos, nos ultimos anos, tém desempenhado papel importante.
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a) Ademais, este trabalho também pode contribuir com o debate sobre a diversidade
dos processos urbanos brasileiros, ao explorar os efeitos das redes de atacarejos em uma
cidade amazénica. Defende-se a ideia de que os empreendimentos citados tém acentuado o
processo de expansdo urbana da cidade de Castanhal, redefinindo as formas de uso e
ocupacdo do espaco, especialmente, nas suas bordas.

b) A Geografia como a ciéncia que se ocupa em observar, analisar e inferir os
processos sociais no espacgo, tendo a cidade onde a dinamicidade da morfologia social
(LEFEBVRE, 2008) sdo mais instaveis devido aos contextos econdmicos, sociais e politicos
que se justapde, 0 que, necessariamente, promove tempos espaciais urbanos distintos na cidade.

A sociedade é um ente que se metamorfoseia no tempo-espaco, a Geografia tem como
parte de seu escopo epistemoldgico descrever, comparar, relacionar, mas, sobretudo, desvelar
os fenbmenos responsaveis por tal mudanca, logo, tanto para o carater episttmico quanto para a
consciéncia coletiva, o estudo da inser¢cdo e consequéncias dos atacarejos na cidade de
Castanhal se tornam relevante.

Por isso, acredita-se que estudar o comércio, suas formas e suas escolhas de situacédo
geografica das cidades, significa compreender a organizacdo do espaco urbano e suas
complexidades, analisar as mudancas sociais € 0 avan¢o dos valores em sentido lato e da
estrutura urbana, visto que, para o comércio a situacdo geogréafica é uma condicdo estratégica
de desenvolvimento, em outros termos um atributo das vantagens comparativas.

c) A pesquisa no que concerne a trajetoria académica vincula-se ao trabalho de
conclusdo de curso, cujo tema se debrugou numa investigacao de carater menos social e mais
econdmica, menos regional e mais local, porém ndo distante do atual objeto de estudo.
Versou-se sobre as empresas incluidas na teoria do circuito superior e superior marginal da
economia urbana no centro comercial da cidade. A pesquisa atual foi motivada pela condigéo
de antiga citadina residente de Castanhal ao observar a dindmica das empresas do seguimento
de atacarejo.

Nesse sentido, é premente um estudo aprofundado das teorias do circuito superior,
incluindo o inferior de modo a exaltar outro circuito central, que por possuir caracteristicas
pertencentes a ambos que se denominou de circuito superior marginal, definido por Santos
(2008a).

O setor de comércio e de servicos tem grande importancia para a economia da regiao
do nordeste do estado e, mais especificamente, para a cidade de Castanhal, que a partir da
implantacdo da Estrada de Ferro de Braganga (RIBEIRO, 2016) promoveu tanto a expanséo
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da malha urbana quanto a diversificacdo das atividades econdmicas, intensificado com a
abertura das rodovias, no periodo de 1960.

Dessa maneira, torna-se necessaria a compreensdo da dinamica socioespacial da
cidade devido ela exercer um papel de grande complexidade na rede urbana regional como
uma cidade média, ao passo que no ano de 2011 foi inserida na regido metropolitana de
Belém. Para tanto, propde-se uma discussdo tedrica-conceitual acerca dos circuitos da
economia urbana proposto por Santos (2008a), em que o autor trata dos circuitos superior e
inferior da economia urbana, ambos responsaveis ndo s6 pelo processo econémico, mas
também pelo processo de producdo do espaco urbano.

E, para um maior entendimento do fendbmeno econémico-urbano em referéncia, torna-
se necessario resgatar o processo de urbanizacdo do Brasil e da Amazonia discutidos por
Santos (1993) e Trindade Jr. (2000, 2006) entre outros. Com vista, alcancar a escala da cidade
de Castanhal.

As formas de analise através dos circuitos supracitados ndo sdo apenas Uteis para se
compreender a dinamica socioespacial intra-urbana da cidade de Castanhal em si, mas
também para explicar, as relacfes externas, sejam com outros municipios, sejam com outras
regides, suscitando as possibilidades de estudo Inter escalar. Para se compreender a anélise,
encontra-se no circuito superior uma diferenca de atividades, divididas em trés momentos: “as
puras, impuras e mistas”, N0 entanto, é nas atividades mistas que se encontra a esséncia do
trabalho, pois ela é responsavel por ligar os dois circuitos; nesse ramo, encontram-se 0S
atacadistas e os transportadores pelos seus lacos funcionais com os dois circuitos, levando
produtos do circuito superior ao inferior.

O trabalho esta dividido em quatro capitulos e seus respectivos subtopicos. O primeiro
¢ composto pelos aspectos metodoldgicos da pesquisa, abordando desde o objeto, I6cus,
sujeitos da pesquisa até o método analise. O segundo abrange a relevancia das atividades de
atacarejos em escala nacional e local, juntamente, com a vinculagcdo da teoria do circuito da
economia urbana, alinhando o conceito e objeto. O terceiro capitulo, trata do I6cus da
pesquisa, ou seja, do percurso, histdria, o papel e os elementos de formacéo de Castanhal. O
guarto e Gltimo capitulo, abrange a analise dos impactos da expansdo dos atacarejos sobre o

circuito inferior da economia urbana em Castanhal.
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1. ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A metodologia analitica e operacional é uma etapa essencial na pesquisa por ajustar e
direcionar os “caminhos” a serem percorridos vislumbrando obter as respostas mais depuradas
possiveis, que possam confirmar as deducGes ou refutd-las. Esta secdo, encontra-se dividida
em quatro topicos indicando os caminhos percorridos na elaboracdo e realizagcdo desta
pesquisa.

Inicialmente, o primeiro tdpico caracteriza o objeto, I6cus e 0s sujeitos da pesquisa. O
topico dois faz abordagem do tipo e caracterizacdo da pesquisa, destacando a qualitativa,
delineando a pesquisa de campo. Em seguida, discorre-se sobre as etapas e procedimentos
adotados desenvolvidos. E o quarto e ultimo tépico trata da forma de analise dos dados e o

método da pesquisa.

1.1. OBJETO, LOCUS E SUJEITOS DA PESQUISA

O lbcus da pesquisa € a cidade de Castanhal, que estéa localizada a 69 Km de Belém
do Para (mapa 1). O crescimento expressivo da cidade dentro de uma dupla dinamica regional
- cidade média e cidade integrante da Regido Metropolitana de Belém — RMB, reflete na
organizacao intraurbana. Castanhal representa, entdo, caracteristicas de uma Capital Regional
C segundo IBGE (2020), desde meados do século XX desempenha papeis regional e que vem
reforcando com o tempo, porém a cidade sempre perpetuou fortes relacbes com a capital.
Atualmente, sua forte relacdo com Belém, fornece particularidades a cidade, ja que ela possui

forte centralidade ao mesmo tempo em que se articula com a metrdpole.
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Fonte: LAIG, 2016.

Castanhal é uma importante cidade do Para e a de maior porte e centralidade do
nordeste do estado, preenche o papel de cidade média na rede urbana regional. Por meio de
sua grande expansdo da malha urbana, consequentemente, houve o processo de urbanizagéo
da populacdo (RIBEIRO, 2017). E como resultado disso apresenta, atualmente, a ampliacédo
de seu espaco urbano para as areas mais periféericas, resultando assim, novas dinamicas no
contexto socioespacial da cidade.

A cidade destaca-se nas atividades ligadas ao setor terciario da economia, em seguida
a producdo industrial. De acordo com entendimentos de Raimundo Jr. (2011) com a expansao

urbana que Castanhal apresenta se forma o bairro do Jaderlandia, o maior geograficamente e
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populacional da cidade e, o segundo do Estado do Para. Esta situado na porcdo sudeste da
cidade com sua estruturagdo surgindo em meados de 1980. A principio parecia ser apenas
mais uma ocupacao de terras por pequenas familias oriundas de varias localidades, no entanto,
passou a constituir como a maior ocupacéo de terra na periferia de Castanhal.

Este bairro destaca-se também, em relacéo a variada presenca de comércios e servigos,
na qual sdo encontrados, geralmente nas areas centrais das cidades, podendo expressar em sua
paisagem urbana atividades tradicionais e modernas. Neste caso, emerge 0s atacarejos que
exercem uma distribuicdo no espaco castanhalense disperso, os referidos empreendimentos
atendem uma ldogica preestabelecida de rearranjo espacial propria deste seguimento, cujo
bindmio acesso e mercado consumidor sdo privilegiados.

O objeto da pesquisa sdo exatamente, as implica¢fes socioespaciais das atividades de
atacarejos para a cidade média de Castanhal.

Os sujeitos da investigacao sdo: redes de atacarejos (Atacaddo, Assai Atacadista e
mix atacarejo), agentes do circuito inferior da economia urbana do bairro Jaderlandia.

A pesquisa foi desenvolvida em trés redes de atacarejos em Castanhal pertencentes a
grupos distintos e origem de capital também. Assim, por meio da pesquisa de campo, foi
possivel fazer a demarcacao do lécus, o detalhamento da pesquisa de campo e um quadro das

diferentes redes e suas caracteristicas (quadro 01).

Quadro 1 — Empreendimento, grupo e capital de origem do objeto

Atacaddo Carrefour Capital aberto
Assai atacadista Pédo de acucar (GPA) Nacional
Mix atacarejo Grupo Mateus 100% Nacional

Fonte: Elaboracdo propria, 2020.

Desse modo, entende-se que, para um empreendimento perpetuar num mercado
extremamente concorrido, ele tem que buscar novas alternativas de crescimento. Uma dessas
alternativas é a expansdo calculada e planejada de seu fluxo de caixa, onde a origem dos

recursos e formada por capital proprio e/ou capital de terceiros.
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1.2. TIPO E CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Entende-se que um caminho metodoldgico representa um desafio para o pesquisador,
pois a pesquisa cientifica exige criatividade, disciplina, organizacao e discricdo, baseando-se
no embate permanente entre o contingente e o incontingente, entre o conhecimento e a
ignorancia. “Nenhuma pesquisa ¢ totalmente controlavel, com inicio, meio e fim previsivel”
(GOLDENBERG, 2004, p.13).

Na tentativa ardua de cumprir com o desafio dessa pesquisa, a metodologia proposta é
de carater qualitativo, porém ndo anulando a presenca de procedimentos de cunho
quantitativo. A opcdo tedrico-metodoldgica e o tipo de pesquisa, qualitativa ou quantitativa,
refletem a postura filosofica do pesquisador (PESSOA, 2012). Com isso, tanto a pesquisa
guantitativa quanto a qualitativa tém sido recursos muito importantes para esse cenario. E
uma nao anula a outra, e, sim se complementam. O mais importante é a definicdo do
pesquisador dos meios a serem utilizados para responder 0s questionamentos propostos em
convergéncia com o seu método de interpretacéo.

Dessa maneira, o aporte tedérico somado ao dominio do uso dos instrumentos
possibilitard a confiabilidade e a aplicabilidade desse conhecimento construido para
interpretacdo da empiria, sua organizacdo e comunicacdo precisa dos resultados permitindo a
validade cientifica.

Ao destacar a importancia da pesquisa qualitativa, Goldenberg (2004) mostra que a
preocupacdo do pesquisador ndo € com a representatividade numérica do grupo a ser
pesquisado, todavia, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma
organizacédo, de uma instituicdo, de uma trajetdria, e outros.

Com isso, Godoy (1995) destaca que, atualmente a pesquisa qualitativa ocupa um
reconhecido lugar entre as varias possibilidades de se estudar fenbmenos na qual envolvem os
seres humanos e suas dificeis relacGes sociais, estabelecidas em diversos ambientes. Para
tanto, o pesquisador vai a campo buscando absorver o fendmeno em estudo a partir da
perspectiva das pessoas nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista importantes.

Portanto, a escolha entre a pesquisa quantitativa e qualitativa deve ser feita a partir dos
objetivos que se deseja alcancar, isto €, em beneficio da pesquisa e ndo do pesquisador. Com

efeito, para algumas pesquisas os dados numeéricos sdo apenas bases interpretativas:
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Busca a compreensdo dos fendmenos e 0 modo de interpreta-los, ndo utilizando
instrumentos estatisticos para o processo de analise de um problema de pesquisa.
N&do pretendendo numerar ou medir as variaveis do problema, mas deseja-se
entender, de modo bem mais descritivo, o fenémeno social. A pesquisa qualitativa é
sempre descritiva, pois as informacdes que forem obtidas ndo sdo quantificadas
necessariamente, mas interpretadas. Nesse ato de interpretar, o autor atribui
significados aos fendmenos observados e coletados em campo, apoiando-se em
tedricos que ja estudaram a tematica. (LIRA, 2014, p. 26).

Outro aspecto importante na pesquisa qualitativa é a problematica do tema, pois ela é
0 eixo fundamental e norteador da pesquisa. O problema é a base empirica e alimenta a busca
de um corpo tedrico que deve orientar e contextualizar o objeto em estudo no tempo e no
espaco (MATOS; PESSOA, 2009). Desse modo, no desenvolver de um estudo de pesquisa
qualitativa, sdo importantes a delimitacdo temporal e espacial. O recorte espacial alude-se
“aos limites do espaco a ser estudado e onde se localiza o tema selecionado (...). O recorte
temporal cita-se a0 momento do tempo no qual situa-se nosso tema especialmente recortado.”
(CORREA, 2003, pp. 11-12).

Considera-se importante entender brevemente a contribuicdo da pesquisa qualitativa
nos trabalhos de geografia, por isso torna-se necessario destacar o cenario mundial da década
de 1960 e 1970. Dois acontecimentos comecaram a intrigar os gedgrafos: o crescimento
desordenado e os custos sociais e politicos do capitalismo, foi diante desse cenario que o
instrumento de pesquisa da geografia tornou-se defasado resultando em uma crise das técnicas
tradicionais de analise. De acordo com Moraes (2007), estas técnicas ndo respondiam mais
nem a descricdo, nem a representacdo dos fenémenos da superficie terrestre. Devido isso,
surgiu também uma crise de linguagem, ou seja, de metodologia de pesquisa.

Dessa forma, de acordo com Pessda (2012), novos instrumentos como sensoriamento
remoto, as imagens de satélite, o computador substituiram os trabalhos de campo,
caracteristica forte da geografia tradicional. Logo, havia uma ‘“crise” tanto no método de
interpretacdo quanto no método de pesquisa. Portanto, para essa crise teria que ter uma
solucdo, a geografia precisava com emergéncia de uma nova referéncia.

A solucdo como resposta a essa “crise” cientifica foi o movimento de renovagdo da
geografia, onde a procura por ‘“novos caminhos” tedrico-metodolégicos levou geodgrafos a
redefinirem o0 método de pesquisa. Em seus trabalhos, eles retomaram as técnicas de pesquisa
ja utilizadas, a saber: o trabalho de campo e a observacdo e acrescentaram outras como a
entrevista, a histdria oral, a pesquisa participante, a pesquisa-ac¢éo, o estudo de caso, a analise
do discurso, o didrio de campo. “Novas trilhas” surgiram para a investigacdo geografica

(PESSOA, 2012).
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Outra opinido importante sobre a pesquisa qualitativa é da sociéloga Minayo (2003)
que explica que essa modalidade de pesquisa responde a questdes que sdo muito especificas.
Para ela, a pesquisa qualitativa, nas ciéncias sociais, trabalha com uma realidade que ndo pode
ser apenas quantificada, porque essa realidade possui um universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes. Contudo, isso responde a relagOes, processos e

fendmenos que ndo podem ser reduzidos apenas a operagdes variaveis.

A diferenca entre qualitativo-quantitativo é de natureza. Enquanto cientistas sociais
que trabalham com estatistica apreendem dos fendmenos apenas a regido visivel,
ecologia, morfologia e concreta, a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo
dos significados das agdes e relagbes humanas, um lado ndo perceptivel e ndo
captavel em equagOes, médias e estatisticas. (MINAYO, 2003, p. 22).

A autora afirma também que o conjunto de dados quantitativos e qualitativos ndo se
opde, ao contrario, esses dados se complementam, pois a realidade abrangida por eles, exclui
essa divisdo e interage dinamicamente. De acordo com essa concepgao, pode-se perceber que
a pesquisa qualitativa ndo exclui a utilizacdo de dados quantitativos, que podem
complementa-la.

A pesquisa qualitativa também é abordada por Trivifios (1987), onde ele apresenta

cinco caracteristicas:

1°) A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta dos dados e o
pesquisador como instrumento chave; 2°) A pesquisa qualitativa é descritiva; 3°) Os
pesquisadores qualitativos estdo preocupados com 0 processo e ndo simplesmente
com os resultados e o produto; 4°) Os pesquisadores qualitativos tendem analisar
seus dados indutivamente; 5°) O significado é a preocupagdo essencial na
abordagem qualitativa (...) (TRIVINOS, 1987, p. 130).

Dentre as caracteristicas anteriormente citadas atém-se para a presente pesquisa a
parcialidade do rigor tedrico-metodolégico das abordagens supracitadas, o ambiente natural
como um fator singular do espaco, a descricdo dos elementos constituintes do lugar. Com
atencdo ao processo como um fio condutor dos agentes, com projecdes indutivas espaciais
com o significante, sendo constantemente tencionado para o significado.

Considera-se que 0 objeto de investigacao €é constituinte de especificidades proprias de
cada rede de atacarejos, portanto, a pesquisa serd desenvolvida por meio de pesquisa de
campo, ao considerar que a pesquisa de campo estabelece para o pesquisador um ato de

observacao da realidade do objeto estudado, interpretada pelo olhar do sujeito com o outro
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sujeito, por isso, neste caso, o gedgrafo (pesquisador) concebe o mundo como uma totalidade
complexa e dialética (SUERTEGARAY,2002).

O trabalho em campo deve ser compreendido como um dos procedimentos
metodoldgicos existente, na qual pode ser utilizado na pesquisa cientifica no geral, como um
meio para atingir determinado objetivo ilustrado pela investigagdo. Sendo assim, em linhas
gerais o trabalho de campo deve ser assimilado como uma atividade de pesquisa empirica que
objetiva a coleta seletiva de dados de fonte primarias in loco (HESPANHOL, 2015).

Serpa (2006) defende quatro ideias sobre a importancia do trabalho de campo para
producdo da pesquisa: a primeira é a compreensdo da especificidade do trabalho de campo
frente a outras areas do conhecimento além da geografia, a segunda ideia, € a necessidade de
revelar através do trabalho de campo as diversas possibilidades de recortar, analisar e
conceituar o espaco, conforme as metas e objetivos dos sujeitos, a terceira advém da
superacao das dicotomias e ambiguidades, caracteristicas da geografia, por isso, o trabalho de
campo ndo pode priorizar a andlise dos fatores naturais e nem dos fatores humanos, deve
permanecer na neutralidade e se basear na totalidade do espaco, sem deixar de considerar as
especificidades de cada lugar.

A quarta e Ultima discuss@o do autor, é a ndo separagdo entre teoria e metodologia que
diz respeito ao “fantasma” do empirismo na qual norteia a producao do conhecimento que
leva o pesquisador a reflexdes tedricas elaboradas, no entanto, sem fundamentagdo empirica
necessaria a demonstracdo da realidade. Ou entdo se tem o oposto.

De certo modo, ha diversas possibilidades, através do trabalho de campo, de recortar,
analisar e conceituar o espaco de acordo com as metas e objetivos definidos pelo sujeito que
pesquisa. E necessario recortar adequadamente os espacgos de conceituacdo para que sejam
revelados e tornados visiveis os fendmenos que se deseja pesquisar e analisar na realidade. O
espaco ndo pode ser estudado como uma categoria independente, uma vez que ele, nada mais
é que um dos elementos do sistema social.

O desenrolar desta pesquisa exigiu adentrar na pesquisa explicativa, que é quando o
pesquisador procura explicar a causa dos fendmenos, através do registro, da analise, da
classificacdo e da interpretacéo dos fatos observados. Logo, tende a identificar os fatores que
determinam ou contribuem para ocorréncia dos acontecimentos, “aprofunda o conhecimento

da realidade porque explica a razdo, o porqué das coisas.” (GIL, 2010, p. 28).
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1.3. ETAPAS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Para responder os problemas propostos, bem como alcancar os objetivos da pesquisa
torna-se necessario elucidar as técnicas de investigacdo com suas etapas operacionais, para
tanto, se dividiu esta etapa em dois momentos, sendo o primeiro, a obtencdo de dados

secundérios em fontes diversas, entre as quais:

Levantamento bibliografico

Este significa o levantamento referente ao assunto que se almeja estudar. De acordo
com Lara; Molina (2011) a pesquisa bibliografica constitui-se em fonte secundaria, buscando
levantamentos em livros, revistas, dissertacdes e teses de relevante interesse para a pesquisa
que serd realizada. O seu objetivo € situar o autor da nova pesquisa diante de informac6es
sobre 0 assunto de seu interesse. Portanto, € um passo decisivo em qualquer pesquisa
cientifica, uma vez que elimina a possibilidade de trabalho desperdicado.

Diante disso, o pesquisador entdo inicia o amplo levantamento das fontes tedricas,
onde Prodanov; Freitas (2013) ressaltam que objetiva elaborar a contextualizacdo da pesquisa
e seu embasamento tedrico, o qual fard parte do referencial da pesquisa na forma de uma
revisdo bibliografica ou da literatura. Convém também organizar um marco tedrico de
referéncia, ou seja, um corte epistemoldgico, o estabelecimento dos niveis de reflexdo e de
objetividade do conhecimento referentes aos modos de observacdo e experimentacdo e sua
abrangéncia em termos temporais.

Para o melhor entendimento do tema proposto neste trabalho, consultaram-se diversos
autores e suas obras, sendo que optou-se em organizar as mais relevantes em um (quadro 02),
com 0s nomes, autores, 0s conceitos centrais da contribui¢cdo de cada uma para o trabalho e

seus respectivos anos de publicacao.

Quadro 2- Identificacdo das principais literaturas utilizadas

NOME AUTORES CONCEITOS ANO DAS
CENTRAIS OBRAS
A cidade Ana Fani Alexandre Cidade mercadoria 2007
Carlos
O espago Urbano Roberto Lobato Corréa Producédo do Espaco 1989
Urbano
Como elaborar projeto de Antonio Carlos Gil A base para elaboracéo de 2002

pesquisa projeto



A arte de pesquisar: como fazer
pesquisa qualitativa em ciéncias
sociais

O direito a cidade.

La produccién del espacio.
Ldgica formal, I6gica dialética.

Entre a metropole e a cidade
média: a complexidade das
interacOes espaciais e das
dindmicas de centralidade da
cidade de Castanhal.

O espago dividido.
Técnica, espaco, tempo:
globalizacéo e meio técnico-
cientifico-informacional.

Espaco e método.

O trabalho do gedgrafo no
terceiro mundo.

A dialética materialista:
categorias e leis da dialética.

As grandes superficies
comerciais: 0s hipermercados
Carrefour no Brasil.

A dindmica do comercio de
autosservico do varejo alimentar
e expansdo das lojas de
vizinhancas na cidade de
Uberaba.

Geografia e filosofia:
contribuicdo para o ensino do
pensamento geografico

Estratégias de reproducéo do
capital e as novas especialidades
urbanas: o comércio de
autosservigo em Uberlandia-MG

Estratégia competitiva do varejo
supermercadista da regido
metropolitana de Belém: 1990 a
2004

Da pobreza estrutural a
resisténcia: pensando os circuitos
da economia urbana

Segregacdo socioespacial e
centralidade urbana: a cidade
contemporanea; segregacao
espacial.
Capitalismo e urbanizacao.

Mirian Goldenberg

Henri Lefebvre

Willame de Oliveira
Ribeiro

Milton Santos

Alexandre Cheptulin

Carlos Henrique Costa
da Silva

Mauro Beirigo da
Silva

Eliseu Saveiro Sposito

Geisa Daise Cleps

Rosana Kitabayashi

Maria Laura Silveira

Maria Encarnagéo

Sposito. Etal: P A
Vasconcelos

Maria E. Sposito

Fonte: Elaboracédo propria, 2020.

Base para elaboracgdo de
pesquisa qualitativa

Crescimento urbano de
Castanhal

Circuitos da Economia
Urbana

Globalizagéo e meio
técnico cientifico-
informacional

Concepcoes da dialética

Hipermercados e
Atacarejos

Hipermercados e
Atacarejos

Concepcoes da dialética

Estratégias do comércio
de autosservico no Brasil

Estratégias de competicéo
do setor supermercadista
paraense

Pensar os Circuitos da
economia urbana

Cidade contemporéanea;
Centralidade urbana

2004

2008
2013
1991

2016

2008 a
2008 b
2012
2013

1982

2003

2011

2004

2005

2005

2013

2013

2008

30
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Levantamento documental

De acordo com Sa-silva; Almeida; Guindani (2009) o uso de documentos em pesquisa
deve ser apreciado e valorizado. A riqueza que deles pode-se extrair e resgatar justifica o seu
uso em Vérias areas das ciéncias humanas e sociais porque possibilita ampliar o entendimento
de objetos cuja compreensdo necessita de contextualizacdo historica e sociocultural, como
exemplo, na reconstrucdo de uma historia vivida.

Ainda de acordo com 0s autores supracitados, a pesquisa documental € muito proxima
da pesquisa bibliogréfica. O elemento diferenciador é que a pesquisa bibliogréafica remete para
as contribuicdes de diferentes autores sobre o tema, enquanto a pesquisa documental recorre a
materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico pelo pesquisador, isto é, as fontes
secundarias.

Como uma das principais técnicas, a analise documental € importante aliada
considerando o objeto de estudo e buscando alcancar os objetivos desta pesquisa. Assim,
foram coletados dados dos 6rgaos a seguir, a fim de responder as questdes de investigacdo

julgadas relevantes.

Quadro 3- 6rgdos e dados secundarios da pesquisa.

Prefeitura === obtencdo de dados publicos referentes as informagdes do objeto da pesquisa, plano
diretor e leis municipais.

IBGE === dados censitarios, REGIC, malha urbana, taxa de ocupacdo, cartografia, setores econdmicos,
etc.

JUCEPA === dados financeiros das empresas, processo de instalacéo e obrigacdes estatais.

SEBRAE == obtencgdo de dados aos pequenos e médios empreendedores, MEI-Micro-empreendedor
individual.

SITE DAS EMPRESAS™ origem do capital, perfil empresarial, faturamento, filiais, marketing,
mercado consumidor, projetos socioambientais.

SITE DA ABRAS === indices de vendas nacionais, avaliagio de consumo nacional, variacio de precos,
fusBes, lucratividade liquida, eficiéncia, mao-de-obra, varejo e atacado, investimentos, etc.

Fonte: Elaboracdo prdpria, 2020.

Trabalho de campo

A pesquisa se desdobrou quanto a obtengdo dos dados primarios, isto é, a busca pela
inteligibilidade do objeto, por meio da metodologia operacional através das seguintes

técnicas: a entrevista semiestruturada de forma a enriquecer a analise de documentos “(...)
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apesar de que esse instrumento por si s6 é mais aberto, pois a partir das respostas do
entrevistado, o entrevistador vai elaborando suas indaga¢des em constru¢ao conjunta.” (LIRA,
2014, p. 27).

Sobre a entrevista semiestruturada, Lakatos e Marconi (2006) afirmam que, ao
contrario do que ocorre com a estruturada, o entrevistador fica mais a vontade para prosseguir
em qualquer situacdo a variados destinos que julgar necessario, isto consiste em uma maneira
de analisar um maior horizonte de uma dada questdo. Normalmente as perguntas sao abertas e
possibilitam respostas que se encaixam dentro de um dialogo informal e sdo perfeitamente
aceitaveis partindo deste principio.

Sendo assim, optou-se por este tipo de entrevista pela possibilidade de extrair o
méaximo de informacGes detalhadas, de maneira mais natural com finalidade de alcancar
através da fala e escuta com os entrevistados novos elementos que fundamentem
empiricamente a analise de dados.

Diante disso, foi elaborado um roteiro de entrevista semiestruturada com questdes
abertas prontas, porém, com adaptacGes, na qual possibilitaram uma melhor compreensao
sobre 0s processos e caracteristicas dos empreendimentos em questdo, para melhor auxiliar na
analise empirica da pesquisa.

Com o roteiro das entrevistas pronto, elas foram aplicadas com clientes dos atacarejos
(Atacaddo, Assai e Mix atacarejo), agentes do circuito inferior do bairro Jaderlandia, além de
moradores ao entorno. Assim, algumas entrevistas foram previamente agendadas e com
gravacdo de audio, com a permissdo dos entrevistados. Também foi aplicado um termo de
consentimento livre e esclarecido para os mesmos. Os audios das entrevistas foram transcritas

com a veracidade dos dados coletados.

1.4. FORMA DE ANALISE DOS DADOS E METODO DA PESQUISA

Para tanto, um primeiro passo é a escolha do método analitico para nortear o
pensamento desde a elaboracdo da proposicao analitica passando pela interpretacdo dos dados
primarios e secundarios até a discussdo dos resultados finais.

O método ndo se estabelece em unanimidade na ciéncia. Se é preciso compreender sua
génese, suas caracteristicas e as diferentes formas como ele se apresenta, € preciso tambeém

verificar como ele é abordado por pessoas com tendéncias doutrinarias distintas Sposito
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(2004, p. 48) afirma que, 0 método ndo existe como uma entidade simples e desconectada da
realidade cientifica (p. 55).

Optou-se pelo método dialético devido as suas categorias, a saber: matéria e
consciéncia; singular, particular e universal; qualidade e quantidade; causa e efeito; necessario
e contingente; contetdo e forma; esséncia e fendmeno; espaco e tempo (SPOSITO, 2004).
Entendendo que o objeto da pesquisa, a inser¢do dos segmentos capitalistas em tela e seus
corolarios socioespaciais ao circuito inferior da economia no bairro do Jaderlandia, foi
interpretado de modo critico sob uma totalidade que se extrai a contradi¢do imersa na esséncia
do fenbmeno a ser pesquisado.

Ademais, tais categorias dialéticas permitem confrontar os dados primarios e
secundarios visando chegar numa sintese sempre temporaria pela prépria natureza do objeto
como pela dindmica do movimento do espaco urbano, sobretudo, numa cidade como
Castanhal que exerce uma influéncia regional e se vincula a realidade metropolitana.

Ao discutir método, Santos (2012) afirma que categorias do método sdo estrutura,
processo, funcdo e forma. Ademais, as categorias do método estdo em constante interacao,
afirmacdo e negacdo, esclarecendo e permeando a producdo cientifica, no qual o objetivo final
é a interpretacdo da realidade.

Para Gamboa (2000), as abordagens dialéticas consideram a semelhanca da
hermenéutica e a diferenca entre o fendmeno e a esséncia, na qual se relacionam formando
uma ldgica interna ou estrutura, a pesar que, para a dialética essa formacdo logica interna nada
mais é que a génese ou a historia do fendmeno.

Ainda de acordo com o mesmo autor, as abordagens dialéticas também ndo abdicam a
origem empirica objetiva do conhecimento, nem renuncia a interpretacdo e compreensao
fenomenoldgica, na qual as considera como elementos abstratos necessarios para a construgao
do conhecimento. E em func&o disso que, na concepcao da dialética, as outras concepgdes sio
constantemente retomadas, criticadas e reintegradas, almejando a sua superacao.

A contradicdo em sentido lato ¢ a “chave-mestra” da abstragdo que abre o debate para
0s estudos criticos sobre a sociedade, defendido por Japiassu & Marcondes (1990, p. 167)
“procede pela refutacao das opinides do senso comum, levando-as & contradi¢do, para chegar
entdo a verdade, fruto da razdo”.

A 1ideia anterior permite falar de “verdade” fruto da “razao”, porém, nunca absoluta,
pois as temporalidades das relagBes sociais na interpretacdo geogréfica por meio do espago
sdo datadas e, de certo modo, o tempo prescreve as ditas verdades defendidas por estudos
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acerca de processos socioespaciais. No entanto, prescinde-se dos esbogos anteriores (teses,
dissertagdes etc.), como referenciais, para substanciar o pesquisador a criar abstracoes e, por

conseguinte, sua propria producéo e assegurar sua verdade, mesmo que temporal.

Ocorre, porém, que o concreto ou a verdade ndo sdo mais que o concreto e a verdade
de cada um. Um passo mais e compreenderemos que 0 concreto e o abstrato se
confundem, e isso desde a hipotese de trabalho, que é o encontro silencioso do
pesquisador com seu tema, até a conclusdo, que é a apresentacdo mais segura da
verdade encontrada pelo pesquisador”. (SANTOS, 2013, p. 20)

Na confrontacdo dialética entre o ponto de partida de um raciocinio acerca de se
atingir a realidade promove o avanco cientifico por meio da operagdo do principio dialético
negacdo da negacdo, significativo do ciclo da teoria do continum espiral da tese, antitese e
sintese.

Em contribuicdo para o pensamento dialético, Lefebvre (1991) ressalta que o principio
essencial da contradicdo é projetado de forma otimista, ou seja, como inspirador ao progresso
do pensamento. A medida que a contradicdo pode ser constatada enquanto erro, se pensar em
uma verdade sélida e intocavel, a dialética observa a prépria contradi¢do, na qual é também
uma negacao como caminho de analise. Por tanto, negar algo é promover movimento e isso
que foi negado incluira todo o principio que fundamentava a existéncia da coisa anterior, no
entanto, o resultado disso € a coisa pensada, refletida e avancada.

Outro autor que se destaca no pensamento dialético é Cheptulin (1982) exalta que a
dialética é o exemplo dos “contrarios” no caso o singular e o geral, nas formagdes materiais
tém tendéncias opostas. O singular ndo se repete, ja o geral sempre se repete. Possuindo
tendéncias opostas em seu funcionamento, sua mudanca, e seu desenvolvimento, 0s contrarios
excluem-se reciprocamente e encontram-se em estado de luta permanente, no entanto, néo se
destroem fazem parte da unidade dos contréarios.

A contradicdo ndo existiria sem a unidade dos contrarios (singular e o geral) eles
também tém coincidéncias. A unidade dos contrarios possui uma esséncia, considerada a
origem e onde tecem relagdes, “sdo aspectos diferentes de uma unica ¢ mesma esséncia”
(CHEPTULIN, 1982, p. 287).

No contexto do método dialético, esta pesquisa fara uso da analise de contetdo
enquanto técnica de analise e interpretacdo dos dados, conforme advoga Gil (2010, p. 134) “a
categorizacdo consiste na organizagdo dos dados de forma que o pesquisador consiga tomar

decisoes e tirar conclusdes a partir dele”.
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Conforme Costa e Costa (2012) dados sdo algarismos, palavras, sinais, gestos,
siléncios, entre outros, ou suas combinacbes. Geralmente ndo possui significado préprio,
apenas quando séo contextualizados, ou seja, transformados em informacdo. Assim, a analise
é desenvolvida através da interacdo dos temas com os dados que ocasionam a inclusdo da
coletanea da pesquisa.

De acordo com a observacdo de Bardin (1977) sobre anélise de contetdo divide em
trés etapas basicas, a saber: pré-analise, exploracdo do material, tratamento dos resultados e
interpretacdes. Na etapa de pré-analise acontece a escolha de documentos, a formulacéo das
hipoteses e dos objetivos, dimensdo e direcdo de andlise, entre outros. De acordo com o
mesmo autor, essa primeira etapa também, deve-se realizar uma leitura flutuante, nela é

estabelecido o primeiro contato com os documentos de analise.
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2. ATIVIDADES COMERCIAIS DE HIPERMERCADOS E ATACAREJOS: DOS
FUNDAMENTOS TEORICOS A SUA RELEVANCIA NO BRASIL E NO
ESTADO DO PARA

Este segundo capitulo da dissertacdo € constituido por quatro tépicos. O primeiro
aborda os elementos tedricos concernentes ao processo de globalizacdo, destacando a
viabilidade comercial para a circulacdo do capital financeiro e produtivo. O segundo topico
trata da dinamica dos circuitos da economia urbana, visando elencar prepostos teoricos que
possam substanciar a analise da realidade empirica de Castanhal, no tocante as atividades que
vinculam a teoria miltoniana, a qual justifica a imanéncia entre o conceito e 0 objeto.

O terceiro topico consiste em compreender os fatores sociais, econémicos, politicos e
espaciais em escala mundial que contribuiram para a inser¢do dos atacarejos no contexto
brasileiro, especialmente nas principais cidades do pais. O quarto e ultimo tépico se preocupa
em analisar as referidas empresas nos processos que contribuiram para o alcance no espaco,

conquista do mercado paraense e a consumidor, inicialmente na capital.

2.1. HIPERMERCADOS E ATACAREJOS: GLOBALIZACAO E MEIO TECNICO-
CIENTIFICO-INFORMACIONAL

As empresas de atacarejos sdo produtos da expansdo do capitalismo contemporaneo,
marcado pelo processo de globalizagédo, aprofundado, principalmente, a partir dos anos de
1970, apos a crise do petroleo, quando o capitalismo foi reformulado para sair da crise e se
apoiou nas ideias relativas ao neoliberalismo, que apregoava, entre outras premissas, a
abertura das fronteiras nacionais. Diante deste cenério, o padrdo de consumo imposto pelos
setores supermercadistas é internacionalizado e se transforma em uma cultura do consumismo
em escala mundial, caracteristica marcante da globalizacgao.

Conquanto, um pouco antes a partir de 1950 € que as transformagdes em nivel mundial
ja se intensificam. O capital concentra-se no poder das grandes empresas e bancos, dando
inicio ao processo de mundializagdo, passando a atuar além das suas fronteiras, conforme

assevera Samir (1977):

O projeto europeu, tal como nasceu apds a segunda guerra mundial mudou de
conteldo, uma vez arruinados 0s paises europeus, suas burguesias economicamente
e politicamente enfraquecidas ja sabiam que sO reencontrariam a prosperidade
criando um vasto conjunto econdmico, nas condi¢des de entdo, a guerra fria entre o
leste e 0 oeste, a poténcia dos partidos comunistas na Europa, 0 peso superior dos
Estados Unidos no “campo ocidental”. A Europa ndo podia deixar de ser atlantista,
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em virtude do vasto mercado consumidor nesta area do ecimeno (SAMIR, 1977, p.
93).

No caso do comércio varejista, € o periodo em que aparece as redes supermercadistas
fora dos Estados Unidos e mesmo Europeus. Paises da América Latina passam adotar o
autosservico como uma forma de ampliar o lucro, sendo uma nova tendéncia tecnoldgica, com
a utilizacdo de seu maquinario importado dos paises com grande destaque cientifico-
tecnoldgico, para que possa agilizar o atendimento ao cliente.

A globalizacdo, em sua expressdo espacial, tem como aporte a condicdo técnico-
cientifica como maneira de viabilizar as redes técnicas, que permitem a fluidez do capital
produtivo e financeiro, ao passo que, aumentam a importancia dos ‘“capitais fixos ¢ dos
capitais constantes” (SANTOS, 2017, p. 240). As redes aumentam também a necessidade de
movimento como, a importancia dos fluxos monetéario no qual, representa o dinheiro que
circula como renda para as familias e receitas para as empresas.

Com ela introduz-se uma nova perspectiva gerencial. A multiplicacido de empresas
globais acrescentam-se suas estratégias de investimento, gestdo de producdo, estrutura
logistica ndo mais apenas nas fronteiras nacionais e sim, nas analises de fatores como, disputa,
concorréncia de acordo com variados modelos de organizacdo setorial. No atual status da
competicdo internacional, as empresas ndo se restringem mais ao seu territorio, o que destaca
a importancia da elaboracdo estratégica para adentrar novos mercados em busca de vantagens
competitivas.

A necessidade de capitalizacdo encaminha adotar como modelo a necessidade de
competir em todos os planos. Afirma-se que as empresas precisam competir entre si. Porém,
isso é duvidoso, pois certamente as empresas competem sempre por parte maior do mercado.
Mas a permanéncia de uma empresa pode depender de uma pequena acdo desse mercado.
Santos (2003) ressalta que:

Num mundo globalizado, regifes e cidades sdo chamadas a competir e, diante das
regras atuais da producdo e dos imperativos atuais do consumo, a competitividade se
torna também uma regra da convivéncia entre as pessoas. A necessidade de competir
é, aliés, legitimada por uma ideologia largamente aceita e difundida, na medida em
que a desobediéncia as suas regras implica perder posicdes e, até mesmo,
desaparecer do cendrio econdmico. Criam-se, desse modo, novos “valores” em todos

os planos, uma nova “ética” pervasiva e operacional face aos mecanismos da
globalizagdo (SANTQS, 2003, p. 57).

Com o modelo de desenvolvimento mantido no pais, o qual beneficia as grandes

empresas em detrimento das pequenas e médias, a partir da década de 1980, o Brasil passou a
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receber um grande nimero de empresas estrangeiras que, em busca de um grande mercado
consumidor, dirigiram-se para as regides mais ricas do pais, propiciando a instalacdo de
grandes equipamentos comerciais nas maiores cidades. E um momento de ruptura e de
consolidacdo nos ambitos da economia e da politica, onde se dirige um novo olhar para as
metropoles.

Assim, “(...) destacado o papel das financas e dos servigos assumido no fim do século
XX, redimensiona a importancia dos grandes centros metropolitanos na dindmica de
acumulacdo que se desenrola cada vez mais na escala global” (CARLOS, 2018, p. 18). Com
isso, ampliam-se as redes de transportes, as quais se tornam mais densas e mais modernas e
com a modernizacdo das comunicacgdes, criam-se as condicGes de fluidez do territério com
grande potencial, representadas pela presenca das infraestruturas.

O desenvolvimento dessas novas técnicas de comunicacdo e transporte deram maior
liberdade para os investimentos de capital, em contrapartida, deve-se ser observado os seus
efeitos negativos, os seus efeitos investidos a depender do segmento analisado.

As empresas que exercem atividades mais rotineiras (...) parecem estar cada vez
mais livres para se mudarem ou instalarem suas matrizes fora das cidades. As
empresas que se dedicam a atividades extremamente competitivas e inovadoras e/ou
fortemente orientadas para o mercado mundial parecem beneficiar-se do fato de
estarem localizadas na regido central dos grandes centros do comércio internacional,
por mais elevados que sejam 0s custos (UNODC, 2010 apud CARLOS, 2018, P.19).

Para Santos (2003), a globalizacio € o ponto mais alto do processo de
internacionalizacdo do mundo capitalista, possuindo como elementos de sua arquitetura:
unicidade das técnicas, convergéncia de momentos, cognoscibilidade do planeta e a existéncia
de um motor Unico na historia representada pelo mais-valia globalizada. Portanto, a
globalizacdo e viabilizada por uma série de mundializacdes (da producéo, do dinheiro, do
crédito, da divida, do consumo e da informacgéo).

Sendo assim, a expressdo globalizagdo esta relacionada a expansdo dos fluxos
comerciais e financeiros por todo 0 mundo. Entretanto, quando se faz uma andlise mais detida
da tematica coloca-se o processo como multifacetado, ou seja, a globalizagdo nédo é apenas um
processo de difusdo de novas peculiaridades que visam o desenvolvimento econdmico, ela
conduz uma serie de elementos, os quais interferem na producdo da sociedade, visto que,
inclui tendéncias mundiais com caracteristicas locais, induzindo a uma homogeneizagéo,
porém, de fato, produzindo uma fragmentacdo e diferenciacdo socioespacial em todas as

escalas.
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O uso do tempo e do espago sdo proeminentemente diferenciados e diferenciadores.
“A globalizagao tanto divide como une — e as causas da divisdo sdo idénticas as que promove
a uniformidade do globo” (BAUMAN, 1999, p. 7-8). Ainda de acordo com 0 mesmo autor,
junto com essa movimentacgéo planetaria (negocios, financgas, comércio e informacdes) € posto
em movimento um processo “localizador”, de fixacdo no espaco, isto €, conjuntamente, os
dois processos relacionados diferenciam nitidamente as condigOes de existéncia da populagéo
inteira. Em vista disso, o0 que para uma parcela da populacéo parece globalizacdo, para outros
significa apenas localizacdo; e para alguns é sinalizacdo de liberdade, para muitos outros € um
destino indesejado e cruel.

O fendmeno trouxe diferentes organizacOes, que lhe conferem complexidade numa
variedade de consequéncias, como a desintegracdo das organizac6es altamente verticalizadas
(organizacGes em niveis hierarquicos) em detrimento as redes horizontais (organiza¢fes com
estruturas menos rigidas) entre unidades econdmicas, implicando na descentralizacdo e
flexibilidade gerenciais.

Contribuindo para o entendimento dessa complexidade de consequéncias da
globalizagdo, Santos (2005, p.27) ressalta que ela é “[...] um vasto e intenso campo de
conflitos entre grupos sociais, Estados e interesses hegemdnicos, por um lado, e grupos
sociais, Estados e interesse subalternos, por outro; e mesmo no interior do campo hegemdnico
ha divisdes mais ou menos significativas”.

Assim, para lanni (1996), trata-se de um processo de proporcdes bem amplas que
envolve regime politicos, projetos nacionais, grupos e classes sociais, economias, culturas
como uma totalidade complexa, contraditdria e abrangente.

Quando Santos (2008b) analisa a questdo da globalizagdo certifica que devido a
ampliacdo do desenvolvimento técnico e cientifico houve a formagdo de um meio técnico,
cientifico e informacional, onde as técnicas, a ciéncia e a informacdo estdo na base da
producdo socioespacial. Portanto, a modificacdo acelerada, a velocidade, a incorporacao
sempre crescente de novos capitais fixos ao territorio (estradas, ferrovias, portos, aeroportos,
instalagBes fabris etc.), a chegada da disperséo das técnicas de comunicagdo e informagéo vao
dar a este periodo uma forma nova que o diferencia dos demais. Isto causa o que ele
denomina de instantaneidade dos momentos e dos lugares, universalidade e unicidade das
técnicas.

Esta instantaneidade e universalidade na propagagdo de certas modernizagdes
desmantela a organizacdo do espaco anterior. Constitui, sobretudo um fator de
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dispersdo que se opde de uma forma muito clara aos fatores de concentragdo
conhecidos nos periodos anteriores (SANTOS, 1997, p. 29).

Assim, as técnicas, de um lado, dao a possibilidade de empiricizacdo do tempo e, de
outro lado, a possibilidade de uma qualificacdo precisa da materialidade sobre o que as
sociedades humanas trabalham. Por isso, essa empiricizacdo pode ser a base de uma
sistematizacdo humanitaria com as caracteristicas de cada época. As técnicas se ddao como
sistemas, diferentemente caracterizados. Os sistemas técnicos criados mais recentemente se
tornam mundiais, mesmo que sua distribuicdo espacial seja irregular e 0 seu aproveitamento
social seja, como antes, hierarquico (SANTOS, 1990).

Ainda assim, pela primeira vez na histéria da humanidade se encontra um Unico
sistema técnico, presente mundialmente, superpondo-se aos sistemas técnicos anteriores,
como um sistema técnico hegemonico, utilizado pelos atores hegemonicos da economia, da
cultura, da politica (SANTOS, 1990). Desse modo, esse é um dado do processo de
globalizag&o, processo que ndo seria possivel se essa unicidade ndo existisse.

Através da localizacdo das diversas etapas do processo produtivo (circulagéo,
distribuicdo, consumo) que podem ser separadas e autbnomas, aumentam a necessidade de
complementacdo entre lugares, gerando os chamados circuitos produtivos e fluxos, nos quais,
natureza, direcdo, intensidade e forca variam segundo os produtos, as formas produtivas, a

organizacao espacial e a vontade politica. Para tanto:

O uso do territério ndo é o mesmo para as diversas firmas. Os mesmos sistemas de
engenharia sdo utilizados diferentemente e seletivamente. Na medida em que a forca
de mercado ndo é a mesma, a dimensdo espacial de cada firma ndo é idéntica,
variando com a capacidade de cada qual para transformar as massas produzidas em
fluxos. Cada firma usa o territério segundo a sua forca. Criam-se, desse modo
circuitos produtivos e circulos de cooperagdo, como forma de regular o processo
produtivo e assegurar a realizacdo do capital (SANTOS, 1990, p. 18).

Desse modo, os circuitos produtivos sdo definidos pela circulagcdo de produtos, ou
seja, em forma de matéria. E os circuitos de cooperacdo associam-se a esses fluxos de
matérias e a outros fluxos ndo materiais: capital, informagdo, mensagens, ordens. J& as
cidades séo definidas como pontos nodais, onde estes circulos de valor desigual se encontram
e se superpdem (SANTOS, 1990).

A globalizacdo por meio dessa empiricizagdo da universalidade, a qual ela mesma
possibilitou, encontra-se mais perto de construir uma doutrina das técnicas e das agdes

correspondentes. As empresas, na busca do lucro excessivo desejado, valorizam
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diferentemente os lugares. Néo é qualquer localizacdo que “enche os olhos™ das tais firmas. A
facilidade de compreensdo do planeta constitui um dado essencial para a operagdo das
empresas e a producao do sistema histérico.

E essas grandes firmas que estdo inseridas no ambito desse processo de globalizacéo
como condutoras, isto €, constroem esse processo através de novas relacdes sociais e de
consumo promovendo as urbanidades e sdo também, produtos ao passo que sdo vetores de
mudancas na cidade com rearranjos espaciais repletos das regras globais e, que por estar
inserido no bojo da urbanizacéo se realiza sutilmente.

Os hipermercados sdo para Baudrillard (1995) o ambiente capitalista da
hiperfelicidade dissimulada em que a industria da linha de montagem do passado (fordismo)
ressurge reinventando as préaticas exploratorias do passado com meios modernos eficazes de
alienacdo do trabalhador imerso na sociedade premida pelo movimento consumo no sentido
de se reproduzir numa aparéncia de modernidade e numa esséncia da degradagéo capital X
trabalho.

De acordo com mesmo autor, na qual ja apontava um cenario de que, 0S
hipermercados e atacarejos sdo para além das fabricas e das instituicGes tradicionais do
capital, o modelo de todas as formas futuras de socializacdo num espaco-tempo e as funcdes
dispersas do corpo e da vida social (trabalho, tempos livres, alimentacdo, higiene, cultura), ou
seja, retransmisséo de todos os fluxos contraditdrios em circuitos integrados.

Estes segmentos modernos muito assemelha-se com a pratica de consumo que
Baudrillard (1995) chama de “drugstore,” que sdo os novos centros comerciais, na qual realiza
sintese das atividades consumidoras modernas e que, nos grandes empreendimentos existe a
centralizacdo quantitativa dos produtos que ndo dao margens para exploracdo ludica do
ambiente e que, a justaposicdo das prateleiras (géndolas) e dos produtos imp8e um carater
mais necessario. Esta analogia deixa claro as modernas formas de consumo no ambito da
globalizagéo.

Um dos principais anseios dos atacarejos, diz respeito a natureza das formas, isto €, o
capital é comercial e significa a busca maximizada do lucro a partir da concentracao territorial
e financeira. Procuram atender aos consumidores de forma a oferecerem pregos mais
competitivos do que o comércio tradicional. Significam facilidades para o abastecimento

urbano, pois oferecem sob 0 mesmo teto uma diversidade de produtos.
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2.2. 0S CIRCUITOS DA ECONOMIA URBANA E O SETOR DE COMERCIO E
SERVICOS

O comércio no contexto hodierno exerce significativa importancia na producao do
espaco urbano. Nesse sentido, tratar-se-a, nesse momento, da teoria dos circuitos da economia
urbana de Santos (2008a) para, em capitulo posterior, poder se pensar particularidades da
economia urbana de Castanhal.

A melhor compreensdo dos papéis dos atacarejos na funcionalidade do espacgo urbano
é buscada, aqui, a partir da utilizacdo dos circuitos da economia urbana (SANTOS, 2008a),
como uma forma de mensurar esses empreendimentos de comércio e seu tangenciamento da
realidade por meio de estratégias locacionais que incidem na producdo do espago.

Para Santos (2008a), os dois circuitos da economia urbana séo Uteis ao entendimento
do comércio moderno que se realiza através de uma gama de estabelecimentos, incluindo “[...]
grandes lojas, supermercados € mesmo hipermercados, englobando um ndmero consideravel
de produtos ¢ uma massa importante de consumidores” (SANTOS, 2008a, p. 86).

Existem o circuito superior e o circuito inferior da economia urbana. O primeiro €
constituido pelo comércio e industrias de exportacdes, indlstria urbana moderna, bancos,
servicos modernos, atacadistas e transportadores. O segundo, o circuito inferior, é formado
pelas formas de fabricacdo nédo-capital intensivo, ligadas a atividades do setor popular da
economia: pequeno comércio, bodegas, ambulantes e pequenos empreendimentos (Ibdem).

O circuito superior resulta direto da modernizacdo tecnoldgica, havendo atividades
funcionais aos progressos tecnolégicos. O circuito inferior é igualmente resultado da mesma
modernizacdo, porém, um resultado demorado aos individuos que se beneficiam parcialmente,
ou mesmo nao se beneficiam, dos progressos técnicos recentes e das atividades a eles ligadas
(SANTOS, 2008a).

As formas de analise através dos circuitos supracitados ndo sdo apenas Uteis para se
compreender a dinamica socioespacial intra-urbana da cidade em si, mas também para
explicar as relagBes externas, seja com outros municipios, ou com outras regides, suscitando
as possibilidades de estudo Inter escalar. Para se compreender a analise, encontra-se no
circuito superior uma diferenca de atividades, divididas em trés momentos: “as puras, impuras
e mistas” (SANTOS, 2008a, p. 41), no entanto, ¢ nas atividades mistas que se encontra a
esséncia do trabalho, pois ela é responsavel por ligar os dois circuitos; nesse ramo,
encontram-se os atacadistas e os transportadores pelos seus lagos funcionais com os dois

circuitos, levando produtos do circuito superior ao inferior.
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Santos (2008a) ressalta que as grandes lojas, os supermercados e os hipermercados
representam um fenébmeno em expansdo nos paises subdesenvolvidos. As suas existéncias
estdo ligadas a possibilidade de uma demanda mais numerosa e mais diversificada, assim
como as possibilidades de pagamento com dinheiro em espécie ou por meio de cartdo de
crédito instituido pelos bancos ou mesmo por um sistema particular do préprio
empreendimento.

O circuito inferior é diferente do superior, no entanto, ndo € um setor antagonico. Eles
se complementam, por um ser a base de reproducdo do outro. Desse modo, o circuito inferior
mantém lacos funcionais com o superior, favoraveis as atividades executadas pelos
atacadistas e transportadores como elo entre os circuitos. A tecnologia ¢ “trabalho intensivo”
caracteristica crucial do circuito inferior e, se da pela utilizacdo de tecnologia local ou
“localmente adaptada ou recriada” (SANTOS, 2008a, p. 43), o que caracteriza esse circuito
como grande criador e regulador, baseado no crédito e no dinheiro, indispensavel para o
trabalhador, sendo que, este crédito é o pessoal direto, 0 que é essencial para o0 acervo nesse
circuito.

Ha também no circuito inferior a busca permanente pelo dinheiro em espécie, o que
limita a sua acdo, uma vez que se restringe a circulagcdo do dinheiro como investimento, pois
ocorre a necessidade de pagamento obrigatério de fornecedores e trabalhadores vinculados a
pequenos volumes, tanto de dinheiro quanto de mercadorias, desta forma, dispensando uma
organizacdo burocratica, com a utilizacédo de capitais reduzidos e trabalho intensivo.

Basicamente, este circuito é formado de atividades de pequena dimenséo.
Encaminhado principalmente as populagBes pobres, o circuito compreende as atividades de
cunho tradicional, sendo por assim dizer, de dominio escalar local.

Em estudos sobre o circuito inferior, Silva (2011) ressalta:

O circuito inferior € uma atividade ndo moderna para uma sociedade pouco
moderna, ou melhor, uma sociedade que tem pouco acesso aos equipamentos
modernos, que se reconhecem e se cooperam mutuamente, através das relagdes
pautadas no valor de troca, e com o pano de fundo, um valor de uso nas
interatividades socioecondmicas. (SILVA, 2011, p. 82).

O circuito inferior é constituido por atividades formais e informais. De acordo com
Yazigi (2000), a classificacdo utilizada para as categorias vinculadas as atividades
econémicas do comercio informal foi agrupada de acordo com os produtos comercializados

nas barracas, bancas e tabuleiros, expostos no quadro subsequente.



Quadro 4- Classificacdo das atividades do circuito inferior (formais e informais)

COMERCIO VAREJISTA

Alimentacdo: refeicBes, lanche, comida
regional e churrasco;

Bebidas: 4&gua mineral, refrigerante,
cerveja e batidas;

Frutas, legumes e verduras;

Produtos alimenticios e naturais;
Cigarros;

Vestuario: masculino, feminino, infantil,
roupa intima;

Calcados: adultos e infantil;

Acessorios: bijuterias, boné, carteira,
cinto, bolsa, guarda-chuvas, etc.;

Cama, mesa e banho;

Redes, relégios, presentes, artesanatos;
Cd, fitas, brinquedos, cosméticos e
perfumes;

Produtos importados, artigos para o lar,
ferramentas;

Material elétrico e hidraulico, pegas para
eletrodomésticos, material escolar,
material de higiene;

Balas, chicletes e miudezas;

Cartao telefbnico;
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SERVICOS

Limpeza: engraxates e lavadores de carro;
Reparadores: panelas, guarda-chuvas,
facas, alicates, tesouras;

Consertos: confecges, calgados, relogios
e semijoias;

Chaveiro;

Fotografias: “lambe-lambe” e fotos
instantaneas;

Publicidade: distribuidores de folhetos e
os “cavaletes humanos”

Guardadores de carro;

Banca de jogo de bicho;

Fonte: Elaboracdo propria a partir das informagdes fornecidas por Yazigi (2000).

Da interacdo entre os dois circuitos da economia urbana surge um outro, ao qual se

denominou de circuito superior marginal (SANTOS, 2008), que possui caracteristicas

proporcionais aos circuitos superior e inferior. “Esse circuito superior marginal tem, portanto,

ao mesmo tempo um carater residual e um carater emergente. Nas cidades intermediarias € o

carater emergente que domina” (SANTOS, 2008a, p. 103).

Silveira (2013) explica bem essa distin¢cdo de natureza emergente e natureza residual

do circuito superior marginal.

Essa € natureza ora residual ora emergente do circuito superior marginal. E residual
quando a oligopolizacdo cerca a atividade ndo raro pela via da modernizacdo
tecnolégica. E emergente quando o dominio dos objetos técnicos modernos ou de
formas organizacionais contemporaneas lhe assegura a procura do circuito superior

(SILVEIRA, 2013, p. 67).

Sendo assim, a origem do circuito superior marginal da economia esta ligada a falta de

um nivel de tecnologia e organizacdo, tornando-o incapaz de ser inserido totalmente no

circuito superior, bem como também no circuito inferior.
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O circuito superior marginal pode ser o resultado da sobrevivéncia de formas menos
modernas de organizacdo ou a resposta a uma demanda incapaz de produzir atividades
totalmente modernas. Essa demanda pode ser tanto de atividades modernas quanto do circuito
inferior, assim, como resultado dos elementos dos dois circuitos, seja de auséncia ou de
presenca, 0 circuito superior marginal abrange clientes de todas as classes sociais, porém o
lucro adquirido ¢ de carater intermediario, mesmo que a “sua produtividade chega a ser
superior a das grandes firmas” (SANTOS, 2008a, p. 105).

E importante frisar como as empresas desse circuito criam vantagens e garantem sua
permanéncia no mercado, “as suas despesas em publicidade sdo igualmente menores ou
mesmo nulas” (SANTOS, 2008a, p.105). Os produtos, frequentemente de qualidade inferior,
beneficiam-se indiretamente com a propaganda feita pelos produtos similares de nivel mais
elevado. Devido a essas vantagens, as firmas industriais do circuito superior marginal
garantem sua permanéncia no mercado.

A organizacao deste circuito pode ser estabelecida por meio de alguns fatores como a
utilizacdo do capital intensivo, mas em contrapartida a existéncia do trabalho intensivo. A
presenca das tecnologias nas empresas desse circuito € de fundamental importancia, devido ao
sistema interligado com as empresas fornecedoras de mercadorias, agindo na realizacdo dos
pedidos dos produtos, e assim, caracterizando-as com o uso de uma tecnologia moderna.

Segundo Santos (2008a), as atividades inseridas nesse circuito sdo os de servicos
atacadistas e os transportadores, por exercerem relacbes com os dois circuitos, superior e
inferior da economia urbana e regional. O ramo atacadista tem relacdo direta com os feirantes
e os vendedores ambulantes, ambos incluidos no circuito inferior. Elemento integrante do

circuito superior, o atacadista é também o cume do circuito inferior. Desse modo:

O atacadista esta no topo de uma cadeia decrescente de intermediarios, que chega
frequentemente ao nivel do “feirante” ou do simples vendedor ambulante. Através
desses intermediarios e pelo crédito, o atacadista leva um grande ndmero de
produtos aos niveis inferiores da atividade comercial e fabril e, assim, a uma gama
extensa de consumidores (SANTOS, 2008a, p. 41).

A caracterizagdo do autor sobre as atividades inseridas no circuito superior marginal
frisa a importancia do mesmo para os niveis inferiores da atividade comercial, pois é através
destes intermediarios que a economia se desenvolve. A associagdo de formas “mistas” ndo
afeta em nada a definicdo dos outros circuitos, porque o comportamento de cada uma dessas

atividades é em qualquer caso correspondente ao conjunto de caracteristicas de cada circuito.
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Com relacdo a estrutura organizacional espacial dos hipermercados Metton (1987)
acrescenta afirmando que os hipermercados atacadistas cumprem metodicamente a cobertura
dos espacos periurbanos ainda mal servidos e se impdem como locomotivas (ancoras) dos
centros comerciais de novos loteamentos.

A mais recente nomenclatura conhecida no Brasil por atacarejo é formato de negécio
ou de loja com forma mista de atacado e varejo, cuja opera¢Ges se destinam a atender
prioritariamente as compras maiores das familias, no entanto, pelas caracteristicas observadas,
acabam atendendo também os clientes de food service os donos de bares, restaurantes, hotéis,
hospitais, pizzarias e outros grandes consumidores institucionais.

Entende-se que o atacarejo € uma nova modalidade, na qual surgiu com grande
sucesso no Brasil e cresce a cada dia e atrai novos empresarios disposto a investir neste
género de servico. E a venda de produtos em quantidade fracionada para o pequeno
consumidor que ndo precisa de grande quantidade, e a venda de produtos em maior
quantidade destinada aos donos de estabelecimentos comerciais.

Portanto, para o entendimento do importante papel do comércio na vida das cidades,
dois pontos sdo primordiais. O primeiro € que se trata de uma atividade essencialmente urbana
e 0 segundo é que, por exigir centralidade, o comércio e suas diversas estratégias locacionais
acabam interferindo em toda a configuracdo espacial. Nesse sentido, essas relacfes entre a
cidade e o comércio sdo dinamicas e a cidade vai se tornando produto das decisdes e das
praticas de diversos atores, entre eles 0s comerciantes, 0s consumidores e 0S
produtores/fabricantes (ORTIGOZA, 2007).

Ao longo do contexto historico, varios novos conceitos comerciais, com logica de
localizacdo e de funcionamento diferentes também foram sendo inseridos no sistema
comercial. “Os hipermercados, 0s grandes centros comerciais e 0s parques tematicos merecem
destaque neste vasto leque de inovagdes”. Este sobressalto ¢ promovido pela localizacao,
dimensdo e complexidade funcional (ORTIGOZA, 2007, p. 105).

Sendo assim, essas novas estratégias comerciais como também os atacarejos
representam novas polaridades chegando e contrapondo o modelo classico de abastecimento
das familias, remodelando as &reas comerciais tradicionais da cidade.

Harvey (2012) analisa a implementacdo de alguns servicos que serviram de alicerce
para as medidas econdmicas impostas pela internacionalizacdo dessa nova cultura

internacional:
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O novo internacionalismo também trouxe no seu rastro muitas outras atividades —
bancos, seguros, hotéis, aeroportos, e, por fim, turismo. Ele trouxe consigo uma
nova cultura internacional e se apoiou fortemente em capacidades recém descobertas
de reunir, avaliar e distribuir informacfes (HARVEY, 2012, p. 131).

E ainda sobre o papel do comércio na producao do espaco da cidade, Salgueiro (1995),
discorre que ele e alguns servicos contribuem fortemente para definir a estrutura dos nucleos
de povoamento e para a integracdo funcional dos bairros periféricos. Pelas suas
caracteristicas, pela sensibilidade as acessibilidades e pela relacdo que estabelecem com os
consumidores.

Atualmente, nos arranjos espaciais existem pontos descontinuos, porém interligados,
definidores de um espago de fluxos reguladores, onde se reconhece dois recortes segundo
Santos (2017): as horizontalidades que sdo o0s processos diretos de producdo e as
verticalidades sendo os processos de circulacdo. As horizontalidades sdo pontos que se
agregam sem descontinuidade, a fabrica da producdo propriamente dita, o locus de uma
cooperacdo mais limitada, o palco do cotidiano. As verticalidades sdo “[...] pontos no espago
que, separados uns dos outros, asseguram o funcionamento global da sociedade e da
economia, dando conta dos outros momentos da producdo (circulacdo, distribuicdo,
consumo)” (SANTOS, 2017, p. 284).

Sendo assim, a teoria supracitada faz alusdo as atividades de atacarejos e
supermercados na medida em que a dinamica de funcionamento, seja na escala local, seja na
escala regional esquadrinham no espaco pontos articulados por redes apropriadas que se
integram horizontalmente e verticalmente sob o rito da acumulacdo de capital, com o exemplo
dos ambientes criados, somente, para o estoque de mercadorias que abastecem tanto as lojas
proximas quanto distantes fisicamente.

A teoria dos circuitos foi postulada no sentido de constituir as atividades econdmicas
como um componente principal na produgéo do espaco por meio de setores enquadrados em
dois principais grupos distintos (superior e inferior), marcadamente, pela dimenséo
tecnoldgica e quantitativa de comercializacéo.

Assim, as atividades de atacarejos pertencentes ao circuito superior da economia,
reforcam a teoria dos circuitos e, se destacam na producdo e reproducdo do espaco, o0 que tem
fortes implicagcBes na dindmica da cidade no que tange aos desdobramentos do urbano,
sobretudo, ao idealizar uma superficie de modernidade atribuida pela densidade de

sofisticacdo tecnologica.
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H& outro fator especifico dos empreendimentos em referéncia, demandam de espago
compativel consideravel entre o setor interno das compras e externo dos estacionamentos das
lojas, 0 que, necessariamente, resulta em modificacfes na paisagem urbana e, certamente nas
relacBes socioeconémicas pré-existentes na cidade, haja vista que, em certos casos, sdo
empreendimentos inéditos em seu espaco urbano.

A medida que a globalizago se intensifica, 0 jogo nestes setores também é cada vez
maior. As unidades precisam ter escalas maiores para serem mais competitivas, mas para isso
é preciso se expandirem. O capitalismo internacional usara o Brasil como “lugar privilegiado”
para fazer o seu “porto seguro.” Sendo assim, tratar-se-a da intensificacdo e a insercdo das

empresas de hipermercados e atacarejos no Brasil no préximo topico.

2.3. A INSERCAO DAS EMPRESAS TRANSNACIONAIS DE ATACAREJOS NO
BRASIL

Conforme as particularidades que caracterizam determinados espagos, a conjuntura de
distribuicdo do comeércio varejista, em especial o alimenticio, precisou adequar-se as
exigéncias dos consumidores, ao padrdo de consumo e as condi¢Bes espaciais que cada lugar
apresenta num determinado momento. Desse modo, observa-se que a distribuicdo de
produtos, principalmente aquela realizada pelo comércio varejista, tem passado por grandes
mudangas nos ultimos tempos.

Para compreender a insercdo das empresas nacionais e transnacionais de atacarejos no
Brasil, torna-se necessario salientar o seu surgimento em uma escala mais ampla, ou seja, em
escala global analisando os supermercados e os hipermercados a principio, todavia, a esséncia
do estudo sdo os atacarejos. Com isso, para compreensdo de tal processo e suas
transformacfes é importante compreender a introducdo do autosservico no varejo, que
representa uma das maiores inovagdes ocorridas no comércio mundial e brasileiro. Desde o
seu surgimento no ano de 1920, nos Estados Unidos, até os dias atuais ocorreram importantes
transformacgdes nos métodos e técnicas de comercializagéo.

A partir dos primeiros anos do século XX iniciou-se uma série de transformagdes nos
sistemas industriais que passaram a produzir em grande escala com novos sistemas de
producdo, antes esses tipos de estabelecimentos eram pequenos e obtinham uma quantidade
limitada de produtos alimenticios e ndo alimenticios. Desse modo, mercearias, padarias,

frutarias, quitandas, peixarias e bazares eram estabelecimentos de forma de venda tradicional
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com um intermediério no ato da compra, ou seja, ndo existia contato direto do consumidor
com a mercadoria. Logo, a partir do processo de transformacéo, os grandes empreendimentos
trouxeram o surgimento do autosservico e a evolucdo da forma de comercializagdo para o
atacarejo. De acordo com Silva (2011):
O autosservigo é uma manifestacdo do setor terciario. Descreve a pratica que
servicos de estabelecimentos comerciais ndo sédo prestados por empregados, mas sim
efetuados em partes ou completo pelos préprios clientes ou consumidores com a

intencdo de baixar custos ou alcancar uma melhor disponibilidade no mercado
(SILVA, 2011, p. 15).

Como autosservigo entende-se como uma modalidade comercial que surgiu na
periferia das grandes cidades norte-americanas e suas caracteristicas principais sdo: a
utilizacdo de carrinhos ou cestas para carregar as mercadorias, em um sistema de self-service,
onde o préprio cliente escolhe o seu produto, possui um balcéo na saida do empreendimento —
chech-outs (caixas), onde se encontram as maquinas registradoras; e as prateleiras (géndolas)
onde os produtos ficam a mostra de forma acessivel para que os consumidores possam se
Servir.

O livre acesso as mercadorias é, sem ddvida, um incentivo & compra. Permite rapidez,
0 que significa reducdo do tempo gasto com o abastecimento dos lares, e 0 contato existente
entre o consumidor e a mercadoria a qual ele estd adquirindo. Antes da existéncia desse livre
servico, 0s produtos alimentares eram comercializados a granel e pesados nas lojas de acordo
com as necessidades do consumidor, no entanto, com o surgimento dos supermercados, essa
pratica ndo desapareceu por completo (BARATA SALGUEIRO, 1995, p. 56).

No seu surgimento, o autosservico estava essencialmente ligado ao comércio de
mercearias, surgiu entrelacado com o varejo alimentar. Posteriormente, essa modalidade de
distribuicdo estendeu-se para varios ramos e hoje aparece na comercializacdo de diversos
produtos, como livros, brinquedos, restaurantes, vestuarios, dentre outros. No entanto, é
importante ressaltar que o comércio tradicional ndo desaparece nas cidades e bairros com a
insercdo das atividades de cunho moderno, haja vista que a sociedade € segmentada em
classes, logo, é necessario a presenca dos circuitos para atender as demandas potencialmente
distintas de consumo.

O Brasil, nas ultimas décadas, apresentou uma evolugdo na estruturacdo varejista de
comercializacdo de alimentos. Apesar de, na década de 1920, a loja de departamento Mappin,
na época considerada como extremamente inovadora no varejo brasileiro, ter se consolidado

em Sao Paulo, o varejo moderno so se estabeleceu no Brasil na virada dos anos 1950, com a
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implantacdo da Sears, situada em S&o Paulo, Rio de Janeiro e as filiais chamadas Mesbla,
Pirani, Eletroradiobraz (CLEPS, 2005, p. 92).

De acordo com a mesma autora supracitada, a empresa Sears apresentava importantes
caracteristicas como 0 autosservigo, caixas registradoras modernas, assisténcia técnica da
propria loja para os eletrodomésticos que comercializava, estacionamento proprio € um
“centro automotivo”, que prestava servicos a nova clientela motorizada.

Como dito de outro modo, a partir da segunda metade do século XX significou um
momento propicio para a expansdo dos seguimento em referéncia no Brasil, através de um
“crescimento econdmico” liberal/nacionalista, incentivado, principalmente, por investimentos
estrangeiros e a implantacdo da industria automobilistica, segundo os impulsos fornecidos
pelo governo brasileiro da época. Nesse mesmo periodo, vale ressaltar as mudancas que
ocorreram no comportamento da sociedade com relacdo as compras e ao estilo de vida das
mulheres brasileiras, que passaram a buscar inser¢do no mercado de trabalho, a partir do
trabalho assalariado. Dessa forma, “ha a reducdo da disponibilidade em casa, as mulheres e
familias buscam maiores bem-estar, como alimentos parcialmente preparados, criando assim,
um novo estilo de mercado para as industrias” (CLEPS, 2005, p. 93).

E diante deste cenario que surge entdo o primeiro supermercado brasileiro, implantado
pela Tecelagem Parayba, em Sdo Bernardo do Campo, em junho de 1952 (TAVARES, 1984,
p. 53). Tal empreendimento utilizava o sistema de autosservico e carrinhos para conduzir as
compras, 0s quais eram produzidos pela propria tecelagem. E importante ressaltar que, mesmo
inovando na forma de servigo, essa empresa possuia instalacbes muito simples, inclusive o
piso era de “terra batida”. No ano de 1953, entrou em funcionamento o Supermercado
Americano Ltda, o proprietario era um imigrante norte-americano. Este é considerado por
muitos estudiosos do comércio como o primeiro estabelecimento do género inserido no
Brasil.

Embora ndo se tenha um consenso entre autores sobre o primeiro empreendimento do
género alimenticio no Brasil, pode-se considerar, de acordo com Cleps (2005), que o primeiro
supermercado brasileiro foi o Dermerteco & Cia Ltda que se instalou no Parana, em 1951 —
Conforme mostra o quadro 5. Sendo assim, a autora confirma essa informacéo a partir de

estudos aprofundados do seguimento e atuacao dos supermercados no Brasil.
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Quadro 5- Brasil. Primeiros Supermercados implantados nas Unidades Federativas

ESTADO* SUPERMERCADO ‘ ANO DAS INSTALACOES
Acre Supermercado Dois Oceano **
Alagoas Ceia- Cia Exp. Imp. De Alagoas **
Amapa Supermercado Brunsulik **
Amazonas Supermercado Peg Lev el
Bahia Supermercado Paes Mendonga 1959
Ceara Supermercado Sino **
Distrito Federal Supermercado Planalto e Serve bem 1960
Espirito Santo Supermercado S&o José **
Goias Supermercado Prético 1961
Maranh&o Autosservico Lusitana 1960
Mato Grosso Supermercado Seve bem faied
Minas Gerais Supermercado Merci 1959
Para Supermercado S&o Jodo **
Paraiba Supermercado Compre Bem 1963
Parana Dermerteco & Cia Ltda 1951
Pernambuco Supermercado Tudo Bem 1956
Piaui Supermercado S&o Gotardo *x
Rio Grande do Norte Supermercado Minipre¢o **
Rio Grande do Sul Supermercado Real 1958
Rio de Janeiro Super. Copacabana o Disco e Nelson 1956
Rondbnia Supermercado Teixeira **
Roraima Supermercado Botecdo **
Santa Catarina Supermercado Riachuelo 1962
Sé&o Paulo Supermercado Sirva-se 1953
Sergipe Supermercado Paes Mendonca 1959

* Na época ndo existia os estados do Mato Grosso do Sul e Tocantins
** Sem informacdo precisas sobre a data de instalacéo.
Fonte: Cleps (2004).

De acordo com a revista SuperHiper (2002), da Associacdo Brasileira dos
Supermercados (ABRAS), o reconhecimento legal dos supermercados brasileiros ocorreu em
12 de novembro de 1968, com a criagdo da Lei Municipal n° 7.208, pelo prefeito de Sdo Paulo
na época, Sr. Faria Lima e a criagdo da ABRAS, em 11 de novembro de 1968.
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Essas evolugbes técnicas ocorridas no Brasil ja existiam em varios paises do mundo.
Para os empresarios brasileiros, a aquisicdo de equipamentos mais modernos, como balcdes
frigorificos e carrinhos de compra, eram praticamente impossiveis, ja que ndo existia uma
industria nacional que fornecesse tais produtos. Esse aprimoramento sofisticado dos
equipamentos de refrigeracdo e prateleiras especiais foi aos poucos sendo implantado nos
novos estabelecimentos de vendas e representaram um importante avango, implicando na
diversificacdo das mercadorias (CLEPS, 2005).

Em 1970, surge, no Brasil, o hipermercado, com a inauguracdo do hipermercado
Jumbo, da rede P&o de Aglcar, no municipio de Santo André (SP), localizado em um terreno
1.400m?2 de superficie e com aproximadamente 10.000m?2 de &rea construida. Este possuia
secdes de vendas de utilidades para o lar, agougue, frios, peixaria, padaria, brinquedos, entre
outros. O objetivo do hipermercado era oferecer uma maior diversidade e comodidade para 0s
consumidores. Posteriormente, foram inaugurados o Jumbo Aeroporto, na capital paulista,
Jumbo em Brasilia, Jumbo em Belo Horizonte (CLEPS, 2005).

A Associacdo Brasileira de Supermercado (ABRAS) classifica um hipermercado a
partir de 5.000m?2 de area de vendas, mais de 50 check-outs, e comercializando em média 45
mil itens, organizado em sec¢Bes de mercearias, hortifratis, acougue, frios, laticinios, peixaria,
padaria, e também oferecendo uma grande quantidade de produtos ndo alimenticios como
livrarias, eletroeletronicos, produtos mais sofisticados para decoracdo de casa como plantas,
moveis, produtos para veiculos como 0leo, pneus, pecas e uma area complementar de
pequenas lojas, oferecendo restaurantes, agéncias de viagens, caixas eletrénico, chaveiros,
bancas de revistas, entre outros. Por essa razdo, possuem area de vendas bem amplas.

Outra caracteristica importante dos hipermercados é a sua localizacdo. Diferente dos
supermercados, que se encontram em areas centrais, 0s hipermercados, por necessitarem de
areas bem amplas, alojam-se em vias rapidas de facil acesso para escoar mercadorias,
geralmente mais afastadas das areas centrais que, na maioria das cidades, ja se encontram
totalmente ocupadas. Necessitam de areas muitos amplas também para a construcdo de
estacionamentos com no minimo 700 vagas. Além disso, possuem depdsitos maiores, pois
comercializam até 10 vezes mais itens do que o0s supermercados.

Nesse contexto, as redes presentes em Castanhal, provavelmente, ndo seguem a ldgica
da centralizacdo da cidade, pois se aproximam da dindmica de multicentralidade que, para
Sposito (2013):
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Multicentralidade se refere a conformacdo de mais de uma area de concentragao
comercial e de servi¢os nas cidades, influenciando a perda relativa do peso e da
importancia do centro “principal” em estruturas espaciais tipicamente monocéntricas
até entdo. Assim, o aparecimento de subcentros e de eixos comerciais e de servicos
especializados fora do centro tradicional; a implantacdo de galerias comerciais,
reafirmando o centro ou fora dele; ou mesmo o crescimento dessas atividades em
areas pericentrais, antes estritamente residenciais, sdo formas de multiplicacdo dos
setores que nas cidades concentram atividades, pessoas e fluxos, possibilitando se
reconhecer “areas centrais” (no plural, em fungdo do niimero delas), ainda que o
centro principal continue a exercer a multicentralidade. O prefixo multi, de origem
latina, é tomado no sentido de muitos (SPOSITO, 2013, p. 75).

H& perspectiva de que as referidas atividades possam exercer atracdo sobre todo o
conjunto da cidade, polarizando moradores de outras cidades que estdo proximas,
desenvolvem uma centralidade acentuada na estrutura espacial, possuem contetdo e forma
consoante & modernidade econdmica ndo, exclusivamente, numa &rea da cidade e, sim em
varios pontos estabelecendo o carater de multiplo.

No contexto de implantacdo do hipermercado no Brasil, Cyrillo (1987) afirma que, as
politicas publicas implementadas pelo Estado privilegiaram o grande capital comercial. A
partir do momento que se criaram essas politicas em 1970, promoveu-se 0 desenvolvimento
da distribuicdo de alimentos no pais, ressaltando que, neste momento, o pais apresentava um
grande crescimento populacional concentrado nas areas urbanas, por isso, havia necessidade
de criar novas formas de abastecimento para o mercado consumidor urbano que crescia.
Existia de fato a necessidade imediata de modernizar e reorganizar as formas de
comercializacdo de alimentos na época. Cyrillo (1987).

Para Cleps (2005), a década de 1970 é o periodo de difusdo do hipermercado no
Brasil. Devido a disseminacdo do uso do automdvel no pais e 0 novo papel desempenhado
pela mulher na sociedade e na organizacdo do cotidiano da familia, essa nova espécie de
comercializagdo encontrou um grande numero de pessoas aptas a consumir o produto que
estava sendo oferecido.

O varejo alimenticio dispde de multiplos arranjos de lojas, aos quais, mais
recentemente, acrescentou-se um novo formato, surgido no Brasil com essa nomenclatura e
que se tornou referéncia até para o mundo, denominado de “Atacarejo”. Para Minadeo (2008,
p. 297), esse novo formato que mescla as caracteristicas do atacado de autosservi¢co com as do
hipermercado, ¢ uma “invencdo nacional para exportacdo”. E complementa afirmando que,
“apesar de se intitularem atacadistas, essas lojas visam o publico formado pelas pessoas

fisicas” (MINADEO, 2008).
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Em sintese, o atacarejo surge dos atributos de varejo e atacado, reunindo conceitos de
sell-service (autosservigo) e de cash & carry (pague e leve). Basicamente, o atacarejo pode ser
chamado de atacado “com loja” e o foco desse modelo de comércio € ter precos parecidos
com o varejo (BAPTISTA et al, 2012).

O cash & carry surgiu na Europa e foi melhor desenvolvido nos Estados Unidos a
partir de 1980. Conforme exalta Baptista et al (2012), a ideia era ter uma loja capaz de levar o
produto desejado para pequenos varejistas ou consumidores juridico de forma objetiva, sem
oferecer qualquer servigo, porém, com um mix de produtos. Com o passar do tempo este
modelo comegou a chamar atengdo ndo sé dos clientes profissionais como dos consumidores
finais.

No Brasil, ndo existe uma data precisa quanto ao inicio do atacarejo, por existir
duvidas se o que era praticado no Brasil de fato condizia com o exemplo de cash & carry
americano. Todavia, compreende-se que a rede Makro, em 1972, foi a propulsora da ideia no
Brasil, mas ainda atuando como atacadista (YAZBEK, 2009).

E para mais detalhes, segue um fragmento extraido da matéria ‘“Brasileiros compram
nos atacarejos em busca de mais economia”, produzida no programa “Bom dia Brasil”, da
Rede Globo de Televisdo, em 20 de janeiro de 2011, que retrata bem o formato atacarejo:

Séo atacadBes que permitem também a compra em pequenas quantidades (...) esses
atacados j& vendem produtos por unidade, igual as lojas de varejo. Tanto que ja
ganharam esse apelido de atacarejo (...) precos de atacados nas compras a varejo,
lojas antes consideradas exclusivas de comerciantes sdo agora as preferidas de
muitos consumidores na hora de fazer as compras do més para a casa. (...) Em
média, os consumidores gastam 20% menos fazendo as compras nos atacaddes. (...)
s6 ndo espere ganhar sacolinhas de plastico para levar as compras para casa. (...). O
preco mais atrativo dos produtos vendidos no atacarejo € resultado de varios fatores,

entre eles a simplicidade das lojas, sem enfeites e com prateleiras basicas.
(BRASILEIROS..., 2011).

Portanto, esse novo formato de distribui¢cdo no mercado abrange aqueles consumidores
que procuram o melhor prego e ndo o conforto, pois ofertam o melhor preco, porém, ndo
oferece o servico de entrega, o proprio cliente escolhe a mercadoria e se responsabiliza pela
retirada dos produtos, tudo isso sem um intermediador (funcionario) para realizacdo da
compra. Ao economizar com equipes menores e estruturas enxutas, as lojas desse formato
ganham em escala, ja que compram e vendem produtos em maior quantidade e, assim,
conseguem oferecer pre¢cos mais baixos que outros mercados.

Um exemplo disso é que esses locais ndo tém estoques, a propria estrutura cumpre esse

papel. Assim, para que o modelo seja sustentavel e econdmico, é fundamental que haja um
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planejamento para reducdo de custos com: climatizagcdo, seguranga, manutencoes,
eletricidade, monitoramentos por cAmeras, entre outros.

Os atacarejos por sua vez, nasceram para atender pessoas fisicas e juridicas, 0s
transformadores, como lanchonetes, pequenos comerciantes, restaurantes e outros. Com isso,
existem dois precos distintos para cada produto: um que é indicado para o varejo e outro para
0 atacado, praticado a partir de um determinado nimero de produtos comprados. Assim, 0
cliente leva, por exemplo, produtos pereciveis em pequenas quantidades para sua casa e
mercadorias para abastecer seu comércio, tudo no mesmo lugar. Os atacarejos, portanto, tém
variedade de produtos, mas ndo de marcas de um mesmo produto. Essa negociagao, por outro
lado, é o que garante o preco baixo.

Com isso, torna-se importante fazer uma classificacdo e as caracteristicas de cada

modalidade de comercializacao desses tais empreendimentos.

Quadro 6 - caracteristicas das modalidades de comércio

Supermercado

Hipermercado

Atacarejo

Encontram-se em areas centrais

Alojam-se em vias rapidas de facil
acesso, geralmente mais afastadas
das éreas centrais

Alojam-se em vias rapidas de facil
acesso, geralmente mais afastadas
das areas centrais

Oferece uma grande variedade de
alimentos e produtos domésticos

Comercializagdo em média de 45
mil itens

A unidade do produto a preco de
atacado

Possuem area construida e
infraestrutura maior que um
mercado

A partir de 5.000m2 de érea de
vendas

Possuem areas em formato de
armazeéns ou galpdes

Entre 10 a 20 check-outs (caixas)

Mais de 50 check-outs (caixas)

Mais de 20 check-outs (caixas)

Vendem em pequena quantidade e
em unidades para o consumidor
final

Vendas no varejo para o
consumidor final

Vende tanto em grande quanto em
pequena quantidade

Estacionamentos reduzidos

Estacionamentos com no minimo
700 vagas

Estacionamentos com mais de 700
vagas

Comércio tradicional de alimentos

Possuem lojas de conveniéncia
anexas

Simplicidade na estrutura

As mercadorias sdo divididas em
secoes

Combinacéo de caracteristicas de
um supermercado com uma loja

Estocagem dentro da propria loja
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de departamento

Fonte: Elaboracdo prépria, 2020. Com base em: Abras (2002); brasileiros (2011); Baptista et al
(2012); Cleps (2005); Minadeo (2008).

Essa modalidade mais flexivel econémica chamada economia de escala, na qual 0s
atacarejos estdo inseridos, & definida de acordo com Ulharuzo (1993) como sendo a
diminuicdo dos custos unitarios dos produtos na medida em que se aumenta as quantidades
produzidas. Neste sentido, pode-se referir a rendimentos crescentes de escala, na relacdo entre
custos fixos e o0s variaveis no caso aqui, dos atacarejos. Portanto, o prolongamento das séeries
resulta em uma diminuigdo relativa dos custos fixos dentro do custo total final das

mercadorias, atrelado ao sistema produtivo flexivel.

A transicdo para a acumulacdo flexivel foi feito em parte por meio da réapida
implantacdo de novas formas organizacionais e de novas tecnologias produtivas. (...)
sua aplicagdo teve muito que ver com a superagédo da rigidez do fordismo e com a
aceleracdo do tempo de giro como solugéo para os graves problemas do fordismo-
keynesianismo, que se tornaram uma crise aberta em 1973. A aceleracdo na
producéo foi alcangada por mudancas organizacionais na dire¢do da desintegracéo
vertical, subcontratacdo, transferéncia de sede etc. que reverteram a tendéncia
fordista de integracdo vertical e produziram um curso cada vez mais indireto na
producdo, mesmo diante da crescente centralizagdo financeira. Outras mudangas
organizacionais, tais como o sistema de entrega “just-in-time,” que reduz os
estoques, quando associadas com novas tecnologias de controle eletrdnico, de
producdo em pequenos lotes etc., reduziram os tempos de giro em muitos setores da
producéo (...) (HARVEY, 2012, p. 257).

Para Harvey (2012) essas novas mudancas organizacionais pos-modernas da producéo
faz parte do plano de superagdo da rigidez do fordismo, levando em consideracdo a
importante relacdo entre o dinheiro, espaco e o tempo como fontes interligadas para as
implicagdes da producdo capitalista em que as trés fontes devem ser sincrdnicas eliminando
ou superando as barreiras fisicas e tecnologicas para a projecdo espacial dos agentes
econdmicos.

Em se tratando dos elementos de dimensao econémica da realidade contemporanea, de
suas relacbes com a grandeza espacial, € fundamental a abordagem das articulacBes entre
reestruturacdo produtiva e reestruturacdo urbana importantes no redirecionamento dos papeis
das cidades médias, na qual desempenham papéis substancial na esfera das redes urbanas.

Nesse sentido, Sposito (2007a) considera que em cidades médias a reestruturacéo
contribui com um significativo aumento demografico e precisa ser compreendida “a luz das

transformacoes referentes a passagem do sistema fordista de producdo ao sistema flexivel de
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producdo” o qual concede a “separacdo das areas de comando das areas de producao

industrial” (SPOSITO, 2007, ndo paginado).

(...) a expressdo “reestruturagdo” para se fazer referéncia aos periodos em que ¢
amplo e profundo o conjunto das mudancas que orientam os processos de
estruturacdo urbana e das cidades. A adjetivag@o “urbana” estd sendo reservada para
se fazer referéncia as mudancas regionais e/ou no ambito das redes urbanas,
enquanto “da cidade” ¢é adotada para se tratar da escala intra-urbana (SPOSITO, et
al, 2007, p. 248).

A autora citada, também propde para o melhor entendimento do processo de
reestruturacdo, as combinagfes de acontecimentos de diferentes importancias e 0 movimento
de diversos atores, levando a articulacdo entre estes em multiplas escalas.

Desse modo, pode-se concluir de acordo com Sposito (2012), que a reestruturacéo
produtiva detecta-se com as transformacdes espaciais na qual afetam as cidades e as redes de
cidades. Assim, as novas tecnologias aceleram a circulagdo do capital; as mudancas nos
ritmos das empresas modificam seu papel em diferentes escalas e as formas de producao; e
tudo isso resulta nas transformacdes espaciais.

Atualmente, as grandes superficie comerciais em questdo buscam estar nos mais
diversos lugares do pais. Com isso, apresenta-se no mapa 2 a localizacdo exata dos trés

empreendimentos em todas as cidades brasileiras.
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Mapa 2- Brasil. Localizagdo de todas as lojas (Assai, Atacaddo e Mateus) nas cidades do Brasil. 2021.
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Fonte: Elaboracéo propria a partir de anélise de site das empresas

Conforme a representacdo cartografica do mapa 2, identifica-se distincdes nas
maneiras de distribuicdo das lojas por todo o pais. As lojas dos grupos Assai e Atacaddo
encontram-se mais espraiadas por todo o territério nacional, com excecdo de Roraima e 0
Acre que ndo consta a presenca do Atacaddo, no entanto, ha uma maior concentracdo nos
Estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro pelo fato de haver maior mercado consumidor bem
como densidade técnica e populacional que possibilita a expansao das referidas empresas.

Diferentemente, € 0 que acontece com 0 grupo Mateus, que apresenta uma grande
concentracdo na regido nordeste do pais, consequentemente, no Estado do Maranh&o, onde
houve o surgimento da primeira loja do grupo (especificamente na cidade de Balsas) e
posteriormente, difundiu-se para os Estados vizinhos como: Para, Tocantins e o Ceara. Essa
expansdo para outras cidades do estado comegou em 2000. A primeira filial foi inaugurada em
Imperatriz, logo depois, avangou para a capital do Estado (S&o Luis).

Dessa forma, o grupo Mateus continuou a crescer e, em 2012 expande a rede varejista
para o primeiro Estado vizinho, a cidade de Palmas, capital do Tocantins. E, apds alguns anos,
finalmente, chega ao Para nas cidades de Maraba e Parauapebas, cidades estas, com grande

potencial econdmico. Assim, percebe-se que a expansdo do grupo se da a partir das
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proximidades, mesmo privilegiando as principais cidades, mas ndo se restringindo a elas,
torna-se evidente no mapa 02 o carater regional da I6gica locacional.

Ainda de acordo com a representacdo cartogréafica, estdo identificados todos os tipos
de lojas do grupo Mateus (armazém Mateus, supermercados Mateus, mix atacarejo, eletro
Mateus e os centros de distribuigdo), ficou fora os segmentos farmacéuticos (invicta) e
indUstria de pdes (bumba meu p&o). Em contrapartida, ndo foi possivel a conferencia exata da
quantidade de lojas do Atacaddo em cada cidade, logo, por este motivo se apresenta duas
formas de apresentacdo, uma mostra a quantidade de lojas por municipios, e a outra sem as

quantidades o ponto de representacgéo.

2.4. A REPRODUCAO DOS HIPERMERCADOS E ATACAREJOS NO ESTADO DO
PARA

A area de influéncia e a localizacdo dos hipermercados e atacarejos nos grandes
Estados ndo podem ser explicadas apenas pela busca por mercado consumidor, mas por uma
série de processos que envolvem a relacdo local-global e a fragmentacdo da producdo
mundial. Esses elementos incorporam 0S processos que permeiam o poder dos
empreendimentos de hipermercado e atacarejo, colocando desde sua importancia e fatores
para sua existéncia.

As empresas atacadistas sempre buscam reduzir seus custos e quando possivel
diminuir o fator geométrico entre si visando ter controle pleno sobre todo o processo. Cada
etapa tem suas proprias contradi¢fes e suas nuances segundo o lugar de atuacdo, que dessa
forma se conflita com o global na relacdo dos hipermercados e seus produtores.

Remontando ao tempo pretérito, no processo de desenvolvimento do setor de comércio
varejista paraense, na qual teve seu impulso diretamente ligado ao monopdlio exercidos pelos
portugueses. Eles retinham lucratividade do comeércio de produtos manufaturados, por outro
lado, aos nativos restava apenas a op¢do de atuar no chamado “comércio de retalho”.?
(KITABAYASHI, 2005, p. 26).

N&o ha consenso guanto ao surgimento do primeiro supermercado no Para. Ha relatos
entre pesquisadores do assunto de que somente a partir do governo de Antonio Lemos é que

se observava preocupacdo pelo poder publico sobre o abastecimento alimentar no Estado.

4 Segundo Kitabayashi (2005), o comércio de retalho era considerado basicamente do fornecimento
agropecudrios, oriundos de pequenas e médias propriedades, localizadas nos arredores das cidades, cuja
producédo ndo era suficiente para o abastecimento da cidade, pois muitas dessas producgdes destinavam-se apenas
a subsisténcia familiar.
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Como uma das medidas deste governo para o enfrentamento do desabastecimento alimenticio,
criou-se parcerias como medidas de incentivo as empresas privadas, permitindo-lhes o direito
de exploracdo de espacos destinados a comercializacdo de produtos alimenticios e néo
alimenticios no interior dos mercados municipais como, 0 mercado do Ver-0-peso. Em contra
partida caberia a essas empresas a conservacao dos locais, os prédios e todos os demais
Servigos inerentes.

S&o varias descri¢bes que existem quanto ao surgimento do primeiro supermercado,
elenca-se aqui alguns em Belém, na década de 1960, na Rua Tomazia Perdigdo, bairro da
Cidade Velha, em que um libanés chamado Sahid e familiares transformaram a “Casa Sao
Jodo”, um misto de comércio atacadista e mercearia, em autosservi¢co, sob o nome de
Supermercado Sdo Jodo. Outro surgimento foi o de Durval Lobato Paes, prdspero
comerciante abaetetubense e proprietario do regatfo® Carisma, apds ter conhecimento da nova
forma de varejo na cidade de S&o Paulo, inaugurou também na década de 1960, em Belém, o
Supermercado Carisma (KITABAYASHI, 2005, p. 26-27).

De acordo com ABRAS (2003), Mussad Elias Ruffeil, inaugura em 1968, no bairro da
Cidade Velha, o Supermercado metralhadora, neste mesmo periodo surge também o
Supermercado Almirante, na Avenida Almirante Barroso.

Logo em seguida, meados da década de 1970, foram fundados os Supermercados
Formosa (1975) e o Supermercado Nazaré (1976), isso acontece a0 mesmo tempo em que 0
“Sao Jodo” e o “Carisma” se tornam as primeiras redes de supermercados de Belém, com
lojas espraiadas pela cidade (KITABAYASHI, 2005). Em seguida, essas duas redes foram
vendidas para grupos de outros Estados, que passaram a dominar o comércio supermercadista
paraense. Um grupo nordestino, o Bom-Prego, comprou as lojas Sdo Jodo, logo depois este
mesmo grupo incorporou a multinacional holandesa Ahold e, em 1996, negociou-as com 0
grupo Lider. Ja as lojas do Supermercado Carisma foram adquiridas pelo grupo Pdo de
Acucar e, em 1991, transferiu-se para o grupo Y.Yamada (GONCALVES, 2009, p. 151).

Sendo assim, através do contexto historico do setor supermercadista paraense foi
possivel concluir que ja houve insercdo de grandes empresas de redes nacionais na economia
do Estado. No entanto, a trajetdria dessas empresas foi interrompida, pois depararam-se com a
dificuldade de controlar estoques em uma regido distante dos centros distribuidores, nao

conseguiram firmar uma carteira de clientes fieis. Com esta ocasido os grupos locais mais

5 Denominacgdo dada ao sistema em que 0s comerciantes compravam no atacado e revendiam a mercadoria a
retalho para a populacdo ribeirinha, percorrendo os rios de barco. O termo também se refere a propria
embarcacdo (GONCALVES, 2009, p. 156).
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treinados no comércio de beira rio e muito mais experientes aos habitos de consumo dos
paraenses, perceberam a oportunidade que faltava para crescerem.

A partir desse momento, década de 1990, inicia-se a trajetdria de ascensdo dos grupos
regionais no Estado do Para, em especial na Regido Metropolitana de Belém, sdo eles:
Supermercado Lider, Supermercado Nazaré, Supermercado Formosa, Supermercado
Y.Yamada, Supermercado Amazbnia e Supermercado Cidade. A maioria ainda em
funcionamento, alguns se expandiram para os interiores, como é o caso do Supermercado
Lider, Y.Yamada, alguns enfrentam crises e, outros mantem ampliando suas redes.

Essas empresas de natureza regional e familiar estiveram por muito tempo dominando
a hegemonia do setor supermercadista local, dificultando e ndo permitindo a entrada de
empresas transnacionais no Estado. Porém, atualmente observa-se a expansdo dos
hipermercados, comandados pelas grandes cadeias de capital nacional e internacional, como
Carrefour (correspondente da bandeira Atacadao), Pdo de Acucar (bandeira Assai Atacadista)
e 0 grupo Mateus com capital inteiramente nacional.

As estratégias territoriais dos supermercados e hipermercados buscam atingir 0s
diversos pontos dos paises. No Para, existiu 0 momento de grande hegemonia dos grupos
locais e regionais como Lider, Formosa, Yamada®, Nazaré e Cidade, mas hoje essa hegemonia
passou a ser questionada com a chegada das grandes redes. Todavia, percebe-se que esses
grupos locais seguem se mantendo diante dos grandes empreendimentos e ampliam suas redes
em Belém e no interior, concorrendo satisfatoriamente com as firmas nacionais e estrangeiras.
Na analise desenvolvida a presenca de empresas de origem nacional e internacional nédo
apresenta um problema para as empresas familiares no Para.

Em vista disso, é estabelecido pelas grandes redes que arrasta todo o segmento, pois
alavanca e serve de modelo para todo o comércio de autosservigo. Isto ocorre porque o
segmento de supermercados é, a0 mesmo tempo, altamente concentrado e heterogéneo. Sendo
assim, os supermercados paraenses vém se expandindo em varios sentidos com criacdo de
vantagens competitivas, abrindo lojas maiores, com maior quantidade de mix e produtos de
magazine, pontos bem localizados, maiores estacionamentos e maiores Servigos ao
consumidor: farmécias, laboratérios, dticas, bancos 24 horas, etc.

Além de perceberem a importancia da diversificacdo de produtos ao consumidor, uma
boa parte desses grupos locais seguem na competicdo com o grande capital por meio da

audacia de investimentos também no setor produtivo como: pecudria, supermercado Lider e

& Algumas lojas ainda presente, porém em estagio de decadéncia.
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Cidade, possuem seu préoprio rebanho bovino, moinho de café (supermercado Lider),
restaurantes (supermercados Lider e Formosa), posto de gasolina (supermercado Formosa),
lojas de pneus (supermercado Formosa) etc. Dessa forma, as lojas ganham vantagens de
custos na aquisicdo de produtos e servicos e, ainda, ampliam a carteira dos clientes para um
NOVO Servigo.

Grandes exemplos de estratégias que sdo utilizadas, é o que os supermercados Lider e
Nazaré fazem, com promogcdes para diminuir as filas nas lojas nos finais de semana e dividir o
fluxo de clientes para os outros dias da semana. Essas promoc¢@es variam de acordo com o dia
da semana, como exemplo: terca-feira do peixe, quarta-feira do hortifrdtis e a quinta da carne,
neste mesmo modelo de promogd@es, 0 Unico que se aproxima é o Mateus. Assim, consegue-se
dois resultados a comodidade e o conforto dos clientes.

Em destaque para o Supermercado Lider, destaca-se 0 crescimento de mercado a
abertura de novas lojas, tanto na capital como no interior do Estado. Os seus formatos de lojas
variam de acordo com a localizacéo e a classe social que vai consumir. A exemplo de lojas
Lider que atendem a uma classe social mais alta esta na situacao de bairros nobres da capital
Belém como Batista Campos, Nazaré, Doca e Umarizal.

Este ambiente operacional para o atacarejo, tanto em nivel local quanto nacional,
exigiu uma postura cada vez mais arrojada dos tomadores de decisdo para criar estratégias, as
quais as empresas possam transformar em vantagens competitivas sustentaveis. Exigiu-se
maior conhecimento e informacéo dos fornecedores, clientes e institui¢cbes, assim como maior
habilidade do capital humano para manter ou ampliar sua participacdo no mercado. Dessa
forma, segue o contexto de expanséo das trés empresas de atacarejos, na qual sdo o objeto da
pesquisa, No cenario paraense.

A empresa Assai Atacadista atua no autosservico e atacarejo, pertence ao grupo Pao de
Acucar (GPA) incorporada ao grupo Casino de origem francesa, encontra-se presente nas
cidades de Belém, Ananindeua, Castanhal, Parauapebas e Santarém, estrategicamente sua
expansdo se da pela metropole e cidades médias paraense, onde facilmente € encontrado um
vasto mercado consumidor. Investimento de mais de 145 milhdes de reais no Pard, gerando
mais de 2 mil postos de trabalho diretos e indiretos. (SA VAREJO, 2019).

Um outro grupo desse setor que vem cada vez mais se expandindo no Estado, sé&o as
lojas do Atacaddo, ligada ao grupo Carrefour, uma rede internacional de hipermercados
fundada na Francga. Sua histdria no Paré tem inicio no ano de 2013, tem um total de 178 redes
implantadas no Brasil, distribuidas em todos os Estados, sendo que 6 delas estdo no Para.
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As lojas do grupo Mateus atuam em varios segmentos de varejo (com a bandeira
Mateus Supermercados), Atacarejo (bandeira mix Mateus), eletroeletronicos, eletrodoméstico
e moveis (bandeira Eletro Mateus), industria de Pées (bandeira Bumba meu P&o),
distribuidora de produtos farmacéuticos (bandeira Invicta) e Atacado (bandeira Armazém
Mateus). Uma das maiores redes regionais no Brasil com capital inicial 100% nacional.

A seguir, efetua-se um quadro com todas as lojas desses trés grupos distribuidas pelas

cidades do Para, viabilizando um olhar mais atento as cidades que estdo recebendo essas lojas.

Quadro 7- PARA. Todas as lojas distribuidas pelas cidades do Para

| ABAETETUBA | 1 | JACUNDA | 2 |
ANANINDEUA ANANINDEUA
ALTAMIRA 3 MARITUBA 1
ANANINDEUA 2 MARABA 7
BELEM 4 MEDICILANDIA 1
BELEM BELEM BREU BRANCO 1 NOVA IPIXUNA 1
CONCEICAO DO 1 PARAUAPEBAS 4
ARAGUAIA
CANAA 1 RONDON 1
CASTANHAL CASTANHAL -
ANAPU 1 REDENGAO 2
CASTANHAL 2 SANTA ISABEL 1
CURIONOPOLIS 1 TAILANDIA 1
PARAUAPEBAS MARABA BENEVIDES 1 TUCUMA )
CAPANEMA 1 TUCURI 1
DOM ELISEU 1 URUARA 1
ELDORADO DOS 1
SANTAREM SANTAREM CARAJAS ULIONOPOLIS 1
GOIANESIA 1

Fonte: Elaboragéo propria, 2021.

Conforme o quadro 7, faz-se necessario uma observacdo sobre as caracteristicas das
cidades as quais estdo recebendo essas grandes lojas, pois ndo se tratam de qualquer cidade,
mas de cidades que desempenham papéis importantes na rede urbana paraense, como a
metrépole, cidades médias e as que, mesmo ndo estando no patamar de cidades médias,
todavia, tem grande importancia regional.

Desse modo, entende-se que uma rede urbana € um espaco hierarquizado através da

influéncia econdmica, social, politica e cultural. As cidades ndo se diferenciam apenas pela
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concentragdo populacional, mas, sobretudo, pela quantidade e qualidade dos servicos
oferecidos como escolas, hospitais, bancos, centros culturais, centros de abastecimentos,
universidades e outros. Para Souza (2003), a rede urbana nao é algo que surge eventualmente,
mas é o resultado da propria historia do desenvolvimento econémico do pais, pois é por meio
da rede urbana que as elites econdmicas e politicas fazem a gestao do territorio.

A rede urbana é, segundo Corréa (2006), o conjunto funcionalmente articulado de
centros urbanos e suas hinterlandias, estabelecendo uma complexa diferenciacdo entre
cidades. Ainda segundo este autor, a rede urbana é uma reproducdo dos efeitos acumulativos
da pratica de diversos agentes sociais, principalmente, das grandes corporacfes
(multinacionais e multiorganizadas) que inserem na cidade/campo, atividades que
estabelecem diferenciacdes entre os centros urbanos e na qual condicionam a novas acdes.
Dessa forma, a rede urbana é elemento relevante para a compreensao da adesao de instalacdo

das redes nacionais e internacionais no Para, como se pode observar no mapa 3.



65

Mapa 3 - Para. Hierarquia urbana. 2018.
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Fonte: Elaboracdo propria com base no estudo Regides de Influéncia das Cidades 2018 (IBGE, 2020).

O estudo Regides de Influéncia das Cidades 2018 (IBGE, 2020), assim como a versdo
anterior, de 2007, trabalha com a seguinte tipologia de centros no a@mbito da rede urbana,
segundo sua hierarquia: a Metropole Regional, aquela que apresenta o maior encadeamento de
bens e servicos de maior complexidade estrutural; a Capital Regional ndo possui os bens e
servicos de maior complexidade tecnolégica, no entanto, possui importancia relativa para
regido; o Centro Sub-Regional, contem bens e servicos com niveis intermediarios de
complexidade; e Centro de Zona, apresentam bens e servicos inferiores aos do Centro Sub-
Regional e por ultimo, os Centros Locais, sendo as menores unidades administrativas e que
possuem 0s bens e servicos mais simples, quase sempre, nas pequenas cidades. A
concentracédo de bens e servicos vai diminuindo conforme se distancia da cidade polo.

Nessa perspectiva, a centralidade de uma cidade tem muito a ver com a sua capacidade
de ofertar bens e servigos para outros centros urbanos, estabelecendo, dessa forma, uma area
de influéncia. Essa centralidade é de natureza, sobretudo, econémica. Uma cidade sera

considerada muito complexa e possuird uma posi¢do elevada na rede urbana, sempre que
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apresentar mais capacidade de oferecer bens e servigos para outros ndcleos urbanos. Quanto
maior sua complexidade maior sua area de influéncia.

Assim sendo, o0 objeto da pesquisa se impde como elemento constituidor da atual
condicdo de Castanhal na hierarquia urbana, isto €, abaixo apenas da metropole sendo capital
regional C, condizente com a capacidade de articular fluxos que nem sempre se originaram
internamente e sim, de investimentos externos atuantes em cidades que j& alcancaram tal
condicdo que portanto, a propria cidade é for¢a uma forca produtiva.

A localizacdo de cada empreendimento em questdo representa de alguma forma o grau
de importancia que tais cidades exercem em sua regido, com isso, elaborou-se uma

representacdo de localizagdo das cidades do Para que receberam os empreendimentos.

Mapa 4- Para. Localizagdo das lojas de hipermercados e atacarejos pertencentes a redes nacionais e

internacionais. 2021.
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Fonte: Elaboracéo propria a partir de analise documental.

Essas grandes empresas se utilizam de critérios para suas instalacGes, de forma que
possam buscar maior viabilidade de consumo. De acordo com IBGE (2020), que trata da
hierarquia urbana e classifica cada cidade conforme a sua capacidade de centralidade de

gestdo do territério, a metropole Belém se encaixa na classe 2 de acordo com o0 seu
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contingente populacional superior a 2 milhdes de habitantes. Assim como também, classifica
as cidades de Castanhal, Maraba e Santarém (cidades na qual receberam as grandes lojas)
como Capital regional C, com média nacional de populacédo de cidades dessa categoria de 300
mil habitantes. Isso comprova a importancia do critério populacional e mercado consumidor
para essas empresas.

Assim também, outras logicas de estratégias das lojas se misturam com essa
compreensdo ampla de rede urbana com uma ampliacdo mesorregional, advindo do sudeste
paraense, 0 que provoca a integralizacdo dos centros urbanos menores, este &,
particularmente, o caso do grupo Mateus.

Além disso, nota-se a diferenca de como essas redes se orientam em relacdo sua
distribuicdo e fixacdo nos arranjos espaciais. As lojas Atacaddo e Assai seguem logicas
semelhantes com segmentacOes de pontos mais reticular e menos contiguos, estdo presentes
quase sempre nas mesmas cidades, com excecdo de Parauapebas com a presenca apenas do
Assai e em Maraba apenas 0 Atacaddo, ou seja, estdo presentes na metrépole, cidades médias
e cidades de grande importancia para sua regido.

Diferentemente, deste segmento esta o grupo Mateus distribuido em pontos mais
contiguos e com logica de proximidades mais regional a partir do Estado do Maranhéo e, se
expandindo para Estados vizinhos como Tocantins, Piaui, Pard e, mais recentemente,
chegando ao Estado do Ceard, na cidade de Tiangua, como mix atacarejo. O atendimento
também segue na Bahia, Ceara e Tocantins com a operacao de entrega do armazém Mateus na
modalidade atacado. No Para, essa expansdo ocorre mais em cidades ao Leste do Estado e ao
longo de rodovias importantes para funcionalidade da circulacdo, distribuicdo e consumo,
com vista a ampliacdo do capital.
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3. A PRODUCAO DO ESPACO URBANO DE CASTANHAL E SUA DINAMICA
REGIONAL ATUAL

Este terceiro capitulo esta organizado em trés topicos. O primeiro aborda o percurso
historico Castanhal concernente ao seu processo de formacdo, identificam-se os elementos,
bem como os periodos da producgdo da cidade. O segundo topico trata do papel de Castanhal
na rede urbana do nordeste do Para, trazendo o reconhecimento dos elementos particulares
dessa rede urbana e como Castanhal potencializa a dinamica espacial. O terceiro e Gltimo
topico trata da estruturacdo do espaco urbano de Castanhal destacando elementos da
urbanizacdo, crescimento e expansao da cidade, enfatizando o papel e a Idgica locacional dos

empreendimentos em estudo na cidade.

3.1. AFORMACAO DO ESPACO URBANO DE CASTANHAL

Devido ao processo de desenvolvimento socioecondmico de Castanhal estar
diretamente associado a construcdo da Estrada de Ferro de Braganca - EFB (final do séc. XIX
a meados da década de 1960), torna-se necessaria a analise da génese da colonizacdo da
regido nordeste do Par4, da qual o I6cus da pesquisa faz parte.

A ocupacdo dessa area pelos imigrantes nordestinos em busca de trabalho resultou no
processo de expansdo urbana regional que teve como objetivo suprir as necessidades que
surgiram devido ao desenvolvimento da economia da borracha.

Segundo Amaral e Ribeiro (2016, p. 84), a colonizacdo dessa area tem dois momentos
principais:

O primeiro remonta ao proprio processo de colonizagdo da regido amazonica no
século XVII, quando foram estabelecidos os primeiros povoamentos litoraneos,
como a atual cidade de Braganca; o segundo momento, e mais decisivo a
estruturagdo da rede urbana e da regido, ocorre no final do século XIX, por meio da
colonizacdo da chamada Regido Bragantina, com vistas ao atendimento das
necessidades criadas pelo desenvolvimento da economia da borracha na Amazénia.
Essa colonizacdo teve como marcas principais a utilizagdo dos migrantes
nordestinos e a construcdo da Estrada de Ferro de Braganca — EFB (AMARAL;
RIBEIRO, 20186, p. 84).

Com isso, o processo de colonizagdo da Regido Bragantina’ ndo se deu apenas pela
necessidade de povoamento e méo de obra para o desenvolvimento econdmico da Amazonia e

sim, também por elementos propulsores de fatores extra-regionais.

7 Regido Bragantina, isto é, a area compreendida entre as cidades de Belém, capital do Estado do Para e a cidade
de Braganga. A extensdo da Bragantina inclusa na Regido Nordeste do Para se estende de Castanhal as
intermediacdes de Braganca e Viseu (AMARAL; RIBEIRO, 20186, p. 83).
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A seca do Nordeste, ocorrida em 1888, gerou grande éxodo de nordestinos que
partiram em direcdo do Pard, fugindo da seca, e atraidos por servigos como coletas
do latex nos seringais, colonizagdo de excelentes terras da Zona Bragantina e mao de
obra na estrada de ferro (SIQUEIRA, 2008, p. 95).

De acordo com o autor supracitado, Castanhal antes da construcéo da estrada de ferro,
era ponto de parada dos boiadeiros que almejavam chegar até a capital Belém. Assim, surgia
um novo nucleo populacional conhecido como Campos de Castanhal. No ano de 1899, foi
criado o distrito de Castanhal, que passou para condi¢do de vila no dia 15 de agosto de 1901,
pela lei n° 646. Destaca-se que Castanhal foi erguido para condicdo de Municipio pelo
interventor Joaquim de Magalhdes Cardoso Barata, por meio do decreto n® 600, de 28 de
janeiro de 1932.

Segundo Smith Jr. (2012), o desenvolvimento do “Nucleo de Castanhal” comega a
partir de uma estratégia politica do governo da Provincia do Para, através da construcdo da
ferrovia que ligaria a capital Belém a cidade de Braganca no interior do Estado.

A Estrada de Ferro de Braganca foi uma das principais ferrovias construidas na
Amazonia, as obras iniciaram em 1883 e foram concluidas 1908 pelo governo do Estado.
Dessa maneira, a construcdo dessa linha férrea objetivou incentivar a ocupacao das colénias
agricolas presentes na regido bragantina, almejando o aumento da mao de obra na lavoura,
com a ansia de atender as demandas do mercado interno e a exportacdo. Assim, outra
finalidade da ferrovia era viabilizar a conexao por terra entre Belém e a capital do Maranh&o
(S&o Luis). Todavia, o alto custo da obra ndo permitiu tal projeto (SARQUIS, 2017).

Castanhal, nas Gltimas décadas do século XX, emergiu como cidade promissora
economicamente por estar situada em uma regido geograficamente privilegiada, a regido
nordeste do Estado do Para, com isso, tornou-se uma cidade favoravel para os investimentos.
De acordo com Luz Jr. (2011), a década de 1970 foi a “Década de Ouro” para a cidade, pois
houve a implantacdo de grandes industrias beneficiando milhares de pessoas com
oportunidades de empregos. Outro fato importante foi a instalacdo da Escola de Formacao
Agropecuaria de Castanhal, atual Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Para
(IFPA). O setor de comércio foi o que mais se desenvolveu, e o poder publico através da
prefeitura realizou grandes investimentos na urbanizacao da cidade, dessa forma, o empenho
rendeu o titulo de cidade modelo do Para.

O forte crescimento econdmico de Castanhal, juntamente com a ampliacdo da BR-316,

impulsionou muito a cidade a se desenvolver. A paisagem caracteristica de cidade rustica foi
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se transformando e ganhando contornos de um municipio promissor em varios setores da
economia. Atualmente, esta entre as seis principais cidades do Estado e figura como a cidade
mais importante da regido nordeste do Para e é a sexta cidade mais populosa entre as 144
sedes de municipios do Para (IBGE, 2019).

A composicdo e a viabilizagdo de uma cidade em desenvolvimento ganharam
perspectivas além do esperado. Na década de 1980, a cidade passou por um forte processo de
migracao, é a partir deste momento que a cidade comeca a sofrer mudancas na sua paisagem
urbanistica e na sua forma. As fazendas proximas ao centro da cidade deram lugar as areas da
periferia. O forte titulo de cidade modelo atraiu inumeras familias vindas do interior do
Estado e de outros Estados do Brasil (RAIMUNDO JR. 2011). Entende-se que estes séo 0s
indicios de crescimento do fenémeno periferia do centro de Castanhal.

A sua situacdo espacial € muito favoravel na esfera da rede urbana amazobnica,
particularmente por sua acessibilidade rodoviaria, por estar a poucos quilémetros de distancia
do porto de Belém, aeroporto e da PA- 483 alca viaria, op¢bes de escoamento de produtos e
mercadorias. Independentemente da sua dindmica econdmica atual estar atrelada as rodovias,
principalmente a BR-316, a génese do seu nicleo urbano tem relagdo com “(...) as mudangas
estruturais do modelo de modernizagdo brasileira caracterizado pela intervengdo do poder
publico no sentido de dar as cidades brasileiras ar de civilidade e pujanca por meio da
reformulagdo de seus tragados urbanos” (MONTE, 2009, p. 217).

Como ja mencionado anteriormente, o processo de colonizacdo da Regido Bragantina
foi marcado pela instalacdo da Estrada de Ferro de Braganca, ndo somente ela, mas diversos
nacleos urbanos como o de Castanhal e também o seu Distrito, Vila do Aped. A conclusdo da
ferrovia aconteceu em maio do ano de 1908, apOs vinte cinco anos desde 0s primeiros
assentamentos de trilhos, foi algo que beneficiou tanto Castanhal como grande parte da
populagéo paraense.

A téo sonhada chegada dos trilhos, na qual muitos ndo acreditavam mais, devido a
demora na sua conclusdo, ocasionou um grande impulso para maiores acontecimentos no
desenvolvimento da cidade, ainda que, como afirma a Prefeitura Municipal de Castanhal —
PMC (2013) antes da chegada dos trilhos ao nacleo de Castanhal, ja se observava um grande
crescimento motivado pelo comércio e pela agricultura. Portanto, o conteddo urbano da
cidade ja aspirava perspectivas doravante ao desenvolvimento econdmico.

Ainda assim, em 1902, o governo na época, certamente visando controlar melhor a

producdo da regido, preferiu centralizar tudo dividindo a area pertencente a Castanhal em sete
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colonias: “José de Alencar” que corresponde hoje ao centro da cidade, Anita Garibaldi,
lanetama, Iracema, Inhangapi, Antonio Baena e Marapanim. Mesmo assim, ainda faltaria mao
de obra para producéo, entdo foi estabelecido um acordo com o governo espanhol, no entanto,
estes imigrantes ndo se adaptaram as condicdes climaticas e deixaram a regidao (PMC, 2013).
Para melhor esclarecimento das fases do processo de formacdo do espaco urbano de
Castanhal até os dias atuais, elaborou-se um quadro baseado em Alves (2012), que destaca

quatro fases que também sintetizam a sua historicidade.

Quadro 8- Castanhal. Periodiza¢do da formagao do espago urbano. 2022

ANO PERIODOS ATIVIDADES PRODU(;AO DO ESPACO URBANO
DESEMPENHADAS NA DE CASTANHAL
CIDADE
1870 a v Formado por eixos agricolas;
1883 FASE ANTERIOR A Predominantemente v Casas em formato tradicionais;
EFB atividades do setor priméario
da economia
v/ Passou a categoria de vila;
1883 a FASE DA v 1932 fundagdo do municipio;
1960 FERROVIA Atividades do setor priméario v Institucionalizagdo da malha
(Efetivacéo da e terciario da economia urbana;
Estrada de Ferro v Crescimento urbano municipal;
Belém-Braganca) v' Instalagdo da sede do
municipio;
v Aparato governamental;
v" Melhoras  significativas no
1960 a FASE DA processo de urbanizacdo e
1990 RODOVIA Atividades do setor infraestrutura da cidade;
(Desativagdo da primario, secundério e v' Expansdo da érea urbana no
ferrovia e insercdo de terciario da economia sentido das rodovias;
eixos rodovidrios) v Crescimento macico da
populacéo;
v Periodo de reconhecimento de
“cidade modelo” no Estado;
v Pavimentagdo da PA-242;
1990 a FASE DE v Duplicagéo da Br-316;
2021 INTENSIFICACAO Atividades do setor v/ Cidade de maior posi¢do na
DAS INTER- primario, secundario e hierarquia urbana da regido do
RELACOES DE terciario da economia nordeste do Paré;
CASTANHAL COM v"Intenso crescimento de espacos
BELEM de assentamento residenciais
(Duplicacéo da BR- para classes baixa e média;
316 e dias atuais) v' Implantagdo de um polo

industrial;
Fonte: Elaboracédo propria, 2021. Adaptado de Alves, 2012.

Conforme se pode observar no quadro 8, o processo histérico de formagdo do espago
urbano de Castanhal esta organizado em quatro fases. Na primeira fase, ainda anterior a
Estrada de ferro de Braganca, nota-se uma cidade ainda voltada a questdes tradicionais de

organizacdo, o inicio da estruturacdo da cidade. A segunda fase € o periodo marcante da
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historia, pois compreende o pleno funcionamento da ferrovia, 0 momento é de mudancas na
estrutura urbana, o municipio passou a desempenhar o papel de rota estratégica comercial
ferroviario e a desenvolver sua estrutura urbana, ainda que sua base econdmica estivesse

voltada a agricultura. Como mostra a figura 01.

Figura 1- Castanhal. Fase de funcionamento da ferrovia EFB.

Fonte: guiadecastanhal.com.br

A terceira fase marca 0 momento da retirada da ferrovia, conforme a figura 02 mostra a
desativacao da estacdo na cidade. Esta fase durou em média meio século, e marca a entrada da
rodovia. Este € o0 momento de expansdo da area urbana em sentido dos eixos rodoviarios,
viabilizando um novo padrdo de estruturagdo urbana para Castanhal, provocando um processo

de imigracéo intensa e uma nova visibilidade regional para seu processo de desenvolvimento.
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Figura 2- Castanhal. Demoligéo da Estacdo da ferrovia EFB. 1966

Fonte: Estacdes ferroviarias do Brasil, 2019

A quarta e ultima fase € marcada pela intensificagdo das inter-relaces de Castanhal
com a metropole no que tange as interacOes espaciais de vérias naturezas e ordens, a
duplicacdo da BR-316 (figura 3) 0 que incorre em perspectivas de aceleracdo que ndo havia
anteriormente e o surgimento de movimentos de contetdos metropolitano, trazendo duais e

complementares explicacGes para o atual contexto urbano de Castanhal.
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Figura 3- Castanhal. Fase da rodovia antes e depois da EFB
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Fonte: Castanhal photografic, 2012; Foursquare, 2021

Com um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,673, considerado um indice
médio, ocupa a posi¢do oitava do ranking das cidades do Para, segundo o Programa das
NagOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 2010). O Produto Interno Bruno (PIB) per
capita de 19. 242, 51 e ocupa a décima posicao da listagem em ordem decrescente de todos 0s
municipios do Estado (IBGE, 2018).

Quadro 9 — Castanhal. Evolugdo populacional

65.251 102.071 134. 496 173.149
Habitantes Habitantes Habitantes Habitantes

Fonte: IBGE (1980, 1991, 2000a, 2010) Elaboragao propria, 2022
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No ano de 1980, Castanhal possuia uma populacdo de 65.251 habitantes; em 1991 a
populacdo saltou para o nimero de 102.071 habitantes e em 2000 chegou no patamar de
134.496 habitantes. Em 2010 essa populacdo alcancou os 173.149 habitantes (IBGE, 1980,
1991, 2000a, 2010). Contudo, em 1991 ja alcancava o indice de 91% da populacéo residindo
em &reas urbanas, na qual se reduziu levemente nas décadas posteriores, no entanto, segundo
Trindade Junior (2006), Castanhal manteve a condi¢do de municipio com forte urbanizagdo da
populacéo.

Uma das formas mais acentuadas de crescimento e desenvolvimento foi a implantacéo
do projeto polo industrial, que prevé a transformagdo de uma area de 173 hectares no maior
polo industrial do Norte do Brasil. Este polo industrial de Castanhal esta sendo realizado em
uma area privilegiada da PA-10, a uma distancia de cinco quilémetros da sede do municipio,
obra essa, que contard com um hangar e uma pista de pouso para aeronaves de pequeno porte,
com isso, o0 poder publico municipal oferece todos os subsidios necessarios para as empresas
que almejam se instalar e contratar mao de obra local.

Vérias sdo as formas de expansdo que ocorreram/ocorrem na cidade a partir da
ampliacdo dos espacos periféricos, onde os primordios dessa atuacdo teve a participacdo de
uma diversidade de agentes, sdo eles: o Estado, por meio da construgdo de Conjuntos
Habitacionais na periferia; os promotores imobiliarios, através da conversao de area rural em
urbana a partir de loteamentos, em geral, com infraestrutura precaria, € 0S grupos sociais
excluidos (CORREA, 1989), que por meio da ocupacdo de terras e do mecanismo da
autoconstrucao ddo origem a assentamentos precarios.

Segundo Ribeiro (2017), nenhuma cidade do Nordeste Paraense, incluindo as de
expressao regional, como Capanema e Braganca, se aproxima do dinamismo do espaco
urbano de Castanhal, que se expandiu em mais de 145,9% de 1984 a 2021 em grande parte,
mediante a expansao das periferias, acompanhando os eixos de circulagdo. Neste caso, quatro
ganham destaque: o eixo da BR-316, a sudeste da cidade; o eixo da PA-320, em dire¢do a S&o
Francisco do Para, a nordeste da malha urbana; e o eixo da PA- 136 que liga Castanhal ao

Abade e a Rodovia Transcastanhal, a noroeste, como se observa no mapa 5.
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Mapa 5- Castanhal. Expansao do espaco urbano, 1984-2021
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Fonte: INPE, 1984, 1994, 2004
Elaboragdo propria, 2021
Execucdo: Leite, 2021

De acordo com o0 mapa 5, entre 0s anos de 1984 a 1994 houve consideravel expansao
urbana proporcionado pelos dois primeiros eixos com a expansao de conjuntos habitacionais e
as diversas modalidades de ocupacdes que no geral se edificam precariamente no espaco em
destaque ao bairro do Jaderlandia, cuja localizagdo € no eixo sudeste e data de 1985, sendo 0
bairro uma sintese da urbanizacdo desordenada.

No intersticio de 2004 a 2021 se percebe o fortalecimento dos trés eixos de expansao
por meio de outros vetores, isto &, habitac6es dirigidas pelo governo atendendo outras classes
sociais, sendo 0 mais expressivo o Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMYV iniciado em
2009 pelo Governo Federal, reafirmado os eixos de expansdo urbana que ja estavam em curso

anteriormente.
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Assim, apesar do grande crescimento da cidade e do dinamismo econdmico alcangcado
também por meio das interaces com o espaco metropolitano de Belém, ndo ocorreu em
Castanhal movimento no sentido da configuracdo de outras centralidades intraurbanas, ao
contrario, a dindmica atual tem contribuido ao reforco da centralidade preexistente com a

expansdo das atividades de comércio e servigos para as vias proximas.

Além desse centro principal de comércio e servicos, é possivel encontrar em
Castanhal, alguns novos espacos que mais recentemente passam a ofertar essa
atividade: as vias paralelas e transversais ao quadrante entre as Avenidas Presidente
Vargas e Comandante Assis, em que se detecta o desenvolvimento de novos
corredores comerciais e de servigos; e alguns grandes bairros da cidade, tais como,
Jaderlandia, Nova Olinda, Milagre e lanetama. Nessas novas areas destacam-se a
presenca de farmdcias, filiais menores de lojas de departamento, panificadoras,
mercantis, servigos especializados de sadde, servicos de educagdo, dentre outros.
(AMARAL; RIBEIRO, 2016, p. 93).

Essa afirmacdo se constata com a presenca dos trés empreendimentos em estudo. As
suas devidas localizacdes na cidade representam um reforco dessa expansao das atividades de
comércio e servicos. Isso fica evidente quando se analisa as suas posi¢des, onde quase todas
as lojas estdo situadas ao longo da Avenida Presidente Vargas e uma loja na avenida central
da cidade (Avenida Bardo do Rio Branco) no sentido bem distante da concentracdo das
atividades tradicionais. Entretanto, ainda assim, permanece com caracteristicas urbanas
préprias da sua formacdo, como o comércio tradicional bem representativo, originario de
grupos familiares que ainda usam o crediario, com destaque para o fator centralidade que
Castanhal exerce sobre as cidades e comunidades ao entorno, caracteristica de fundamental
importancia para entender a dindmica regional urbana. Sobre esse processo de espraiamento

do centro Amaral e Ribeiro (2016) destacam:

Porém, mesmo com a instalagdo desses empreendimentos externos, o comércio local
ndo deve ser desconsiderado ou subvalorizado, como as lojas de grupo familiares
que ainda mantém o sistema de credirio, com uma organizacao ainda tradicional,
que conserva sua forgca em face aos concorrentes externos. A partir da analise desses
dados do comércio e dos servicos de Castanhal pode-se considerar que se, por um
lado, a presenca das grandes redes varejistas de Belém promove a modernizacao da
paisagem e evidencia aspectos da metropolizacdo do espaco e, portanto, se estrutura
enquanto um relevante vetor de dispersdo metropolitana, por outro lado, ndo se pode
negar a permanéncia da forca dos empreendimentos locais que procuram resistir a
competicdo dos grupos exoégenos e manter fortes relagdes horizontais,
particularmente, com o Nordeste do Estado do Para, relativamente independentes da
metropole. (AMARAL; RIBEIRO, 2016, p. 95).
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Dessa forma, Amaral e Ribeiro (2016) afirmam que “Castanhal tem um processo de
estruturacéo diferenciado das cidades do espaco metropolitano” (p. 103), ja que a origem do
seu nucleo ndo resulta do fator de dispersdo da populacdo de Belém e sim, da centralidade
exercida por ela em relagdo a uma vasta area do Nordeste Paraense, e ndo do carater disperso
da metropolizagdo. Assim, compreende-se que Castanhal apresenta uma “situagdo espacial
diferenciada: a de uma cidade média com relativa proximidade a metropole” (RIBEIRO,
2017, p. 272), reconhecendo caracteristicas importantes de cidade média, como o potencial de
assisténcia as outras localidades, formando sua area de influéncia a partir de atividades e

Sservigos presentes que impulsionam a interacdo espacial.

3.2. CASTANHAL E SEU PAPEL NA REDE URBANA DO NORDESTE PARAENSE

Atualmente, entender a organizacdo espacial urbana das cidades, fundamenta-se em
perceber a existéncia de um complexo sistema de rede. Assim, ndo pode ocorrer uma Visdo
fragmentada em que se observam apenas as paisagens urbanas sem levar em consideracao as
relacBes existentes entre os espacos, o tempo das relacoes, as contradigdes que caracterizam o
processo de urbanizacao e desenvolvimento humano na Amazénia.

Dessa forma, a compreensao da rede urbana do Nordeste paraense é bastante complexa.
Esta regido engloba uma grande area do litoral paraense que liga no sentido oeste-leste do
municipio de Sdo Jodo da Ponta ao municipio de Viseu, na parte interior do territorio
chamada de Regido Bragantina, ou seja, a area que se estende entre as cidades de Belém
(capital) e Braganca, visto que, a ampliacdo da Regido Bragantina incluida na Regido
Nordeste do Para se estende de Castanhal as intermediacdes de Braganca e Viseu, dado que a
ampliacdo entre Castanhal e Belém compde o espaco metropolitano de Belém, é polarizado
diretamente pela capital, sem interferéncia de nenhum outro centro.

Portanto, a existéncia de trés Centros de grande importancia em uma area restrita, em
termos de espaco fisico, significa um carater particular a rede urbana do Nordeste Paraense,
pois essa densidade de cidades importantes € pouco comum no espago amazonico, como
evidencia o estudo de Regido de Influéncia das Cidades 2018 (IBGE, 2020).

Desse modo, a Regido Nordeste do Para € area de influéncia da capital Belém, assim,
obvio como todo o territorio paraense também €, no entanto, ndo tem sua particularidade e

seus contornos definidos pela metrépole e sim por uma quantidade de caracteristicas que
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diferenciam esses espacos de outros que integram a Amazonia, a principal delas, é a rede
urbana formada a partir das principais cidades desta regido: Castanhal, Capanema e Braganga,
que sozinhas ndo conseguem polarizar toda a regido, todavia, agregadas atuam como

importantes estruturadoras da rede urbana do Nordeste paraense (RIBEIRO, 2017).

A Regido Nordeste do Para, entre outros fatores, por sua proximidade com a
metrépole, passa a ser um espago prioritario para a dispersao metropolitana de
Belém, entretanto, esse processo se materializa envolvido por grande complexidade
e a partir de determinados vetores, isto &, de forma parcial e incompleta. A cidade de
Castanhal, por sua importancia regional e pela proximidade com Belém, é onde se
melhor verifica a dispersdo de vetores, agentes e agdes oriundos da metrdpole, no
contexto do Nordeste Paraense, entretanto, as marcas desse processo, em alguma
medida, também podem ser constatadas (mesmo que pontualmente) nos demais
centros de destaque da regido, como as cidades de Braganca e Capanema
(RIBEIRO, 2017, p.133).

O Nordeste paraense possui 49 municipios, é formado por trés regides imediatas de
articulacdo urbana, segundo IBGE (2013) os trés principais municipios (Castanhal, Capanema
e Braganca) sdo classificados conforme a hierarquia urbana como capital regional C e centro
sub-regional B, respectivamente pelo estudo de Regido de Influéncia das Cidades 2018
(IBGE, 2020).

Castanhal recebe o titulo de cidade com maior centralidade regional. Em relacdo a
distribuicdo demogréafica, o Nordeste paraense abrange 83.316,20 km2, o equivalente 6,68%
da érea total do Estado. A populacdo, em 2010, era de 1.789.387 habitantes, com estimativa
de crescimento populacional de 8,5% em seis anos (IBGE, 2016).

Assim, para compreensdo do papel de Castanhal na rede urbana do Nordeste do Para é
necessario o entendimento da constituicdo dotada de grande particularidade dessa rede
urbana, diante de uma escala mais ampla, a rede urbana amazonica. Conforme aponta Ribeiro
(2017), a particularidade da rede urbana em questdo se expressa em trés elementos diferentes,
a saber: 1) caracteristicas socioespaciais diferenciadoras; 2) a génese e a estruturacdo da rede
de cidades e da regido enquanto um unico processo; 3) as interacOes espaciais entre 0s
diversos centros urbanos.

Desse modo, essa regido tem suas mais importantes especificidades, sendo elas, o seu
processo de formacdo atrelado a estrada ferro de Braganca e as relagbes com a metrépole
Belém. Outras particularidades desse espaco na totalidade amazonica também podem ser
destacados como: a grande quantidade de centros urbanos e a proximidade entre eles; a
existéncia dos estratos intermediarios da rede urbana, com uma capital regional C e dois

centro sub-regional B; a densidade da atual interligacdo rodoviéria; &rea litoranea com
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importantes espacos de lazer e turismo; pequena importancia de grandes projetos minero
metaldrgicos; menor importancia dos rios como meio de locomog&o, de subsisténcia e como
referéncia identitaria; e forte presenca de minifindios e da producdo agricola familiar.
(RIBEIRO, 2017).

Uma das caracteristicas peculiares que se observa nesta regido é a presenca de uma
densa rede rodoviaria muito importante na relagdo de integracdo ao restante do pais, este é o
principal meio de locomogdo da regido e da Amazbnia. Em média, sdo sete principais
rodovias, que ligam o Nordeste paraense a capital brasileira, ao nordeste do Brasil, a
metropole Belém e, sdo responsaveis em dar acesso também a area litordnea do estado. Na
visdo de Ribeiro (2017), essas grandes rodovias federais e estaduais sdo as motivadoras do
desempenho de algumas cidades. “Essas rodovias, principais meios de locomo¢do no
Nordeste paraense, constituem importantes entroncamentos em Castanhal e Capanema, o que
acaba por conferir a essas cidades boas condigdes para desempenhar seus papéis centrais na
regido” (110-111).

Essa realidade faz alusdo ao que Siqueira (2008) comenta, com a construcéo da rodovia
Belém-Brasilia BR-010 Castanhal se transforma no centro comercial mais importante do
Nordeste do Pard, ou da Zona Bragantina, como prefere o autor. Essa estruturacdo da rede
urbana do Nordeste Paraense, com a utilizacdo das rodovias para a interligacdo entre as
cidades da regido, também salienta a relevancia obtida por Castanhal no ambito da rede
urbana organizada em torno da EFB: “a localizagdo privilegiada do municipio transformou
Castanhal num grande polo comercial entre os municipios de Curu¢é, Marapanim, Anhanga e
Santa Maria do Para, que nao precisavam vir a Belém repor seus estoques” (SIQUEIRA,
2008, p. 99).

Dessa forma, as rodovias passam a ter uma importancia crucial como principais meios
de ligacdo entre os povos, interacdes essas, ndo s6 em escala regional, como era a EFB,
todavia em escala bem mais ampla na Amazonia e também em todo o restante do pais. Um
exemplo disso, pode-se enfatizar na atualidade, sdo as industrias localizadas em Castanhal,
cujo mercado consumidor, em geral, ndo se restringe ao Nordeste Paraense, mas possui uma
amplitude espacial que alcanga, em alguns casos, a escala nacional, como evidencia o estudo
de Alves (2012).

Assim, as rodovias ddo forma a uma rede urbana muito mais complexa no Nordeste
Paraense, com multiplos circuitos. Tanto Capanema quanto Castanhal aprofundam
sua situacdo geografica estratégica nesse novo padréo de organizacdo da rede urbana
do Nordeste Paraense, uma vez que se configuram como entroncamentos de
importantes rodovias, 0 que foi decisivo a sua constituicdo enquanto centros
comerciais e de prestacdo de servicos (...) (RIBEIRO, 2017, p. 127).
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Dessa maneira, em andlise das consequéncias dessa organizacdo estruturada através das
rodovias no Nordeste paraense, compreende-se 0 motivo pelo qual houve uma estruturacéo da
urbanizacéo e o crescimento da populacdo urbana ndo s6 de Castanhal como também Belém,
Capanema e Braganca e, consequentemente, estas sdo as cidades mais acessiveis a
possibilidades de empregos em atividades comerciais e industriais.

Ainda que seja importante a compreensdo escalar nacional, a escala regional, sobretudo
a area de influéncia, conforme o mapa 6, demonstra de modo mais denso as diversas
interacOes espaciais entre municipios que realizam de modo individual suas articulagdes com
Castanhal, que, apesar de intensidades diferentes contribuem para a polarizagdo da cidade
referida no Nordeste paraense, tornando-se necessario identificar as tipologias e intensidades

de tais articulacdes regionais.
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Mapa 6- Castanhal. Regido imediata de articulagdo urbana. 2013
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Na condigdo de Capital Regional C, Castanhal possui a maior rede de influéncia e
centro de maior nivel hierarquico do Nordeste Paraense, portanto, é a cidade com maior
centralidade. Conforme indica o IBGE (2013), estdo sob influéncia direta de Castanhal 14
cidades que se localizam, especialmente a norte/nordeste e a sul/sudeste de sua sede
municipal.

As cidades a oeste, como Santa Isabel e Santo Antdnio do Taud, este ultimo, atrelado
ao municipio de Vigia, que fazem fronteira com Castanhal, mesmo tendo razoavel
interligacdo com este centro, possuem maior relacdo diretamente com Belém e, portanto, ndo
estdo inclusas na area de influéncia de Castanhal.

No entanto, no ano de 2018, houve a pavimentagdo da PA-242 que liga Santo Antonio
do Taua com Castanhal, a mesma ¢ paralela a BR-316 sendo que tal rodovia é considerada um
atalho, pois seu tracado pelo interior do territorio € uma opcéo de transporte mais fluido por
ndo se comunicar com a BR. Desta maneira, h4 uma perspectiva de mudanca interacional
entre Castanhal e os municipios que nédo tinham grandes articulagdes consigo da sua area de

influéncia imediata.
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Sendo assim, atualmente, estas principais cidades do Nordeste Paraense, a0 mesmo
tempo em que constituem expressivas areas de influéncia, desenvolvem importantes
interacbes espaciais com 0 espaco metropolitano de Belém, o que fornece uma maior
complexidade a rede urbana, ja que se passa a ter um maior convivio de légicas e agentes
diferentes. Dessa forma, o proximo tdépico tem o objetivo de discutir, a especificidade e
caracteristicas de funcionamento de cada empreendimento na cidade, bem como as

implicacdes socioespaciais na cidade.

3.3. GRANDES REDES DE ATACAREJOS: DESCENTRALIZACAO DAS ATIVIDADES
COMERCIAIS EM CASTANHAL?

A cidade é a expressdo do fenébmeno urbano, do desenrolar de relacbes que estdo
subentendidas nesta dindmica e, de maneira resumida, € a forma materializada do processo de
urbanizacgdo. Logo, o espaco urbano é construido, modificado, estruturado e se expande a cada
dia, ndo apenas a partir das formas, mas com todo o contexto de relagfes que no espago se
apresentam, por isso a cidade deve ser estudada enquanto uma realidade material, e ndo como
uma paisagem estatica (SPOSITO, 2004).

Dessa forma, o estudo da morfologia urbana de uma cidade ndo se detém apenas as
formas espaciais, pois elas apresentam varios elementos e informacdes sobre a localidade, no
entanto a analise enquanto totalidade depende de outros fatores, para que se compreendam 0s
interesses dos agentes atuantes e as fungdes programadas para cada objeto.

Em vista disso, Castanhal possui uma estrutura urbana relativamente simples, com
apenas uma area central bem definida e que serve de referéncia, ndo apenas para atender sua
area urbana e rural, mas também as pequenas cidades polarizadas por sua area de influéncia.
Portanto, entre as cidades que compdem o Nordeste Paraense, Castanhal é aquela que possui 0
espaco urbano mais denso, inclusive sendo marcada por um rapido processo de expans&o,
todavia, ndo rompe com sua estrutura monocéntrica.

Aos seus moldes e de acordo com a condicdo socioespacial da regido do nordeste
paraense, Castanhal torna-se um né dinamizador das relagdes na rede urbana regional sendo
este um fator atrativo ao capital extra-regional o que justifica a insercdo recente de algumas
frentes de investimentos.

Atualmente, a cidade mas, sobretudo, a regido, sdo com a sua importancia situacional
entre redes, de substancial importancia por parte de alguns capitais, entre eles, o objeto da

presente pesquisa que, segundo as entrevistas realizadas, apesar da maioria destes
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entrevistados serem consumidores da cidade, por outro lado, uma boa parte sdo de cidades
vizinhas de Castanhal, o que se apreende que o mercado consumidor regional foi previamente
analisado pelas empresas para suas instalacoes.

Empresas essas que sdo fortes no ramo atacadista de alimentos como Assai, Atacadao e
Mix atacarejo, no qual estdo inseridas em Castanhal e representam a ampliacdo do centro
tradicional e da avenida presidente Getulio Vargas (BR-316) que ha muito tempo possui
concentracdo de comércio e de servicos ao longo deste trecho, ou seja, seguem uma logica ja
construida da cidade. Esta ampliacdo € um processo que vem ocorrendo ha tempos e que,
estes empreendimentos s6 deram continuidade. A vista disso, apresenta-se a representacao de

localizag&o das lojas de atacarejos em Castanhal.

Mapa 7- Castanhal. Localizagdo das lojas de atacarejos
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Fonte: Trabalho de campo, 2021.

Na sequéncia, apresenta-se dados relacionados a entrevistas realizadas em cada
empreendimento e ao entorno com moradores. As entrevistas foram feitas com 20 clientes no
interior de cada atacarejo, no intuito de compreender a origem de cada um, ou seja,

dimensionar se sdo consumidores de dentro ou de fora da cidade. Além disso, foram
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entrevistados 20 moradores, conforme a disponibilidade de cada um, em cada objeto de
pesquisa contribuindo assim, para o aprimoramento da pesquisa com o intuito de obter
informacdes sobre as implicagdes socioespaciais apds a implementacdo de cada atacarejo. O

grafico 01 mostra a origem dos clientes.

Gréfico 01- Clientes entrevistados que residem ou ndo em Castanhal e que compram nos Atacarejos,
2022

MIX
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Clientes que ndo moram em Castanhal Clientes que moram em Castanhal

Fonte: Trabalho de campo; elaboragéo propria (2022)

De acordo com andlise dos dados das entrevistas, a maior parte das pessoas que
compram nos atacarejos sdao moradores de Castanhal. Sendo assim, o mix Atacarejo com
78,94% dos clientes que compram, residem na cidade, 21,06% vem de fora. J4& o Assai
Atacadista com 68,42% dos clientes que compram, moram em Castanhal, 31,58% néo sdo da
cidade. Dessa forma, é perceptivel uma diferenca de mais de 50% entre os residentes e 0s nao
residentes da cidade quando se analisa 0 Mix e 0 Assai.

Conforme a analise também dos dados, 55% dos clientes que compram no atacadao
residem na cidade. E, 45% sdo clientes de fora. Dessa forma, é valido observar que a
diferenca € bem reduzida. Relaciona-se isso a localizagdo do atacarejo na Br 316 um
perimetro de bastante fluxo que da essa facilidade para clientes que estdo apenas de passagem
pela cidade. Isto se comprova por meio das entrevistas, pois haviam pessoas de Belém,
Mosqueiro, Igarapé-Acu, Santa Maria do Para, Santa Isabel, Braganca e outros.
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As lojas de atacarejos em Castanhal (Assai, Atacaddo e Mix Atacarejo) possuem
caracteristicas especificas de funcionamento, semelhantes em termos de infraestruturas. Uma
particularidade do Assai é disponibilizar uma linha de 6nibus da propria loja para seus
clientes, com uma pequena tarifa, funcionando das 07: 00h da manha as 20:00h da noite. Esta
linha de dnibus circula todos os dias exceto aos domingos e tercas feira, percorrendo por 53
paradas distribuidas pela cidade, todas com horérios especificos, partindo do posto columbia,
com duracdo em média de 47 minutos cada trajeto. A linha de énibus funciona por meio de
um aplicativo para android, o qual cliente baixa em seu celular. Assim, o Assai se diferencia

das demais trazendo mais comodidade através da tecnologia a seus clientes.

Quadro 10 — Castanhal. Caracteristicas especificas de funcionamento de cada empreendimento

CARACTERES ATACADAO ASSAI MIX ATACAREJO
ATACADISTA
AREA M2 5 mil m2 5 mil m2 5 mil m2
ITENS DE + 10 mil itens + 10 mil itens + 10 mil itens

COMERCIALIZACAO

N° DE 230 +250 +270
FUNCIONARIOS

N° DE CAIXAS 26 26 30

Fonte: Elaborado prépria, a partir de dados coletados nos sites das empresas.

Assim, a andlise das caracteristicas que esses tipos de lojas apresentam € oportuna,
uma vez que elas apresentam peculiaridades distintas e semelhantes no contexto de atividades,
a estrutura de seus funcionamentos se diferenciam do comércio convencional. Os produtos
oferecidos sdo especificos para atender a demanda exigida, a logistica de carga e descarga que
estdo intimamente associadas ao tréfego.

A insercdo de fenbmenos no espago geografico sempre é particular ainda que seja o
mesmo, sendo as condicdes pré-existentes e as repercussdes individuais socioespacialmente.
Os objetos da pesquisa em questdo, representam avangos da representacdo moderna em
Castanhal. Assim sendo, é perceptivel uma contradi¢do no que tange algumas mudancgas e
alteracOes na infraestrutura basica onde essas lojas se instalam, propiciam também o consumo
da classe pobre, em contrapartida, constrangimentos sdcioespaciais entre as quais, a reducao
da sociabilidade de vizinhanca, aumento do fluxo de transito, poluicdo sonora, e esgotos
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irregulares etc. O que implica numa relagdo ambivalente ao entorno dos respectivos

empreendimentos.

Gréfico 02- Castanhal. Opinido dos clientes sobre as instalac6es dos atacarejos em Castanhal, 2022
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Fonte: Trabalho de campo; elaboragdo propria (2022)

Ao analisar o grafico 02, observa-se que a maior parte dos entrevistados destaca
opinides positivas em relagdo a presenca dos atacarejos na cidade, 39,65% responderam
apenas que acham muito bom a presenca dos atacarejos, 31,04% afirmam que trouxeram mais
opcdes de compras e possibilidade de escolher o melhor preco. Ja, 18,96% dos entrevistados
destacam mais empregos para populagéo, principalmente aos jovens, 3,44% ressaltam que foi
bom para economia, 3,44% dizem que ndo houve diferenca alguma para cidade e 1,73% néo
soube dizer nada e/ou podia ser mais proximos ao centro da cidade.

No caso do Atacaddo inaugurado em 2019 trouxe modestas mudangas na paisagem,
haja vista que se encontra no bairro Cristo Redentor em plena Br-316, em meio ao conjunto
habitacional Eugénia Magalhdes. Mudancas essas mais especificas na infraestrutura asfaltica
de algumas vias proximas, mais especificamente na via lateral e horizontal do
empreendimento, onde dao acesso para 0s caminhdes que chegam para carga e descarga do

atacarejo.
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Figura 4- Castanhal. As imediagdes do Atacadéo, 2022

Fonte: Trabalho de campo, 2022.

Conforme, pode-se observar na figura 4, especialmente na imagem 2 e 4 ressalta-se a
via horizontal que da acesso a parte posterior, feita de concreto pelo proprio empreendimento
até uma certa extensdo da rua para melhorar o acesso de abastecimento. Na imagem 3, € a
realidade atual da lateral direita, ainda sem infraestrutura nenhuma. Na imagem 5 e 6, foi
possivel perceber mudancgas de infraestrutura apenas ao entorno do empreendimento, diferente
é a realidade de outras vias do conjunto habitacional.

Nesse sentido, dialogou-se com moradores do entorno do Atacadao, onde todos dizem
estarem extremamente satisfeitos com a presenga do empreendimento no bairro, pois segundo
eles, melhorou a qualidade de vida, ndo sendo mais necessario ir ao centro da cidade comprar,
ja que, antes s existiam pequenos comeércios com precos mais elevados e pouca variedade.

Conforme se observa no quadro 11.
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Quadro 11- Castanhal. Mudancas ao entorno dos empreendimento de acordo com moradores, 2022

ASFALTO 25% 0% 0%
ILUMINACAO PUBLICA 10% 0% 0%
SANEAMENTO BASICO 10% 0% 15%

NOVOS 0% 15% 0%
EMPREENDIMENTOS
FLUXOS/MOBILIDADE 5% 0% 35%
SEGURANCA 0% 25% 0%
ESPECULAGAO 0% 20% 0%
IMOBILIARIA
NAO TEM MAIS 50% 40% 15%
NECESSIDADE DE IR AO
CENTRO COMPRAR
NAO HOUVE MUDANGCAS 0% 0% 35%
AO ENTORNO

Fonte: Trabalho de campo; Elaboragao prépria (2022)

Além disso, os moradores também pontuaram mudancas na urbanizagdo do bairro,
dado que, nem a principal rua do bairro ainda ndo possuia asfaltamento e iluminacdo publica.
Além do mais, percebeu-se uma parte da populacdo de baixa renda que exaltou mais emprego
aos mais jovens e a forma facilitadora, na qual o empreendimento oferece que é, a compra
com o cartdo de crédito que, sem duvida, ajudou muito boa parte dessa populagéo.

E importante destacar que as transformacbes aconteceram apenas ao entorno do
atacarejo e ndo houve o surgimento de nenhum outro empreendimento préximo. De acordo
com a pesquisa de campo, pode-se apreender questfes socioespaciais diversas, na qual estes
empreendimentos trouxeram e, fazendo essa analogia entre os trés empreendimentos, percebe-
se essa grande diferenciacdo, tal como, o entorno do atacaddo houve mudangas mais
expressiva de infraestrutura do bairro e, por ser um lugar pouco mais afastado do centro da
cidade, existiram mais relatos sobre o conforto de ndo ser mais necessario esse deslocamento.

Em relacéo as entrevistas com clientes dentro de cada empreendimento, totalizando 60
entrevistados com o objetivo de entender o ponto de vista dos consumidores residentes ou nao
no préprio bairro dos empreendimentos, sua op¢do por comprar, bem como, sua a avaliacdo
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quanto os desdobramentos espaciais com a instalagdo dos mesmos no entorno imediato. Nesse
sentido, foi também analisado no gréafico 03, o porqué os clientes compram no Atacadao.

Gréfico 03- Motivos pelo qual os clientes compram no Atacad&o, 2022

M Preco
B Proximidade
B Promogoes

Cartdo de crédito

Fonte: Trabalho de campo; Elaboracgao propria (2022)

Dos clientes entrevistados no atacaddo, 55% declaram comprar pelo preco dos
produtos serem mais baratos, 20% pela proximidade das suas residéncias, trabalho e por estar
na BR-316 que ndo tem transito, 20% diz comprar por causa das promogdes que existe
semanalmente, inclusive o empreendimento adota a estratégia de enviar pelo aplicativo de
mensagem dos clientes as ofertas do dia. E, por Ultimo 5% do consumidor assume que
passaram a comprar depois de aprovado o cartdo de crédito ofertado pelo atacarejo,
facilitando o consumo, principalmente de pessoas de menor poder aquisitivo.

Enquanto, o Assai atacadista inaugurado em 2018, ainda que também se encontre na
mesma via, mas no sentido Castanhal e Santa Maria do Parg, seu entorno é em &rea urbana o
gue significa um adensamento de residéncias e pessoas que necessariamente foram afetadas
pelo empreendimento, tal como, também ndo mais necessidade de ir ao centro da cidade
comprar produtos com mais qualidades, maior concorréncia nos precos, porém, ressaltou-se
as implicagcdes sobre a melhora na seguranca publica no bairro e aumento da especulacéo

imobiliaria.
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Figura 5- Castanhal. As imedia¢Oes do Assai Atacadista, 2022
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Fonte: Trabalho de campo, 2022.

A figura 05 mostra a fachada do Assai Atacadista, e a presenca forte de varios
pequenos empreendimentos no ramo alimenticio, hortifrati, acougues e também, a presenca
de estrutura asfaltica, saneamento. Nas imagens 3 e 4 é a Tv. Cristovdo Colombo no bairro
Jaderlandia a poucos metros de distancia do Assai, onde alguns destes empreendimentos ja
existiam antes da chegada do atacarejo (Trabalho de campo, 2022).

Um outro estabelecimento comercial que se realizou entrevista foi 0 acougue do Ceara,
localizado na mesma travessa, a Cristovdo Colombo. O proprietario, senhor Romualdo,
apontou a carne, frango e alguns artigos de hortifrut como o0s principais produtos
comercializados em seu estabelecimento. Assim, mantem-se no bairro ha 26 anos e prioriza a
qualidade como principal estratégia para se manter no mercado por muito tempo e afirma que,

esse é 0 segredo para continuar mesmo apos a chegada do atacarejo.
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Figura 6- Castanhal. O agougue mais proximo ao Assai, 2022
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Fonte: Trabalho de campo, 2022.

Além do mais, o proprietario afirma que, a instalacdo do Assai no bairro, impulsionou
ainda mais o seu negocio, pois fez com que ele se modernizasse com a instalagdo de cartdo de
crédito e pix. Sendo assim, o empreendimento ndo perdeu clientes, porque ha uma relagdo
enddgena de vizinhanga com o componente da comodidade e rotina de bairro que prevalece
através das compras mediadas pela confianca e imediatismos.

Ademais, diante de empreendimentos com bastante tempo de funcionamento, encontra-
se a frutaria do Elielson com um pouco mais de cinco meses de instalacdo, onde como
estratégia para se manter, ele diz fazer a pesquisa de precos e comprar a vista. Com isso, 0
proprio atacarejo disponibiliza panfletos de ofertas da semana a estes pequenos comerciantes

do bairro, incentivando a compra e amenizando o tempo fora de seu comércio.
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Figura 7- Castanhal. Frutaria proximo ao Assai, 2022

Fonte: Trabalho de campo, 2022.

A compreensdo que se tem do entorno do Assai € que, boa parte da infraestrutura e dos
comércios ja existia antes e sO6 melhorou apds a sua instalacdo. E para maioria dos
comerciantes e moradores o atacarejo trouxe sinal de modernidade, opgdo para comparar
precos, facilidade na compra, emprego, atraiu mais pessoas para moradia € consumo no bairro
e outros. Com a especulacdo imobiliaria do entorno, intensa circulacdo de pessoas e veiculos,
houve o surgimento de algumas pequenas atividades comerciais como restaurantes, lava jato e

depdsito de bebidas.
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Figura 8- Castanhal. Restaurante mais proximo ao Assai, 2022
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Fonte: Trabalho de campo, 2022.

Na figura 8, ressalta-se na imagem 1, a rua paralela ao atacarejo bem pavimentada,
iluminada e palco do surgimento dos novos pequenos comércios como € o caso do restaurante
ponto do churrasco, onde esta em funcionalidade ha 2 meses, disponibilizando refeicGes,
principalmente aos caminhoneiros que chegam para abastecer o empreendimento.

O que se torna interessante perceber é que a producdo do espaco reflete para além do
fendmeno, isto €, as mudangas tanto na forma quanto nas relagGes sociais, antes pautadas em
sociabilidades de vizinhangas e, que agora coexistem com relagfes de trocas influenciadas
pelo empreendimento cuja, a simples existéncia promove interesses capitalistas por meio de
atividades acessorias e mesmo contemplativa para os moradores, tal como ilustrada na figura
08.
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Gréfico 04- Motivos pelo qual clientes compram no Assai Atacadista, 2022

B Preco
M Proximidade
M Promogodes

Cartdo de crédito

Fonte: Trabalho de campo; elaboragéo propria (2022)

A coleta de dados permitiu também analisar os clientes Assai Atacadista, onde 47%
dos entrevistados admitiu comprar por causa dos precos mais baixos, no entanto, em
comparagdo com Atacaddo diminuiu o numero de pessoas que compram pelo preco e
aumentou os que compram pela proximidade, consequentemente devido ser uma area
densamente habitada e por ser mais afastada do centro da cidade. Diminui-se também o
nimero de pessoas que compram por causa das promog¢des 10% e aumenta o nimero de
consumidores que compram por causa do cartdo de crédito.

E, por ultimo o Mix Atacarejo, o Unico inserido mais perto do centro da cidade na
avenida Bardo do Rio Branco em plena area urbana, em um espaco onde antes era uma arena
de shows, depois que encerrou estas atividades se transformou em um espago exposto
acarretando em alteragdes mais intensas como lugar propicio para pessoas em situacao de rua,
vandalismo e outros.

Sendo assim, por estd situado na principal avenida da cidade ndo foi avistado
mudancas de infraestruturas tdo intensas, visto que, ja se encontrava um adensamento grande
populacional e pequenos comércios e servigos ao entorno como mostra a figura 3, nota-se que
0 entorno a paisagem urbana pouco mudou, haja vista que ndo houve compra de residéncias
para a instalacdo do empreendimento, as mudangas ocorreram no aspecto urbano da sociedade

no qual a vizinhanga passou a ter novas relagdes com o mesmo, isto é, antes havia temeridade
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com o ambiente abandonado, sendo que na atualidade o prédio edificado gerou relacbes
mercadoldgicas e vinculos de comodidade e com muito mais beneficios do que prejuizos

socioespacias (Trabalho de campo, 2022)

Figura 9- Castanhal. As imediaces do Mix Atacarejo, 2022

Fonte: Trabalho de campo, 2022.

E interessante destacar as imagens 2 e 4 da figura 06, de acordo com relato de
moradores, esta rua era considerada um “beco do perigo” sem movimentacdo alguma,
representava uma total inseguranca aos moradores, hoje o cenario é completamente outro,
movimentagdes intensas na via.

Em conversa com uma moradora das residéncias em direcdo ao final do
empreendimento, onde essa casa se encontra bem na dire¢do do esgoto e dos condensadores
das centrais de ar ocasionando um desconforto no odor e polui¢do sonora, quase ndo se
conseguia ouvir a fala da moradora, no entanto, a surpresa foi ouvir que mesmo com estes

fatos negativos todos os moradores entrevistados exaltaram satisfacdo e beneficios com a
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instalagdo dos trés atacarejos no entorno de suas moradias e na cidade como todo. Conforme

os relatos da moradora do mix atacarejo.

“Eu acho que foi muito boa a instalacdo deles ai sim, tirou mais a bandidagem que
vinha pra ir. E agora melhorou pra nds, sempre que queremos comprar vamos ai
bem pertinho é s6 atravessar a rua, eu mesmo vou varias vezes no dia ai, faltou
alguma coisinha aqui estou indo rsrsrs. Sou cliente vip ja. O que a gente queria é que
ajeitasse esse esgoto ai, olha s6 como ta. E, mesmo com esse barulho o dia todo, que
eles s6 desligam dez horas da noite, acho que melhorou muito eles estarem ai.”
(MORADORA PROXIMO AO MIX ATACAREJO, informagéo verbal através de
entrevista, margo 2022).

Embora, a moradora a cima aponte alguns problemas com esgoto e polui¢do sonora, 0s
outros moradores de um total de vinte entrevistados no entorno do Mix Atacarejo, todos
relataram mudancas na rede de esgoto depois da chegada do empreendimento. O cal¢camento
da via juntamente com a rede de esgoto foram eles em parceria com a prefeitura que fizeram,

pois antes ndo havia (Trabalho de campo, 2022).
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Figura 10- Castanhal. Calgamento ao entorno do Mix Atacarejo Castanhal, 2022

Fonte: Trabalho de campo, 2022.

Com isso, todos os moradores entrevistados ndo relataram mudangas mais expressivas
ao entorno como iluminagdo publica, asfaltamento, surgimento de novos empreendimentos,
pois tudo isso ja existia antes “teve mudanca no movimento de caminhdo, mana é muito
caminhdo que passa aqui, apareceu até rachaduras na laje da minha casa, nao tinha antes, eu
fiquei com muito medo e chamei um engenheiro, ele disse que era os caminhdo.”

(ENTREVISTA COM MORADORA DO MIX, marco de 2022).

“Nao houve ndo muitas mudangas, que eu sou moradora aqui tem sete anos e sempre
foi assim, acredito que seja porque fica muito perto da Bardo, ta logo ai. A Unica
coisa que posso te falar que mudou foi essa calcada ai que eles fizeram com a
prefeitura, porque asfalto sempre foi asfaltada, né? Luz no porte também tem, as
vezes queima umas ai rsrs.” (MORADORA PROXIMO AO MIX ATACAREJO,
informagdo verbal através de entrevista, margo de 2022).

Conforme os relatos, as mudancas foram no maior fluxo de pessoas, carros, caminhdes
e consequentemente mais trepidacdo nas vias e trazendo resultados como rachaduras nas

paredes e tetos das residéncias, conforme a moradora relata ter rachaduras na laje e paredes de
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sua casa, segundo avaliagdo de um engenheiro, isso aconteceu devido o maior fluxos de

cargas pesadas na via.

Gréfico 05- Motivos pelo qual clientes compram no Mix Atacarejo, 2022

B Preco
B Proximidade
m Acessibilidade

Cartdo de crédito

Fonte: Trabalho de campo; elaboragéo propria, 2022

Percebeu-se nesta pesquisa uma grande diferenca do Mix Atacarejo para os demais
atacarejos analisados, onde 63% dos clientes compram no Mix por analisarem pregos mais
competitivos. N&o pode deixar de destacar que o Mix possui caracteristicas diferenciadas dos
demais, por mais que ele também seja forte no atacado, mas tem caracteristicas de
supermercado. Sendo assim, mesmo todos entrevistados terem dito ser de bairros proximos ao
atacarejo, apenas 16% disseram comprar pela proximidade, em contrapartida, 10% afirmaram
comprar no Mix pela acessibilidade, ou seja, pela sua localizacdo que é na avenida mais
importante da cidade, este foi o grande diferencial do Mix para os demais analisados. E, por
Gltimo o cartdo de crédito com 11% que todos os empreendimentos disponibilizam para 0s
seus clientes.

E evidente que a instalagio dessas grandes redes de comércio alimenticios ocasionam
grandes impactos no processo urbano de uma cidade. Diante disso, o proximo capitulo trara as
repercussdes das instalagbes sobre os pequenos comércios do bairro Jaderlandia 111,

ressaltando as suas estratégias diante dos atacarejos.
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4. O BAIRRO JADERLANDIA 11l EM CASTANHAL: O CIRCUITO INFERIOR DA
ECONOMIA URBANA DIANTE DA EXPANSAO DOS ATACAREJOS

Este ultimo capitulo ocupa-se da andlise do bairro Jaderlandia Il frente ao crescimento
das lojas de atacarejos na cidade, bairro este marcado pela forte presenca do circuito inferior
da economia urbana. Considerando esse contexto, o capitulo foi estruturado em trés
subtdpicos, inicialmente, evidenciou-se o histérico de formacdo do bairro, o qual é marcado
por ocupacdes, juntamente com a sua insercdo na cidade. Na sequéncia, discorre-se sobre a
centralidade na vertente da precariedade com destaque aos comércios de baixa complexidade
com paisagem urbana consoante a tal realidade, pois a presenca dos empreendimentos
(modernos) objetos da pesquisa evidencia ainda mais a face precaria do espago do bairro.
Por fim, analisaram-se 0s rebatimentos nos pequenos comércios varejistas caracterizados pelo
circuito inferior no bairro, diante do novo cenario comercial assinalado pela insercdo dos

atacarejos integrantes de redes nacionais e internacionais.

4.1 0 JADERLANDIA 111 NO CONTEXTO DO ESPACO URBANO DE CASTANHAL

Com o registro de surgimento de novos espagos na cidade de Castanhal e um desses
espacos, produzido a partir de 1985, refere-se ao bairro do Jaderlandia, atualmente, o maior e
0 mais populoso da cidade. Castanhal, a principio, era rodeada de fazendas, e o bairro do
Jaderlandia surgiu da ocupacdo de uma delas, a fazenda da familia Espinheiro, situada as
margens da BR-316.

O bairro Jaderlandia Il esta situado na regido sudeste da cidade de Castanhal, com a
sua formacdo nas margens da BR-316 resultando de um grande movimento de ocupacdes de
terras na época liderados por “grupos precariamente incluidos” (HAESBAERT, 2004). O
bairro se destaca por ter um grande numero de areas geradas por ocupagdes. No mapa 08,

verifica-se a situacdo geografica do bairro junto aos atacarejos.
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Mapa 8- Castanhal. Localizagéo do Jaderlandia 111 e as lojas de atacarejos estudadas. 2022
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Nesse sentido, a priori, em sua génese parecia ser apenas mais uma ocupacdo de terras
por pequenos grupos de pessoas e familias resultantes de varias localidades que procuravam
um lugar para moradia, todavia, o evento foi ganhando grandes propor¢des e passou a se
constituir como a maior ocupacao de terras na periferia da cidade. Devido a grande extensdo,
a Prefeitura Municipal de Castanhal ndo teve condi¢des financeiras para desapropriar a area,
entdo o governo decidiu distribuir os lotes de terra para as familias. Com isso, a PMB
denominou O bairro de Jaderlandia Ill, em homenagem ao governador da época, Jader
Barbalho (RAIMUNDO JR. 2011).

A precariedade e a pobreza eram uma realidade e um marco muito negativo entre as
familias, principalmente aquelas que chegavam ao pequeno bairro, até entdo, vindos de outras
localidades, tanto do espaco rural como urbano, préximo ou distante da cidade, e de outros
estados do pais. Na sua grande maioria, migrantes nordestinos que vinham em busca de novas

oportunidades e qualidade de vida.
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Além do fator econémico desfavoravel, faltavam também servigos basicos a populagédo
da pequena comunidade, tal como infraestruturas para uma boa condi¢cdo de moradias. Além
do mais, apesar de sofrerem com a questdo da pobreza eram vitimas de discriminacdo e
preconceito por estarem situados em uma area com alto indice de criminalidade. Conforme
este cenario na qual viviam estas familias, foram sendo criados 0os movimentos sociais, na
forma de associacBes comunitarias, para atender a caréncia e pobreza que assolavam a
maioria das familias. A criacdo dessas associacdes significou um refugio para essa populacéo,
pois de acordo com ARANTES et al:

(...) Neste conflito espacial entre forcas homogeneizantes e forgas diferenciadoras a
luta de classe tende a ser reconfigurada, diante de uma tendéncia de dominacéo
estatal, por um lado, e de mdltiplos conflitos societarios, de outro, em que a
distin¢do entre emancipacao politica e emancipagdo humana precisa ser retomada e
realizada nos processos de lutas sociais de lutas por autodeterminacéo. A cidade é o
palco deste conflito e das possibilidades do seu desdobramento (ARANTES et al,
2012, p. 02).

Pelo panorama da vida diaria das familias, essas associacdes representam um elo entre
elas e o poder publico. Contudo, nesse cenério, o bairro, as ruas e travessas iam surgindo,
formando assim, uma pequena comunidade, uma nova representatividade para essas familias.
Nova pelo fato de que, devido as ocupacfes comecava a se configurar como 0 mais novo
bairro na cidade de Castanhal, que era organizado, estruturado, planejado segundo o
precedente econdmico que vinha sendo implementado no municipio na época (RAIMUNDO
JR. 2011).

Logo, o bairro Jaderlandia emergiu assim, como um lugar onde predominava, em sua
maioria, migrantes nordestinos buscando na cidade novas oportunidades em relacdo as suas
vivéncias. Mesmo ndo possuindo as infraestruturas basicas ndao deixou de contribuir para que
houvesse ainda mais uniformidade entre os moradores em uma crescente formacéo
socioecondmica e cultural.

Esse crescimento resultou em um processo continuo, mediante o desmatamento
exagerado provocado pela continuagdo das ocupagdes, sem o planejamento urbano dos 6rgéos
competentes do municipio, fazendo assim, uma combinacdo de diversos fatores, conforme

aponta Raimundo Jr. (2011).

A formacdo do bairro ganhava maiores contornos, quando houve o segundo e o
terceiro momento de ampliagdo geografica do bairro, cujos fatores foram causados
pela venda das casas pelas familias que ja ocupavam e encontravam-se em situagdes
desfavoraveis economicamente. Elas invadiam outros lotes adentro do bairro e
acreditavam melhorar sua condicdo de vida. Além disso a chegada de mais familias
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migrantes que compravam essas casas € outras que conseguiam ocupar areas no final
do bairro. Os anos de 1986 a 1989 foram marcados como o periodo onde aconteceu
0 maior nimero de migracdes para o bairro (RAIMUNDO JR. 2011, p. 08).

Portanto, € nesse processo de migracGes e ocupacbes que se formou o bairro
Jaderlandia expandido além do esperado, gerando assim, mais problemas sociais ndo so para o
bairro como para a cidade. Ainda conforme o autor citado anteriormente, a criminalidade foi o
periodo mais marcante e contribuiu bastante para estigmatizar o bairro, possivelmente,
causando grandes constrangimentos para as pessoas que queriam construir uma boa qualidade
de vida. Além disso, a estrutura fundiaria das cidades, o meio ambiente construido
(HARVEY, 1982), a socializacdo capitalista (TOPALOV, 1978) dos bens publicos,
juntamente com a dependéncia tecnoldgica e organizacional das atividades produtivas, que se

aprofundam no periodo da globalizacdo, seriam causas do aumento da pobreza.

4.2 PRECARIEDADE E CENTRALIDADE: A EXPRESSAO DO CIRCUITO INFERIOR DA
ECONOMIA URBANA DO JADERLANDIA

A cidade se consolida como centro de comando para a economia capitalista. Nela, o
capital concentra os seus meios de producdo, circulacdo e realizacdo, subjugando o trabalho
do homem e, por conseguinte, as relagdes sociais as suas necessidades de reproducdo. Neste
sentido, a cidade se produz pautada em espacos hierarquizados, segmentados, fragmentados e
fraturados; o capital limita e diferencia a apropriacdo e uso do solo urbano, segrega classes e
camadas sociais (GILBERTO JR.; 2008).

Nesse contexto, a organizacdo espacial da cidade possui um conjunto de diferentes
usos da terra, cada utilizacdo define as areas, tal como o centro da cidade, que sera o espago
onde se concentram as atividades, dentre elas, comerciais, industriais e de lazer. Isto €, 0
espaco urbano caracteriza-se como um conjunto de diferentes porgdes de terra justapostas
entre si, essas que se encontram em constante transformacao, possuindo areas mais afastadas
dessas atividades do centro urbano e outras reservadas para uma futura expansdo (CORREA,
1989).

Com isso, dois processos paralelos e inter-relacionados materializam-se atualmente no
Brasil. Por um lado, a modernidade com técnicas informacionais cada vez mais avangadas
com um conjunto indissociavel de sistemas de objetos e de sistemas de agdes (SANTOS,
2017) que se amplia num contexto neoliberal no pais. Por outro lado, esse momento técnico

ocasionou o0 avanco da flexibilizacdo e o forte aumento da pobreza, precariedade e o
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desemprego em areas totalmente dependentes dos proprios conteddos dos lugares onde estdo
inseridas.

As areas que desempenham um papel de centralidade no espaco da cidade tém suas
bases ligadas ao processo de descentralizacdo, como pode ser observado na interpretacdo de
Carvalho e Machado (2013, p. 43)

A descentralizacdo € um processo que envolve a criacdo de subcentros que pode ser
na forma espacial de shopping center, uma rua especializada ou centros (em
diferentes atividades como o0s servigos médicos, tintas, méveis, etc), uma rua onde
se concentre as atividades comerciais e prestadoras de servicos e, envolve ainda
pequenos centros comerciais de bairros. Para que a descentralizagdo ocorra, uma
série de infra-estruturas sdo implantadas (antes e/ou depois), pressupfe a presenca
de mercado consumidor com renda, pressupde determinado tamanho de cidade,
envolve diferentes préticas e estratégias dos agentes produtores do espaco urbano, e
ainda, linhas de dnibus intermunicipais, etc.

Assim, a composicdo dessas funcionalidades é semelhante ao identificado no bairro
Jaderlandia 111, caracterizado como centro de bairro (CORREA,1989) motivado pelo processo
de descentralizagdo, impulsionado pela expansdo urbana e aumento demogréfico, implicando
no deslocamento, surgimento e ampliacdo de atividades comerciais e de servicos.

Essas atividades de comércio e de servigos estdo identificadas na rua Dr. Adailson da
Silva Rodrigues (figura 11), principal rua do bairro, pois oferece uma série de comodidades
que, “individuos de todo o setor sudeste de Castanhal vdo em busca de comércio e servigcos na
rua principal do Jaderlandia” (CARVALHO et al, 2019, p. 51). Porém, em suma, apresentam-
se em formato precario, possuindo como publico alvo a populacdo mais pobre. E dentro
desses mecanismos de formacdo de pobreza e precariedade, que o circuito inferior da
economia urbana cresce (SANTQOS, 2008a), ainda que, quantitativamente ndo seja possivel
mensura-lo, pois ele & mutavel e muitas vezes invisivel aos olhos das estatisticas oficiais. Sem
as abandonar por completo, mas tendo cautela no seu uso, as estatisticas ndo podem explicar o
fendmeno da pobreza (CATAIA; SILVA, 2013).
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Figura 11 - Jaderlandia I1l. Perspectiva da rua Dr. Adailson da Silva Rodrigues. 2022

\

Fonte: Trabalho de campo, 2022

A estruturacdo de centralidades em areas periféricas de expansdo urbana se apresenta
como parte do processo de reproducdo do capital, este que denota a desigualdade
socioespacial e transforma areas tidas como distantes e sem valor em potenciais espacos de
investimentos financeiros (ALVES, 2018). Nesse sentido, o processo de descentralizacéo
proporciona a criagdo de novas areas de comércio e servicos, possibilitando a criacdo de
novos postos de trabalho e propiciando novas dindmicas ao requerido espaco, essas que serao
motivadas por meio dos circuitos da economia urbana (superior e inferior), distinguindo-se
em acdes, formas e contetdo.

Conforme menciona Corréa (1989), a descentralizacao intensifica-se com a expanséo
urbana, pois a populacdo distanciada da area central necessitara de uma série de servicos
presentes, motivo esse que levaré a descentralizacdo de atividades antes estabelecidas apenas
no centro principal. Essa dindmica pode se apresentar de forma esponténea, ligada as
atividades comerciais varejistas, ou planejada. E importante destacar a competicdo pelo
mercado consumidor, pois se apresenta como propulsor deste processo, essa disputa gera a
descentralizacdo de pontos comerciais e de servicos, criando filiais em bairros mais distantes
do centro comercial principal.

O bairro Jaderlandia 111, especificamente a sua principal rua, exerce funcdo de uma
localidade central intraurbana, pois é o0 que possui maior atragdo dos bairros do setor sudeste
da cidade, por centralizar uma série de empreendimentos que exercem atracdo de fluxo, ou
seja, que concede centralidade ao bairro. Além disso, predomina caracteristicas do circuito

inferior da economia urbana, composta por “trabalho intensivo, organizac¢ao primitiva, capital
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reduzido, pequena quantidade de estoque e qualidade inferior” (SANTOS, 2008, p. 44).
Compreende o resultado indireto da modernizagéo e constitui-se de formas de fabricagcdo nao
capital intensivo, servicos ndo modernos fornecidos a varejo, comércio ndo moderno e de
pequena dimensdo, voltados, sobretudo, ao consumo dos mais pobres.

Nesse sentido, do ponto de vista da relacdo de trabalho no circuito inferior, € dita
informal, sustentada pela teoria de Barbosa; Silva (2006 p. 03), sendo caracterizada pela
producdo em pequena escala, pelo reduzido emprego de técnicas e pela quase inexistente
separacdo entre o capital e o trabalho. Tais unidades também se caracterizariam pela baixa
capacidade de acumulagdo de capital e por oferecerem empregos instaveis e reduzidas rendas.
Embora cada unidade de producdo, de comércio ou de servi¢os do circuito inferior possa
oferecer apenas um pequeno numero de ocupacdes, sua grande quantidade acaba por ter um
efeito compensador sobre 0 mercado de trabalho.

O emprego familiar é frequente nas pequenas empresas do circuito inferior. “Ele
permite que se aumente a producdo sem que haja necessidade de mobilizar mais capital de
giro” (SANTOS, 2008, p. 219). Contratar mdo de obra assalariada tornaria o pequeno
estabelecimento pouco competitivo e ndo se ausentaria de pagar encargos e impostos.

Neste contexto, perguntou-se aos comerciantes do circuito inferior da rua Adailson
Rodrigues, sobre a méo de obra se era contratada ou familiar nos seus estabelecimentos e,

apenas um contratava méao de obra assalariada (grafico 06).
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Gréfico 06- Castanhal. Tipos de méo de obra representada pelo circuito inferior no Jaderlandia. 2022

B M3o de obra familiar

B M3o de obra contratada

Fonte: Trabalho de campo; elaborag&o propria, 2022

O gréafico 06 deixa claro como se d& a relacdo da méo de obra no circuito inferior. Dos
entrevistados, 94% revelam ter apenas mao de obra familiar, assim reduzindo qualquer custo
com encargos e impostos e a0 mesmo tempo, mantendo a produtividade. E, apenas 6% diz
obter mdo de obra contratada, assinando a carteira e todos os direitos que a lei ordena ao
trabalhador.

Na vida do circuito inferior, o dinheiro liquido é muito importante. A falta desse capital
em espécie atinge todos esses pequenos empreendimentos. Desse modo, a falta desse capital
exige que se recorra ao crédito em bancos, contudo, o grande obstaculo encontra-se no

compromisso com as regras bancarias. Dessa forma:

(...) Assim, a insuficiéncia de capital exige que se recorra ao crédito para entrar ou
permanecer numa atividade de comércio ou de fabricagdo; mas para manter o crédito
é indispensavel arranjar dinheiro liquido para efetuar o pagamento de pelo menos
uma parte das dividas contraidas. O dinheiro liquido funciona como primeiro
pagamento para obter o crédito e depois como prestacdo para conserva-lo (...)
(SANTOS, 2008, p. 232).

Por outro lado, o pequeno comerciante também precisa estabelecer as suas formas de
vendas com seus clientes. Para o consumidor, no qual quase sempre € pobre e sem emprego

permanente, o crédito representa uma necessidade essencial. Para Santos (2008), na falta do
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crédito seria impossivel prover as necessidades das familias que consomem no circuito

inferior, pois o trabalho temporéario ou ocasional sé permite o ganho de dinheiro casualmente.

Assim, este consumidor ndo estd em condicdes de se dirigir ao comércio moderno,
em geral implantado longe dos bairros pobres e cujo crédito é reservado as pessoas
que podem pagar. Por outro lado, os produtos vendidos no comércio moderno, como
0s supermercados, por exemplo, sdo padronizados e indivisiveis, e as relagdes entre
0s agentes e os clientes sdo impessoais. Somente 0 pequeno comércio do circuito
inferior esta adaptado as condigdes da clientela pela venda a crédito e pelo
fracionamento das mercadorias (SANTQOS, 2008, p. 240).

Contudo, em contrapartida, 0 uso de novas tecnologias no circuito inferior ndo deve
ser desprezado. Montenegro (2006) e Silveira (2009) revelam como o circuito inferior usa
cada vez mais as novas tecnologias da informacéo para executar suas atividades. O celular, o
computador, a impressora, a internet sdo ferramentas incorporadas ao subsistema inferior,
inclusive velhas atividades desaparecem e novas surgem a partir dessas técnicas como as
lojinhas de manutencéo de celulares, o cartdo de crédito, o pix como formas de pagamento.
Dessa forma, o circuito inferior recria novas atividades a partir da assimilacdo dos novos
objetos técnicos.

Efetivamente, ha uma complexa dialética entre os dois circuitos. Apesar de o circuito
inferior ser menos permeavel as modernizagcdes, em razdo dos custos que envolvem sua
adocdo, ainda assim certos objetos, como os telefones celulares, ja fazem parte de pequenas
atividades comerciais, € também o uso das “maquininhas de crédito” que viabilizam o
encontro do circuito inferior as grandes empresas como Visa e Mastercard. Os dois circuitos
da economia ndo podem ser explicados de maneira independente um do outro, pois ambos s&o
complementares. Assim, é importante ressaltar, os circuitos ndo constituem sistemas
fechados, mas apresentam-se interligados, conectados por intensas relagbes de
complementaridade, de concorréncias e muitas vezes de subordinacdo. Compreendem, em
realidade, subsistemas do sistema urbano, no qual todas as formas de trabalho estéo
integradas.

Sendo assim, em consonancia com a pesquisa, com objetivo de entender a relacdo das
formas de modernizacdo de pagamento que disponibilizam para seus clientes no Jaderlandia.
44% dos entrevistados disseram aceitar cartdo e pix caracterizando essa relacdo de
complementaridade com o circuito superior. 6% diz aceitar s6 pix. Outros 50% estdo
divididos em aceitar apenas dinheiro liquido e sO6 cartdo (grafico 07). Assim, ainda
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prevalecem pequenas operacdes em espécie, mesmo porque grande parte dos agentes do

circuito inferior ndo possui conta bancaria.

Grafico 07- Castanhal. Formas modernas de compras no circuito inferior no Jaderlandia, 2022

M S6 aceita cartdo
W Aceita cartdo e pix
I Aceita so6 pix

Aceita so dinheiro

Fonte: Trabalho de campo; elaboragéo propria, 2022.

Assim, com a modernizagdo do consumo aumentou-se a necessidade de crédito, tanto
na classe mais pobre guanto na classe média. No entanto, as linhas de crédito no circuito
moderno quase sempre sdo abertas para estimular cada vez mais a producdo, ja no circuito
inferior sdo as necessidades de consumir que estdo na origem desses créditos. Sendo assim,
conforme Santos (2008), esse crédito no circuito inferior é pessoal e feito entre amigos,
conhecidos e vizinhos, pois, dessa forma, 0 comerciante ndo vai a faléncia e assegura uma
clientela fixa e estabelece uma relacéo pessoal entre o devedor e credor em todos os niveis do
circuito inferior.

Isso foi observado durante o campo, quando foi perguntado aos pequenos comerciantes
de onde eram os clientes que consumiam 0s seus produtos, se eram do proprio bairro ou de
outros, e a maioria sdo do préprio bairro, sdo amigos e vizinhos com 0s quais possuem uma

relacdo mais pessoal e de confianga, conforme a fala de um comerciante:

“Eu vendo aqui ha 32 anos, logo quando cheguei aqui no bairro coloquei 0 meu
comércio aqui, sempre pesquiso precos pra vender mais em conta pro eu cliente, e
vendo aqui no cartdo de crédito e débito e vendo no caderninho também que é o meu
principal meio de me manter, porque nem todo mundo aqui tem cartdo, nem todo
mundo pode ter um cartdo, né? Como meu comércio é muito antigo aqui, eu
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conheco muita gente ja, e tem pessoas que eu tenho confianga de vender que sempre
pagam direitinho. E sempre que eu posso ajudar o proximo, eu ajudo, é aquilo né, é
dando que se recebe” (COMERCIANTE DO CIRCUITO INFERIOR NO
JADERLANDIA, informacao verbal através de entrevista, junho de 2022).

Essa é a tipica relacdo entre credor e consumidor no circuito inferior, comprovando,
assim, que somente o pequeno comércio deste circuito estd adaptado para vendas nas
condi¢des que o cliente pode pagar (caderninho). Na realidade “essa ¢ a tunica relagdo
econdmica possivel que estd nas condigdes da economia urbana bem pobre” (SANTOS, 2008,
p. 240).

Com isso, a solidariedade encontrada na relacdo entre estes comerciantes e entre 0s
clientes e os “donos” se da de forma diferente daquela observada nas atividades do circuito
superior, ja que neste a complexidade mercantil ndo possibilita o contato direto e o capital e
produtos sdo mais importantes. Ressalta-se que, embora a forma de venda denominada de
“fiado” ndo seja uma pratica recorrente para a maior parte dos comerciantes entrevistados,
ainda pode ser verificada em alguns estabelecimentos tradicionais do bairro.

E interessante observar o padrdo de estruturacdo dos estabelecimentos do circuito

inferior do Jaderlandia (figura 12).

Figura 12- Castanhal. Estruturagdo dos estabelecimentos do circuito inferior no Jaderlandia, 2022
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Fonte: Trabalho de campo, 2022

Sobre outra perspectiva, um fendémeno especialmente revelador da dindmica do
circuito inferior, observado nas imagens da figura 12, diz respeito aos gastos com propaganda
e publicidade, que ndo sdo nulos. A publicidade passa a permear progressivamente este
circuito, mesmo que sob formas extremamente simples como 0 “boca a boca,” cartdes de
visita, faixas, banners, cartazes, placas etc. Quase sempre essas formas de propaganda sdo
criadas pelos préprios pequenos estabelecimentos, em outros casos sdo produzidas em
conjunto com gréficas, estreitando assim os lagcos de complementaridade entre os circuitos
inferior e superior marginal (MONTENEGRO, 2013).

Outro fator relevante é a relacdo de estoque das mercadorias, no circuito inferior os
estoques reduzidos continuam sendo caracteristicos, devido a limitacdo financeira dos
estabelecimentos para realizacdo de grandes estoques e também, em certo sentido, seguindo a

I6gica do circuito superior e superior marginal.
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Assim, o circuito inferior da economia propicia a estruturacdo da pobreza, que se
processa nas incipientes funcbes urbanas, na precariedade dos servicos e equipamentos
urbanos, na questdo do desemprego e da ma remuneracgdo, na reducédo do valor do trabalho, na
localizagdo, no acesso aos bens e produtos e no desvio de demanda. Portanto, as
caracteristicas presentes no bairro Jaderlandia, propiciam uma organizacdo espacial que
conduz a pobreza urbana, sendo que, como aponta Santos (2008), a pobreza e circuito inferior
aparecem com relacdo de causa e efeito inegaveis.

Isso foi constatado no trabalho de campo realizado na rua Adailson Rodrigues, com o
intuito de entender os efeitos da instalacdo dos atacarejos no desempenho comercial do bairro,
ja que, é marcante a presenca de atividades do circuito inferior. Dessa forma, precisou-se
entender quais seriam as estratégias usadas para estes estabelecimentos se manterem no
mercado, frente ao nimero crescente de atacarejos que se instalou na cidade. Com isso, a
maioria dos comerciantes destacou fazer pesquisa de preco para poder revender as
mercadorias mais baratas (grafico 08).

Gréfico 08- Castanhal. Estratégias utilizadas para se manter na forte presenca dos atacarejos na
cidade. 2022
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Fonte: Trabalho de campo; elaboracéo propria, 2022

De acordo com o grafico 08, no qual mostra as estratégias encontradas pelos pequenos
comerciantes para se manter diante dos atacarejos na cidade. Onde 55% dos comerciantes

afirmam fazer pesquisas de precos antes de comprar mercadorias para a revenda. 5% diz
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vender a prazo (fiado) para alguns clientes de confianga. Outros 40% se dividem em 10%
vende somente no varejo e a retalho, 10% busca por qualidade de mercadorias para revenda,
10% afirma ndo comprar grande quantidade de mercadorias (ndo estogue). E, por ultimo, 10%
garante oferecer um bom atendimento ao seus clientes.

No entendimento do pequeno comerciante, o que faz ele se manter no mercado diante
da presenca dos atacarejos € 0 preco competitivo dos produtos repassados aos clientes. Nesse
sentido, outras variaveis também se fazem presente nessa relacdo, principalmente a de
proximidade entre comerciante e consumidor. Assim também, outro diferencial é o
atendimento, onde o pequeno comércio consegue trazer uma experiéncia de compra

melhorada.

430S IMPACTOS AO CIRCUITO INFERIOR COM A INSERCAO DOS
EMPREENDIMENTOS DE ATACAREJOS

A teoria dos circuitos da economia urbana objetiva revelar a singularidade da
urbanizacdo nos paises periféricos e indicar caminhos para se analisar o funcionamento das
cidades, especialmente apontando para as atividades que sdo criadas visando a geracdo de
trabalho e rendimento por parte das populacbes que ndo sdo incorporadas pelos circuitos
produtivos modernizados tecnologicamente. No caso da cidade de Castanhal, o circuito
inferior representado pelos comerciantes instalados no bairro Jaderlandia, onde ha a presenca
do Assai atacadista. Foi realizada 16 entrevistas com representantes deste circuito com intuito
de desvelar as confluéncias comerciais.

Desta feita, o circuito inferior ainda que seja consequéncia da ndo insercdo a
modernizacéo Ultima do sistema produtivo, ndo é separagédo deste, pelo contrario, é a face que
ao mesmo tempo mostra-se antagbnica e é também integrada e de certa maneira
interdependente, ao receber os produtos oriundos da modernidade e se beneficiando da
circulacdo de capital pulsado pelo circuito superior.

Dessa maneira, a maior parte dos entrevistados afirmam que ndo ha confluéncias
diretamente do Assai no desempenho de suas atividades, pelo contrario, é justamente a
presenca do atacarejo que fez aumentar o fluxo de pessoas no bairro e, consequentemente, as
suas vendas. Ainda por cima, relataram frequentar o atacarejo para fazer compras no atacado

e revender no varejo.
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“O Assai ai me ajuda muito, sempre compro 14 pra revender aqui, compro também 14
por causa que tem promocéo la também, né? E fica mais pertinho pra mim agora
abastecer aqui, antes eu tinha que ir 1a pro centro, agora ndo, é bem aqui. E, quando
eu consigo comprar na promoc¢do |4, eu consigo vender aqui por um preco até
melhor” (COMERCIANTE DO CIRCUITO INFERIOR NO JADERLANDIA,
informacdo verbal através de entrevista, junho de 2022).

De todo modo, a satisfagdo com a presenca dos atacarejos é perceptivel em quase todos
0S pequenos comerciantes entrevistados. Afirmacdes de forma que, ndo s6 o Assai, mas todos
0S outros atacarejos presentes na cidade contribui de alguma forma no desempenho de suas
atividades, seja como mais opc¢des de compra, mudancas na estrutura urbanistica da cidade e,
urbanizagéo do bairro. A unido de todos esses atributos favorece o processo de modernizacao
do bairro e, consequentemente, o dinamismo para as atividades do circuito inferior.

No campo de atividades que compde o circuito inferior do bairro Jaderlandia, a
importancia de suas atividades “tipicas” conserva-se e se expande no periodo atual, haja vista
a expansao do pequeno comércio varejista de alimentos, das frutarias, lojinhas de manutengéo
de celulares, dos saldes de cabeleireiro, do comércio de vestuario, dos armarinhos, do
comércio de artigos de perfumaria e de autopecas e outros. Dessa forma, no grafico 09,
observa-se a representacdo percentual da influéncia do Assai no desempenho dessas

atividades.
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Gréfico 09- Castanhal. A relacdo do Assai no desempenho das atividades do circuito inferior, 2022
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Fonte: Trabalho de campo; elaborag&o propria, 2022

No grafico 09, fica claro o quanto a presenca do Assai ajuda no dinamismo dessas
atividades, de modo que 68,75% dos entrevistados consideram positiva a presenca. 25%
afirmam ndo sofrer nenhum tipo de influéncia positiva e nem negativa do Assai no
desempenho de suas vendas. E, apenas 6,25% dizem que a presenca de um atacarejo no bairro
afeta negativamente suas vendas.

Em contrapartida, observa-se agora a concepcdo de um comerciante que se diz
prejudicado com a presenga do atacarejo. Na figura 13, destaca-se 0 mercadinho Lima, 0
maior e 0 mais abastecido do bairro, mantem-se no mercado ha mais de 20 anos, possui uma
area em torno de 100 a 200 m2 com dois caixas e trés funcionarios. Os Principais produtos
comercializados sdo alimentos basicos como arroz, feijdo, leite, café, produtos de limpezas e

outros.
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Figura 13- Castanhal. O maior empreendimento préximo ao Assai, 2022
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Fonte: Trabalho de campo, 2022

Conforme entrevista realizada com o proprietério, as estratégias utilizadas por ele
para se manter por muito tempo no ramo e apos a chegada do atacarejo é buscar precos e
qualidade. No entanto, mesmo se mantendo ha bastante tempo e obtendo consumidores fiéis,
ele diz que se sente prejudicado com a presenca do atacarejo tdo préximo, pois alguns clientes
passaram a fazer suas compras do més no atacarejo e ndo mais em seu mercadinho, apenas
vao quando falta algo ou aqueles clientes que tem um baixo poder aquisitivo.

O relato do comerciante anterior leva a apreensdo de duas questfes relacionais, a
economia e 0 espago, pois 0s eventos capitalistas visam a reproducdo ampliada do capital de
maneira que nao se tem uma precisdo métrica de distancia das atividades do mesmo ramo que
se pode alcancar e, neste caso, as atividades mais préximas do atacarejo receberam os maiores
impactos, embora haja a intera¢do social com a sociedade local.

Os fatores econdmicos tém uma forca de alteracdo nas relacGes sociais tendo na
literatura a concep¢do do “espago mercadoria” (CARLOS, 2005), ideia cunhada em que
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expressa a conformagéo espacial como forga produtiva produzindo ambientes cada vez de
menor interagdes sociais em lugar de acirramento de competitividade.

Ainda nessa perspectiva de entender os rebatimentos da presenca dos atacarejos sobre
o circuito inferior no Jaderlandia, perguntou-se aos pequenos comerciantes se eles possuiam

uma relacéo continua de compras nesses estabelecimentos. O grafico 10 revela a realidade.

Gréfico 10- Castanhal. A relacdo de compras do circuito inferior com os atacarejos, 2022
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Fonte: Trabalho de campo; elaboragéo propria, 2022

Este gréfico revela como o circuito superior e o circuito inferior estdo atrelados e séo,
em muitas ocasides, complementares, de maneira que 56,25% dos entrevistados diz ter
relacdo de compras no Assai. 31,25% tem relacdo de compra com todos os atacarejos da
cidade. Apenas 12,5% diz ndo comprar nos atacarejos somente em distribuidoras. De todo
modo, fica expresso que mais de 80% dos comerciantes do circuito inferior recorre aos
atacarejos para comprar no atacado e revender no varejo.

Os circuitos da economia urbana sdo interdependentes, com o circuito inferior sendo o
resultado indireto do circuito superior, a0 mesmo tempo em que o superior também se
beneficia da dindmica gerada pelo circuito inferior, além de domina-lo. O circuito inferior esta
presente em toda parte, demonstrando a complexidade e permanéncia na cidade, mesmo com

forte convivéncia com o circuito superior.
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Dessa maneira, nas formas de trabalho desenvolvidas criativamente pela populagéo
pobre, como alternativa de trabalho, pode-se observar como esta populacdo utiliza-se dos
recursos possiveis em seu meio, assim como se adapta (utilizando algumas varidveis do
periodo, dentro de suas condicGes) a realidade atual. Assim, apesar do circuito inferior ser
encontrado frequentemente em bairros periféricos das cidades, no entanto, juntamente se
estabelecem onde o circuito superior prevalece.

As novas tecnologias da informacdo e o desenvolvimento dos sistemas de transportes
concretizaram a interdependéncia dos lugares que € comandada pelas grandes empresas e pelo
Estado. A instalacdo dos sistemas técnicos obedece a racionalidade do capital, logo é seletiva.
Essa racionalidade une-se as proprias racionalidades dos lugares, esses por sua vez exercem
papéis distintos na diviséo territorial do trabalho, dai a importancia de considerar o lugar e a
regido na constituicdo do circuito superior e inferior das cidades.

Assim sendo, torna-se importante compreender o ponto de vista do circuito inferior,
neste caso, representado pelos comerciantes do bairro sobre as mudangas no que concerne a
modernizacdo impulsionada pela presenca do atacarejo e, que em certa medida, incidiu na
remodelacdo dos equipamentos urbanos do bairro o que por deducdo pode contrapor aos
interesses do circuito inferior, sendo a pesquisa de campo responsavel em desvelar as

dedugdes, tal como nos proximos graficos (11 e 12):
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Gréfico 11- Castanhal. Relatos dos pequenos comerciantes sobre o processo de modernizacdo do
bairro, 2022
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Fonte: Trabalho de campo; elaboragéo prépria, 2022

Conforme aponta o grafico 11, os pequenos comerciantes evidenciam caracteristicas de
modernizacdo no bairro apds a instalacdo do Assai. 43,75% apontam a chegada de mais
comeércios e servicos tal como, bancos 24h, grandes redes de farmacias. 18,75% afirmam se
sentir mais seguros morando e trabalhando no bairro, pois ha mais frequéncia de policiamento
nas ruas. 25% afirmam que a modernidade trouxe a diminui¢do da distancia para ir as
compras, ndo sendo necessario ir ao centro da cidade. E 12,5% consideram boas as mudangas
ocorridas, no entanto, gostaria de mais inddstrias no bairro. Assim, em consonancia ainda

sobre 0s aspectos de mudancas nos equipamentos urbanos, observa-se o grafico 12.
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Gréfico 12- Castanhal. Mudancas percebidas a partir da instalagcdo do Assai no bairro, 2022
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Fonte: Trabalho de campo; elaboragdo prépria, 2022

No gréafico 12, pontua-se algumas grandes mudangas no bairro observadas pelos
entrevistados. 31,25% diz ter percebido um maior fluxo de pessoas que passaram a habitar e
circular no bairro. 18,75% afirmam ter aumentado suas vendas nos ultimos anos. 18,75%
acham que ndo houve mudancgas de forma alguma, continua como era antes. E 12,5% néao
souberam informar nada, pois chegaram depois da instalagdo do Assai.

Portanto, a permanéncia e a expansao do circuito inferior no Jaderlandia, mesmo diante
dos modernos e sofisticados estabelecimentos vinculados as redes de capital elevado, reflete a
relevancia comercial no atendimento da comunidade local. A relagdo que se estabelece entre
esses pequenos comerciantes e a comunidade é pautada na proximidade e reconhecimento, de
forma que para permanecer no mercado sdo adotadas mudancgas que se caracterizam como
inovacOes, com intuito de manter e atrair clientes. Isso deixa claro que, simultaneamente, a
implantacdo dos atacarejos em Castanhal, mais especificamente no Jaderlandia, implicou

desordenamento e melhoramentos nas estruturas tradicionais do circuito inferior.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dos ultimos anos, 0 comércio organizou variadas formas para a troca de
produtos, como supermercados, hipermercados, shopping centers e, mais recentemente, 0s
atacarejos, trazendo significativas implicagdes para a vida das pessoas, principalmente nas
facilidades que produziram no abastecimento urbano.

Ao abordar as concepcdes e caracteristicas das atividades comerciais supermercadista,
em especial, os atacarejos, observou-se que se constituem como importantes categorias
comerciais que foram inseridas em diferentes paises, de diferentes culturas, onde o local e o
mundial encontram-se justapostos.

Conforme o que foi visto, a partir da década de 1970, as grandes redes de
hipermercados mundiais chegaram ao Brasil e impulsionaram novas praticas comerciais.
Assim, apenas na década de 1990, com a internacionalizagdo do capital e 0 modo de producgéo
flexivel é que houve o avango no setor de autosservicgo, resultando na juncdo espacial e do
capital. Sendo assim, os atacarejos, considerados uma das grandes superficies comerciais
modernas por meio do sistema “self-service”, sdo criados para reduzir custos e aumentar
lucros.

A partir da andlise dos principais atacarejos atuantes no Brasil e no Para (Assai,
Atacaddo e Mix atacarejo), constatou-se como essas grandes redes vém se inserindo no
processo de mundializacdo econémica e até influenciando-o. Elas elaboram as principais
estratégias comerciais para se instalarem e conquistar o mercado consumidor e,
concomitantemente, fideliza-lo. As grandes metropoles, por exemplo, sdo os lugares
escolhidos por boa parte delas e fizeram também com que muitos espacos periféricos
tomassem novos valores.

A respeito das funcgdes urbanas impactadas pela presenca dos atacarejos nas cidades
médias, como no caso de Castanhal, conclui-se que as empresas do setor supermercadista, tém
optado pela construcdo do formato, visto que elas se beneficiam da funcdo urbana das cidades
médias que desempenham um significativo papel de distribuicdo de bens e servicos, ou seja,
sdo cidades-centros regionais e que, por meio da presenca destes agentes econdmicos,
ampliam esses papéis nas escalas regional e da cidade. Assim, ha neste contexto, ndo uma
refuncionalizacdo, mas uma ampliacdo das func6es urbanas tradicionais ja estabelecidas.

A localizacdo privilegiada de Castanhal em meio ao papel de grande complexidade na

rede urbana regional, ja que esta inserida em uma realidade tanto metropolitana quanto na
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condicdo de centralidade de cidade média exercido no nordeste paraense, € um dos motivos
que explica o desejo do setor produtivo da economia se instalar, o que permite uma dindmica
de fluxos de mercadorias e pessoas e favorece o desempenho das empresas e 0 crescimento
urbano e comercial da cidade. Castanhal exerce grande atracdo comercial no nordeste do
Estado, como afirma Coelho (2019) Castanhal se consolidou como polo do atacarejo no
interior paraense.

Nesse sentido, constatou-se que a localizacdo sempre foi essencial ao desenvolvimento
do comércio. Dos primérdios aos dias atuais, nas metropoles mundiais, grandes e médias
cidades, as areas para a instalacdo do comércio sempre foram estrategicamente escolhidas.
Tanto o poder publico quanto o privado investem para que esses “novos espagos” possam
apresentar a infraestrutura basica para implantacdo dessas grandes superficies comerciais que,
ao se instalarem, agregam valor ao lugar. Com a exigéncia de grandes areas para sua
instalagdo, os atacarejos buscaram espacos em avenidas de fluxo rapido (Av. Bardo do Rio
Branco) e as margens dos principais eixos viarios (BR-316). Tal apropriacdo estabeleceu
importantes transformacGes na organizacdo interna da cidade. Criaram-se novas
espacialidades ao entorno das redes, melhoramentos na infraestrutura, de servicos, e de
seguranca.

O estudo das trés modalidades comerciais de atacarejos: Atacaddo (grupo Carrefour);
Assai atacadista (grupo pdo de aclcar); Mix atacarejo (grupo Mateus), auxilia na
compreensdo da formacdo e organizacdo dos espagos urbanos e suas complexidades,
possibilitam ainda, enxergar as mudancas sociais € a evolucdo dos valores. Conhecer suas
estratégias tornou-se de fundamental importancia para analisar e compreender as mudangas
que estas provocam no urbano, pois, elas impuseram uma nova l6gica locacional, na
distribuicéo, na venda e na exposi¢ao de produtos.

Com isso, observou-se a ldgica de distribuicdo das lojas pelo pais. As unidades dos
grupos Assai e Atacaddo encontram-se espraiadas por todo o territorio nacional; considerando
os Estados brasileiros, o Assai esta em todos e apenas Roraima e Acre ndo contam com a
presenca do Atacaddo. Todavia, ambas as redes possuem uma maior concentragdo nos
Estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro, onde ha um maior mercado consumidor, bem como
densidades tecnica e populacional que possibilitam a expanséo das referidas empresas.

Diferentemente do que acontece com o grupo Mateus, com suas lojas restritas as
regides nordeste e norte do Brasil, especialmente em seu estado de origem, o Maranhdo, a
partir de onde tem se difundido para outros estados. Apos alguns anos, chegou ao Pard, nas
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cidades de Maraba e Parauapebas, cidades médias do sudeste paraense. Percebeu-se que a
expansdo do grupo se da a partir das proximidades, mesmo privilegiando as principais
cidades, mas ndo se restringindo a elas.

O atacarejo ¢ uma modalidade nova de comércio que surgiu no Brasil, baseada nas
formas tradicionais de atacado e varejo. No entanto, ele se utiliza de dois tipos de mercados:
self-service (autosservico) e cash e carry (pague e leve). Nesse sentido, este mercado tem uma
de suas caracteristicas voltada para consumidores que queiram comprar produtos e quantidade
a preco de fabrica. A propdsito, neste mercado, a principal caracteristica é quanto mais
quantidade se compra menos se paga. Portanto, atende pequenos comerciantes e o consumidor
final. Além disso, a estrutura fisica é feita em grandes galpBes que parecem depdsitos, onde
funciona o empilhamento das mercadorias.

As empresas de atacarejos sempre buscam reduzir seus custos e quando possivel
diminuir o fator geométrico entre si visando ter controle pleno sobre todo o processo. Cada
etapa tem suas proprias contradi¢des e suas huances segundo o lugar de atuacdo. Dessa forma,
as empresas Assai e Atacaddo encontram-se presente no Para nas cidades de Belém,
Ananindeua, Castanhal, Parauapebas, Santarém e Marabd estrategicamente suas expansdes se
ddo pela metrépole e cidades médias paraense, onde facilmente é encontrado um vasto
mercado consumidor.

Além disso, compreendeu-se que as cidades as quais estdo recebendo essas grandes
lojas, ndo se tratam de qualquer centro urbano, mas de cidades que desempenham papéis
importantes na rede urbana paraense, como a metrdpole, cidades médias e as que, mesmo nao
estando no patamar de cidades médias, tm grande importancia regional.

O que essas grandes empresas mais buscam nos critérios para suas instalacdes, € maior
viabilidade de consumo. No Para, essa expansao ocorre mais em cidades ao Leste do Estado e
ao longo de rodovias importantes para funcionalidade da circulacéo, distribuigéo e consumo,
com intuito de ampliacdo do capital.

Notou-se a diferenca de como essas redes se orientam em relagcdo sua distribuicao e
fixacdo nos arranjos espaciais. As lojas Atacaddo e Assai seguem logicas semelhantes estdo
presentes na metrépole, cidades médias e cidades de grande importancia para sua regido. Ja o
grupo Mateus segue uma logica mais regional a partir do seu Estado de origem, o0 Maranh&o.

Uma das caracteristicas peculiares € a importancia da situacdo geografica que

Castanhal exerce como referéncia de centro comercial no Nordeste do Paré. Essa importancia
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se deu a partir da construgdo da rodovia BR-010, pois localizagdo privilegiada do municipio
transformou Castanhal num grande polo comercial.

Conforme o processo atual de reproducdo do capital, as grandes redes globais de
comércio implantadas em Castanhal reafirmam o papel polarizador desta cidade, destacando-a
como uma grande atracdo na rede urbana do nordeste paraense. Além do mais, esses
estabelecimentos se destacam como resultado do processo de transformacdo e redefinicdo do
setor, a0 mesmo tempo em que reafirmam as mudancas ocorridas no comércio tradicional no
bairro Jaderlandia, marcado pela permanéncia de pequenos comerciantes que adotam novas
estratégias de gestdo e negociacdo com fornecedores e clientes diante da concorréncia das
redes globais de atacarejos.

No contexto de caracterizacdo dessa nova modalidade de comércio (atacarejos),
considera-se as grandes vantagens e desvantagens que se ddo no ambito de estrutura,
funcionamento e organizacao desses estabelecimentos. Por um lado, essas grandes superficies
apresentam vantagens como realizagdo de compras em maiores quantidades, maior facilidade
logistica, alto poder de artificios junto aos fornecedores. Por outro lado, as principais
desvantagens estdo vinculadas ao atendimento, oferta de servigos customizada, mesmo com
direcionamentos para baixa-las, e pouca relagdo direta com clientes.

A teoria dos dois circuitos da economia urbana apresenta elevado potencial explicativo
da urbanizagdo dos paises periféricos na atualidade. A pobreza urbana surge da dialética dos
dois subsistemas: superior e inferior. No entanto, destaca-se que alguns processos devem ser
uma interacao relativamente atual entre circuito superior e inferior que acontece, na qual diz
respeito ao consumo, quando este é ampliado a populagdo mais pobre através do credito,
fazendo que o circuito superior também se aproprie da producdo deste tipo de consumo, como
acontece com as redes de atacarejos que oferecem esse servico.

As formas tradicionais e modernas de comércio convivem e se relacionam
simultaneamente, tornando um pouco mais complexa a dinamica desse segmento em
Castanhal. A complexidade fica clara na forma de atuacdo dos pequenos estabelecimentos
tradicionais, que adotaram novas estratégias para permanecer frente aos grupos globais.

Hoje, a relacdo de consumo entre circuito inferior e superior se da cada vez mais de
forma sobreposta. As relacdes de concorréncias estabelecidas entre 0s pequenos comerciantes
e as grandes redes globais sdo marcadas pela readaptacdo desses pequenos comerciantes que,
ao mesmo tempo em que veem nos atacarejos possibilidades de lucrar levando em conta o

abastecimento dos seus pontos comerciais, reinventam-se objetivando resistir aos
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empreendimentos globais. Em Castanhal, tornou-se muito comum a circulacdo de
consumidores e comerciantes da cidade e de fora buscando produtos acessiveis para seu
consumo e/ou para abastecimento de seus comercios nos atacarejos.

De acordo com os préprios comerciantes, o papel desempenhado pelas redes globais de
atacarejos ndo provoca somente instabilidades no funcionamento dos seus comeércios,
contudo, representam alternativas de melhoramento de estratégias de vendas, modernizacao
de suas atividades, urbanizacdo na cidade, emprego, renda. Os pequenos proprietarios de
comércio, especialmente do bairro Jaderlandia, adotam estratégias que resultam em novas
formas de atuacdo, tais quais aceitacdo de cartdo de crédito, pix, além de priorizar a relacdo de
proximidade com seus clientes.

Inicialmente, a composi¢do do bairro Jaderlandia 111, ocorreu por meio de ocupacdes e
migracdes, posteriormente, motivado pelo processo de descentraliza¢do, impulsionado pela
expansao urbana e aumento demografico, implicou no deslocamento e ampliacdo de
atividades comerciais e de servigos. Portanto, é nesse processo de expansdo além do esperado,
é que houve de alguma forma, mudancas na estrutura urbanistica e, urbanizacdo do bairro. A
unido de todos esses atributos favorece o processo de modernizacdo do bairro e,
consequentemente, o dinamismo para as atividades do circuito inferior.

Os levantamentos feitos aqui no ambito das implicacdes na cidade de Castanhal a partir
do papel desempenhado pelos atacarejos € apenas um reflexo do que acontece em outras
cidades. Assim, as novas formas de atuacdo dos pequenos comerciantes da cidade,
especialmente do bairro Jaderlandia, a partir da readaptacdo e utilizacdo de novas estratégias
frente as redes globais de comércio, revelam que estes estabelecimentos tradicionais varejistas
surgem e permanecem no cenario econémico local/regional e assumem importancia na

dindmica de seus respectivos nucleos urbanos.



126

REFERENCIAS

ABRAS. Acesso a versdao digital da edicdo da revista SuperHiper. Dispinivel em:
htpp://www.abras.com.br. Acesso em: 27 de out. 2020.

ALVES, G. A. As centralidades periféricas: da segregacdo socioespacial ao direito a cidade.
In: Carlos, A. F. A.; SANTOS, C. S.; ALVAREZ, I. P. (Org.). Geografia urbana critica:
teoria e método. Séo Paulo: Editora contexto, 2018. p. 109-123.

AMARAL, D. B.; RIBEIRO, W. O. Castanhal (PA): entre a dindmica metropolitana e a
centralidade sub-regional de uma cidade média. Revista Eletronica de Humanidades do
Curso de Ciéncias Sociais da UNIFAP, Amapa, v. 9, n. 1, 2016, p. 77-105. Disponivel em:
<https://periodicos.unifap.br/index.php/pracs/article/view/2572/0>. Acesso em: 20 de set.
2020.

ARANTES, P. F; GUERREIRO, I; HIRAO, F. H; OLIVEIRA, S. B. Reforma urbana e
autogestdo na producédo da cidade. In: Gestdo publica e sociedade: Fundamentos e politicas
publicas de economia solidaria. S&o Paulo: Outras expressdes, 2012.

ASPAS. O supermercadismo avanca no Pard. SuperHiper Para. Para, n° 1, p. 12-15, 2002.

BARATA SALGUEIRO, T. Do comércio a distribuicéo: roteiro de uma mudanca. Lisboa:
Celta, 1995, 268p.

BAPTISTA, J. A; RAMIREZ, P. Et at. Canais de Distribuicdo Logistico Atacarejo: Um
estudo de caso na empresa XYZ Dist. Com. Ind. Ltda. Seget 2012.

BRASILEIROS compram nos “atacarejos” em busca de mais economia. Portal Globo, Bom
Dia Brasil, 20 jan. 2011. Disponivel em: http://gl.globo.com/bom-dia-
brasil/noticia/2011/01/brasileiros-compram-nos-atacarejos-em-busca-de-mais-economia.htmil.
Acesso em: 10 outubro 2020.

BARDIN, L. Analise do contetdo. Lisboa, Portugal: Edi¢bes 70, 1977. 225 p.

BAUMAN, Z. Globalizagdo: as consequéncias humanas. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed.,
1999.

BAUDRILLARD, J. A sociedade de consumo. Lisboa: biblioteca 70, Edicdo 70, 1995.
(traducdo Artur Moréo).

CARLOS, A. F. A. A cidade: o homem e a cidade; a cidade e o cidaddo; de quem é o solo
urbano? S&o Paulo: Contexto, 2007.

CARLOS, A. F. A. O direito a cidade e a construcdo da metageografia. In: Cidades: revista
cientifica, vol. 2, n°4. Presidente Prudente: Grupo de estudos urbanos, 2005. P. 221-247.


about:blank
about:blank

127

CARREFOUR. Quem somos? Disponivel em: http://www.carrefour.com.br. Acesso em: 27
de out. 2020.

CATAIA, M; SILVA, S. C. Consideracdes sobre a teoria dos dois circuitos da economia
urbana na atualidade. Boletim campineiro de geografia, v 3, nl1, 2013.

CARVALHO, A. S; SILVA, J. C. M. Et al. Segregacdo socioespacial e direito a cidade:
uma anélise do setor sudeste de castanhal-pa. IHGP, Belém, v 06, n. 2, p. 41-60, 2019.
CHEPTULIN, A. A dialética materialista: categorias e leis da dialética. V. 2. Sado Paulo:
Alfa Omega, 1982. (traducdo Leda Rita Cintra Ferraz).

CLEPS, G. D. G. Estratégias de reproducao do capital e as novas especialidades urbanas:
0 comercio de autosservico em Uberlandia-MG. Rio Claro. Tese de Doutorado — UNESP,
2005.

COELHO, P. Inauguracdo da empresa Atacaddo consolida Castanhal como polo do atacarejo
do interior paraense. Disponivel em: http://castanhal.pa.gov.br. Acesso em: 03 de ago. 2022.

CORREA, R. L. O espaco urbano. Sdo Paulo: Editora Atica, 1989.

CORREA, R. L. Analise critica dos textos geograficos: breves notas. GeoUERJ, Rio de
Janeiro, n.14, p.7-18, 2°. Semestre de 2003.

CORREA, R. L. Estudos sobre a Rede Urbana. 1 ed. Rio de Janeiro: Bertrand, 2006.

COSTA, M. A. F.; COSTA, M. F. B. Projeto de pesquisa: entenda e faca. 3ed. Petrdpolis,
Rio de Janeiro: Vozes, 2012.

CYRILLO, D. C. O papel dos supermercados no varejo de alimentos. S&o Paulo:
Instituto de Pesquisas Econdmicas — IPE-USP, 1987.

FONTES, R. G. Expansdo Urbana no Municipio de Castanhal: o caso do bairro da
Jaderlandia 11l. 2006. 55 f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Monografia) — Curso de
Geografia, Faculdade de Geografia e Cartografia, Universidade Federal do Para, Belém, 2006.

GAMBOA, S. A. S. Metodologia da pesquisa educacional. In: FAZENDA, 1. (Org.). A
dialética na pesquisa em educacéo: elementos de contexto. 6 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

GIL, A. C. Como elaborar projeto de pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GODOY, Arilda S. Pesquisa qualitativa: tipos fundamentais. Revista de Administragéo de

Empresas, Sdo Paulo, v.35, n.3, p.20-29, maio/jun.1995. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/rae/v35n3/a04v35n3.pdf. Acesso em: 24 jul. 2020.

GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em ciéncias
sociais. 8 ed. Rio de Janeiro: Record. 2004.

GONGCALVES, I. L. M. “A gente tem uma vida 14 fora...” Relagdes entre gestéo de recursos
humanos e sociabilidade das pessoas empregadas nos supermercados da regido metropolitana


http://www.carrefour.com.br/
about:blank

128

de Belém. Belém: UFPA, 2009, 432p. Tese de doutorado apresentada ao programa de pos
graduacdo em ciéncias sociais, UFPA. 2009.

HAESBAERT, R. Precarizagdo, reclusdo ¢ “exclusao” territorial. Terra Livre, Goiania, v. 2,
n. 23, 2004, p. 35-52.

HARVEY, D. O trabalho, o capital e conflito de classes em torno do ambiente construido nas
sociedades capitalistas avancadas. Espaco e Debates, n. 6, jun./set., 1982.

HARVEY, D. Condicdo P6s-Moderna: Uma pesquisa sobre as origens da mudanga cultural.
232 ed. Edicdes Loyola, Sdo Paulo, Brasil, 2012.

HESPANHOL, R. A. M. A contribuicdo do trabalho de campo para a pesquisa cientifica. In:
DAVID, C.; WIZNIEWSKY, C. R. F. (Org.). Agricultura transformacgdes socioespaciais:
olhares geograficos e a pesquisa de campo. Porto Alegre: Jade, 2015.

IANNI, O. A erado globalismo. 2 ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1996

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Divisdo Urbano Regional. Rio de
Janeiro: Diretoria de Geociéncia/ Coordenagédo de Geografia, 2013.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. 2020.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. REGIC-2018. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/geociencias/cartas-e-mapas/redes-geograficas/15798-regioes-de-
influencia-das-cidades.html?=&t=acesso-ao-produto. Acesso em: 19 jul. 2020.

KITABAYASHI, R. T. Estratégia competitiva do varejo supermercadista da regido
metropolitana de Belém: 1990 a 2004. Dissertacdo de mestrado apresentada ao programa de
pos-graduacdo em economia, UNAMA, 2005.

JAPIASSU, H.; MARCONDES, D. Dicionario basico de Filosofia. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1990.

JUNIOR, R. S. L. Histdéria e memoria da formacdo do bairro do Jaderlandia na cidade de
Castanhal Para. Anais do XXVI Simpdsio Nacional de Histéria- ANPUH. Sdo Paulo, 2011.

LARA, A. M. B.; MOLINA, A. A. Pesquisa qualitativa: apontamentos, conceitos e tipologias.
In: GONZAGA, Maria T. C.; TOLEDO, Cezar A. (Org.). Metodologia e técnica de pesquisa
nas areas de ciéncias humanas. Maringa: Eduem, 2011. p. 121-172.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Técnicas de Pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

LEFEBVRE, H. Ldgica formal, I6gica dialética. 5 ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
1991. (Traducéo Carlos Nelson Coutinho).

LEFEBVRE, H. O direito a cidade. 5 ed. S&o Paulo: Centauro, 2008. (Tradugdo Rubens
Eduardo Frias).


about:blank
about:blank

129

LEFEBVRE, H. La produccién del espacio. Madri: Capitan Swing, 2013.

LIRA, B. C. O passo a passo do trabalho cientifico. 2 ed. Petrépoles, Rio de Janeiro: VVozes,
2014.

MATOS, P. F.; PESSOA, V. L. S. Observacdo e entrevista: construcio de dados para a
pesquisa qualitativa em geografia agraria. In: RAMIRES, Julio C. de L.; PESSOA, Vera L. S
(Org.). Geografia e pesquisa qualitativa: nas trilhas da investigacdo. Uberlandia: Assis
Editora, 2009. p.279-291.

METTON, A. “La expansion du commerce periphérique in France.” Annales de
Geographic, n® 506, XClI, Paris, 1982, p. 463-479.

MINADEO, R. Gestao de marketing: fundamentos e aplicagfes. S&o Paulo: Atlas, 2008.

MINAYO, M. C. de S. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis:
Vozes, 2003.

MIRANDA, R. R. Interfaces do rural e do Urbano em areas de colonizacdo antiga na
Amazonia: estudo de colbnias agricolas em Igarapé-Acu e Castanhal (PA). 2009. Dissertacdo
(Mestrado em Geografia) - Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal
do Par, Belém, 2009.

MORAES, A. C. R. Geografia: pequena historia critica. 21? ed. Sdo Paulo: Annablume,
2007.

MONTENEGRO, M. R. O circuito inferior da economia urbana na cidade de Sao Paulo
no periodo da globalizacdo. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) — Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2006.

MONTENEGRO, M. R. Dinamismos atuais do circuito inferior da economia urbana na
cidade de s&o paulo: expanséo e renovagédo. geousp espaco e tempo (online), [s. I.], v. 17, n.
2, p. 33-45, 2013.

ORTIGOZA, S. A. G. A metropole pds-moderna como centro do consumo: notas sobre Sao
Paulo (Brasil) e Lisboa (Portugal). Estudos geograficos 101-117. Rio Claro, 2007.

PAO DE ACUCAR. Quem somos? Disponivel em: http://www.paodeacucar.com.br. Acesso
em: 25 de out. 2020.

PELLEGRINI, L. Il commercio in Italia. Bologna, Il mulino, 2000, 123p.

PMC- PREFEITURA MUNICIPAL DE CASTANHAL. Historia do Municipio. Castanhal:
PMC, 2013. Disponivel em: http://www.castanhal.pa.gov.br/sobrecastanhal.php. Acesso em:
13 ago. 2021.

PESSOA, V. L. S. Geografia e pesquisa qualitativa: um olhar sobre o processo
investigativo. Geo UERJ, Rio de Janeiro, n. 1, ago. 2012. Disponivel em: https://www.e-
publicacoes.uerj.br/index.php/geouerj/article/view/3682/2554. Acesso em: 21 jul. 2020.


http://www.paodeacucar.com.br/
http://www.castanhal.pa.gov.br/sobrecastanhal.php

130

PRODANOQV, C. FREITAS, E. C. Metodologia do trabalho cientifico: métodos e técnicas
da pesquisa e do trabalho académico. 2 ed. Rio Grande do Sul: FEEVALE, 2013.

RIBEIRO, W. O. Entre a metrdpole e a cidade média: a complexidade das interagdes
espaciais e das dinamicas de centralidade da cidade de Castanhal, no nordeste paraense.
Geousp — espaco e tempo (online), v. 20, n. 1, p. 115 — 129, més. 2016. ISSN 2179-0892.

RIBEIRO, W. O. Interacbes espaciais na rede urbana do Nordeste do Paré:
particularidades regionais e diferencas de Braganca, Capanema e Castanhal. 2017. 356f. Tese
(Doutorado em Geografia) — Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade Estadual
Paulista, 2017.

SAMIR, A. A crise do imperialismo. Rio de Janeiro: Edi¢bes do Graal, 1977. (Traducdo de
Marcos Arédo Reis).

SAQUIS, G. B. Estrada de Ferro de Braganca: memoria social e patriménio cultural. 1 ed.
Belém: Iphan, 2017.

SANTOS, M. "O periodo técnico-cientifico e os estudos geograficos”, Geografia, Revista do
Departamento de Geografia da USP, n.° 4, 1990, pp. 15-20.

SANTOS, M. Por uma outra globalizacdo: do pensamento Unico a consciéncia universal. 10
ed. Rio de Janeiro: Record, 2003.

SANTOS, B. S. A globalizacéo e as ciéncias sociais. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

SANTOS, M. A natureza do espaco: Técnica e tempo, razdo e emocdo. 4ed. 9 reimp. Sdo
Paulo: Edusp. 2017.

SANTOS, M. A urbanizacao brasileira. Sdo Paulo: Hucitec, 1993.
SANTOS, M. O espaco dividido. Sdo Paulo: editora da Universidade de Sdo Paulo, 2008a.

SANTOS, M. Técnica, Espaco, Tempo: Globalizacdo e Meio Técnico-cientifico-
informacional. 5 ed. Sdo Paulo: Edusp, 2008b.

SANTOS, M. Espaco e Método. 5ed. Sdo Paulo: Edusp, 2012.

SANTOS, M. O trabalho do Geografo no Terceiro Mundo. 5 ed. S&o Paulo: Edusp, 2013.
(Tradugéo de Sandra Lencione).

SA VAREJO. 2021. Disponivel em: https://www.savarejo.com.br/detalhe/reportagens/assai-abre-
sua-segunda-loja-em-belem-e-a-sexta-no-para. Acesso em: fev. 2022.

SA-SILVA, J. R.; ALMEIDA, C. D.; GUINDANI, J. F. Pesquisa documental: pistas teoricas
e metodoldgicas. Revista Brasileira de Historia e Ciéncias Sociais, Rio grande do Sul, v. 1,
n. 1, jul. 2009. Disponivel em: https://periodicos.furg.br/rbhcs/article/view/10351/pdf. Acesso
em: 03 ago. 2020.



https://www.savarejo.com.br/detalhe/reportagens/assai-abre-sua-segunda-loja-em-belem-e-a-sexta-no-para
https://www.savarejo.com.br/detalhe/reportagens/assai-abre-sua-segunda-loja-em-belem-e-a-sexta-no-para
about:blank

131

SERPA, A. O trabalho de campo em geografia: uma abordagem tedrico-metodoldgica.
Boletim Paulista de Geografia — Associacdo dos Geografos Brasileiros, Sdo Paulo: AGB,
pp. 7- 24. 2006.

SILVA, J. de S.; BARBOSA, J. L. O sentido do trabalho Informal na construcdo de
alternativas socioeconémicas e o seu perfil no Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: IETS, 2006.

SILVA, C. H. C. As grandes superficie comerciais: Os hipermercados carrefour no Brasil.
GEOUSP - espaco e tempo, Sdo Paulo, N° 14, pp. 89 — 106, 2003.

SILVA, M. B. A Dinamica do Comércio de Autosservico do Varejo Alimentar e
Expanséo das Lojas de Vizinhanca na Cidade de Uberaba. 2011. Dissertagcdo de Mestrado
— Universidade Federal de Uberlandia.

SILVA, R. R; CLEPS, G. D. G. Geografia do comércio e os processos de descentralizacdo e
criagdo de novas centralidades em Uberlandia (MG) a partir da instalacdo e operacdo de
Shopping Centers. Anais do XVI encontro de gedgrafos, Porto Alegre, 2005.

SILVEIRA, M. L. Da pobreza estrutural a resisténcia: pensando os circuitos da economia
urbana. Ciéncia Geogréfica, V.XVII, p. 63-70, 2013.
SIQUEIRA, J. L. F. Trilhos: o caminho dos sonhos. Braganca, 2008.

SILVEIRA, M. L. Finangas, consumo e circuitos da economia urbana na cidade de Sdo Paulo.
Caderno CRH, Salvador, v. 22, n. 55, jan./abr. 2009

SOUZA, M. L. ABC do Desenvolvimento Urbano. Rio de Janeiro: Bertrand, 2003.

SUERTEGARAY. D. A. Pesquisa de campo em geografia. IV encontro estadual de
geografia de Minas Gerais. Minas Gerais. 2002.

SUPERHIPER- Revista da Associacdo Brasileira de Supermercados. Ranking ABRAS 2003,
V. 29, n. 342, maio 2003.

SUPERHIPER- Revista da Associacdo Brasileira de Supermercados. Sdo Paulo: Ranking
ABRAS 2002, v. 28, n. 324.

SPOSITO, E. S. Geografia e filosofia: contribuicdo para o ensino do pensamento geografico.
Sé&o Paulo: UNESP, 2004.

SPOSITO, M. E. B. Segregacdo socioespacial e Centralidade Urbana. Et al:
VASCONCELQS, P. A. A Cidade Contemporanea: Segregacdo espacial. Sdo Paulo:
Contexto, 2013.

SPOSITO, M. E. B. Reestruturagcdo urbana e segregacgdo socioespacial no interior paulista.
Scripta Nova. Universidad de Barcelona. Vol. XI, num. 245 (11), 1 de agosto de 2007.
Disponivel em: http://www.ub.edu/geocrit/sn/sn-24511.htm. Acesso em: 15 mai. 2021.
(2007a). Nao paginado.

SPOSITO, M. E. B.; ELIAS, Denise; SOARES, MAIA, Doralice S.;GOMES, Edvania T. A.
O estudo das cidades médias brasileiras: uma proposta metodoldgica. In: SPOSITO, Ma.



132

Encarnacédo (Org.). Cidades médias: espacos em transicdo. Sdo Paulo: Expressao Popular,
2007b. 632p. P. 35-67.

SPOSITO, M. E. B.; SPOSITO, E. S. Reestruturacdo Econémica urbana e Cidades médias In:
XIl Seminario Internacional RII Iberoamericana de Investigadores sobre Globalizagdo e
Territorio,12. Anais, Belo Horizonte, 2012.

SPOSITO, M. E. B. O chdo em pedacos: urbanizagdo, economia e cidades no Estado de S&o
Paulo / Maria Encarnacéo Beltrdo Sposito. -Presidente Prudente: [s.n], 2004.

TAVARES, M. C. Instituicdes de comercializacdo de alimentos: impacto do autosservigo.
Belo Horizonte: UFMG, 1984, 167p. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) — Faculdade
de Ciéncias Econdmicas, UFMG, 1984.

TOPALOV, C. La urbanizacion capitalista. Cidade do México: Editorial Edicol, 1978.

TRINDADE JR, S-. C. C. A natureza da urbanizacdo na Amazdnia e sua expressao
metropolitana de Belém-Pa. Geografares, Vitdria, v.1 n. 1, p. 117-129, 2000.

TRINDADE JR, S-. C.C. Grandes projetos, Urbanizacdo do territério e metropolizagédo
na Amazonia. Terra Livre, Sdo Paulo, v.26, p.177-194, 2006.

TRIVINOS, A. N. S. Trés enfoques na pesquisa em ciéncias sociais: 0 positivismo, a
fenomenologia e 0 marxismo. In: . Introducéo a pesquisa em Ciéncias Sociais. S&o
Paulo: Atlas, 1987.

ULHARUZO, C. G. Novos Paradigmas da Economia Industrial e Economias de Escala:
estudo de casos em fabricantes de autopecas do R.G.S. Porto Alegre: UFRGS, 1993.

YAZBEK, M. C. Classes subalternas e assisténcia social. Sdo Paulo: Cortez, 2009.

YAZIGI, E. O mundo das calcadas. S&o Paulo: Humanitas/FFLCH/USP; Imprensa oficial
do Estado, 2000.



133

APENDICE

Roteiro de entrevista para clientes dos atacarejos

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GEOGRAFIA - PPGG/UEPA

ENTREVISTA 1:
Dia: [/ [/ Hora: Loja:
Nome: SEXO:

1) ldade entre:
() 18 e 30 anos () 31e40anos
( )41 e50anos ( ) 51e60 anos
( ) acima de 61 anos

2) Escolaridade:

( ) fundamental incompleto ( ) fundamental completo
( ) médio incompleto ( ) médio completo
( ) superior incompleto ( ) superior completo

( ) p6s graduacao

3) Vocé mora no bairro onde se localiza este estabelecimento comercial?
()sim ()ndo  sendo, qual?

4) Por que compra neste estabelecimento?

5) Qual a periodicidade vocé vem a este estabelecimento durante o més?
()1lvez
() 2vezes
( ) quinzenalmente
( ) ou ndo vem mais vezes

6) Este estabelecimento é utilizado para fazer suas compras mensais?
()sim
( ) ndo
( ) ndo fagco compras mensais

7) Vocé avalia que a instalacdo da empresa trouxe mudancas para area ao
entorno? Quais?
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8) Como vocé avalia a questdo dos precos das mercadorias deste
estabelecimento com relagdo aos outros da cidade? ( ) excelente ( ) bom
( ) razoavel () ruim

9) Como vocé avalia a instalacdo dos atacarejos na cidade?



Roteiro de entrevista para comerciantes do Jaderlandia

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA - PPGG/UEPA

ENTREVISTA 2:
Dia: [/ [/ Hora: Loja:

Nome: SEXO:

1) Qual é a area do seu estabelecimento comercial?
( ) até 100 m2
() entre 100 m2 e 200 m?
( ) entre 200 m2 e 300m?
( ) acima de 400 m?

2) Qual o numero de caixas do seu estabelecimento comercial?

()la3 ()7a9
()4a6 ( )acimade9
3) Qual o numero de funcionarios?
()0a3 ()7a9
()4a6 ( )acimade9
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4) Quais os principais produtos comercializados no seu estabelecimento?

5) Ha quanto tempo ele funciona no bairro Jaderlandia?

6) Quais sdo as estratégias utilizadas para este estabelecimento se manter
solido no mercado, frente a0 nimero crescente de grande superficie

comercial que vem se estalando na cidade nos ultimos anos?
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7) Para vocé, a instalacdo de um atacarejo neste bairro ajuda ou néo o
desempenho do seu estabelecimento? Por qué?
()sim ( ) néo

8) Numero em média de clientes que fazem compras mensalmente?
( ) até 50 clientes ( )51 a 100 clientes
( ) 101 a 150 clientes ( ) acima de 150 clientes

9) Qual a média de clientes diarios no estabelecimento?
( ) até 50 clientes ( ) 51 a 100 clientes
( ) 101 a 150 clientes ( ) acima de 150 clientes

10) Qual a forma de abastecimento do seu comércio? Onde vocé
compra?

11) Onde abastecia anteriormente da chegada dos atacarejos?

12) Quais vantagens o levam abastecer seu estabelecimento nos
atacarejos?
( ) Facilidade de acesso
( ) diversidade de produtos
( ) poder de escolha
( ) maior margem de lucro
( ) outro

13) Qual o horario de funcionamento?
14) Qual a forma mais usada de pagamento no empreendimento?
( ) dinheiro () pix ( ) outros

( ) cartdo crédito/débito () c. alimentacéo

15) Ma@&o de obra é familiar ou contratada? Quantos funcionarios?
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16) Com a implantacdo desse atacarejo no bairro (ASSAI), vocé
observa mudancas de infraestruturas no bairro? Quais mudancgas?
Quiais implicacdes sobre sua atividade?
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Roteiro de entrevista com moradores do entorno das lojas

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS E EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA - PPGG/UEPA

ENTREVISTA 3:
Dia: [/ [/ Hora: Loja:

Nome: género:
1) ldade entre:
( )18 e 30anos ( )31le40anos

( ) 41e50anos ( )51 e 60 anos
( ) acima de 61 anos

2) Escolaridade:

( ) fundamental incompleto ( ) fundamental completo
( ) médio incompleto ( ) médio completo
( ) superior incompleto ( ) superior completo

( ) p6s graduacao

3) Héa quanto tempo vocé mora aqui?

4) Como era a visdo aqui antes da implantacdo do atacarejo? Na sua analise

0 que mudou e 0 que permaneceu? Surgiram novos empreendimentos?

5) Este estabelecimento € utilizado para fazer suas compras mensais?
()sim
( ) néo
( ) ndo fago compras mensais

6) Qual a periodicidade vocé vai a este estabelecimento durante 0 més?
()1vez
() 2vezes
()4 vezes
( ) todos os dias
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7) Como vocé avalia a questdo dos precos das mercadorias deste
estabelecimento com relagdo aos outros da cidade? ( ) excelente ( ) bom
( ) razoavel () ruim

8) Vocé acha que a instalacdo da empresa trouxe mudangas para area ao
entorno? Quais?
( ) asfalto
( ) iluminacéo publica
( ) saneamento basico

9) Como vocé avalia a instalagdo dos atacarejos na cidade?

10) Como morador vocé acha que melhorou ou prejudica a vida de

VOCEs a instalacdo deste atacarejo?



